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1. uvop
U skladu sa finansijskim aspektima posiovanja KJKP “POKOP” d.o.0. Sarajevo zakljuéno sa 30.06.2025. godine i
uskladivanja poslovanja sa promjenama koje su nastale nakon usvajanja Plana poslovanja za 2025. godinu - Odiuka
Skupstine preduzedéa broj: 03-45-3195-3/24 od 30.12.2024. godine, pristupilo se izradi revidiranog plana paslovanja
za 2025. godinu, u cilju uravnoteenosti prihoda i rashoda sa izverima finansiranja.

Osnovni razlozi za izradu Rebalansa Plana poslovanja KIKP “POKOP* d.o.0 Sarajevo za 2025. godinu su:

Usvajanje BudZeta Kantona Sarajevo, tagnije smanienje _planjrane Zajednitke komunalne potrasnie (bruto
515.452 KM - neto iznos 440.558 KM). Sporazum o izdvajanju sredstava iz segmenta zajednicke komunalne
potrodnje za 2025, godinu, broj 05-11-15393-3/25 od 25.04.2025. godine, osnovu Budjeta Kantona
Sarajevo za 2025. godinu (»SluZbene novine Kantona Sarajevo” broj: 13/25) i odredaba Zakona 0 izvrienju
BudZeta Kantona Sarajevo za 2025, godinu {,SluZbene novine Kantona Sarajevo” broj: 13/25).

BudZetom KS za 2025, godinu nisu predvidena sredstva za kayitalne investicije, koja su Usvojenim Planom
poslovanja predvidena u iznosu od 1.600.000 KM. (600.000 KM - otkup zemijidta ; 1.000.000 - izgradnja

grobnih mjesta)

Kapitalna sredstava za projekat »Uredenje i prodirenje Aleje veterana na gradskom groblju Viakovo” koji se
finansira iz kreditnih sredstava budieta KS za 2024. zodinu_prenesena su u 2025, godinu. Sporazum o
realizaciji projekta »Uredenje i prodirenje Aleje veterana na gradskom groblju Viakovo” kaji se finansira iz
kreditnih sredstava odobrenih prema Odluci o dugoro¢nom kreditnom zaduZenju Kantona Sarajevo broj:
02-04-45613-5/24 od 03.10.2024. godine kod UniCredit Bank dd iz dijela kojim raspolaie Ministarstvo
komunaine privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zaitite okolita Kantona Sarajevo
namijenjenih za KIKP “POKOP” d.0.0 Sarajevo kao korisnika sredstava, potpisan je 20.03.2025. godine.

Usvajanje Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o doprinosima, predstavlja smanjenie zbirne stoj:a
doprinosa za 13,25 %, odnosno za 5,5 indeksnih poena, $to predstavija smanjenje zbirne stope doprinosa
sa 41,5 na 36 %. Smanjenje doprinosa odnosi se na smanjenje doprinosa za penzijsko osiguranje na teret
poslodavaca za 3,5 indeksna poena, a stope doprinosa za zdravstveno osiguranje na teret poslodavaca za 2

indeksna poena.

U cilju pravovremene reakcije na trii¥ne promjene | ublaZavanje daljeg pada prihoda, izvriena je nivelacija
maloprodajnih cijena roba i usluga za koji nije potrebna saglasnost Osnivada. Zbog povecanja ulaznih
parametara prodajnih cijena, Uprava preduzeca je prediofila, a Nadzorni odbor dao prethodnu saglasnost
na promjenu odredenih roba i usluga, kao ito su : cijene pogrebne opreme, izrada temelja, plocanje staza, i
za dio nekurentnih zaliha gotovih spomenika koji su prenamjenom vierskog obiljeja postali kurentniji u

pogledu zahtjeva trista.


SanjinN
Crta


Nakon sagledavanja objektivnih okolnosti u kojima preduzece posluje i finansijskih pokazatelja zakljutno sa
30.06.2025. godine, i uticaja navedenih okolnosti na poslovanje do kraja godine, pristupilo se izradi revidiranog
plana poslovanja za 2025. godinu, koji ima za cilj uravnoteZenost prihoda i rashoda, u skladu sa izvarima sticanja

sredstava.

Procjenom realizacije planskih veli¢ina na osnovu objektivnih okolhosti i pokazatelja poslovanja u periodu 01.01.-
30.06.2025 godine rebalansom plana poslovanja prijedlog uskladivanja se odnosi na:
® Ukupne prihode smanjujemo za 195.145 KM, odnosno za 1,62% u odnosu na prvobitni Plan koji je odobren

Odlukom broj 03-45-3195-3/24 od 30.12.2024. godine od strane Skupstine preduzeda.

*  Ukupne rashode smanjujemo za 120.659 KM, odnosno za 1,01% u odnosu na Plan koji je odobren Odlukom
broj 03-45-3195-3/24 od 30.12.2024. godine od strane Skupstine preduzeca.
* Smanjenje nabavke roba i usluga u Planu javnih nabavki {iznos 928.600 KM},
®= Rebalansom Plana uskladuju se izvori finansiranja kapitalnih investicija. Na osnovu izostanka realizacije
planiranih kapitalnih investicija od strane Osniva&a Kanton Sarajevo u Budietu za 2025. godinu {1.600.000
KM), za sufinansiranje infrastrukturnog uredenja groblja Vlakovo, finansijska sredstva je potrebno
obezbijediti kreditnim sredstvima na oshovu kreditnog zaduienja Preduzeda za investicijska ulaganja u
iznosu od 1.200.000 KM,

2. FINANSHSKI POKAZATEUI

2.1. PRIHODI

Tabela 1. Pregled ukupnih prihoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢inama

UKUPNO PRIHODI

A O A 9,
QDA D g
0.6.2024 Q 0 4 00 00
1 2 3 49 5 6 8 9
Prihodi od prodaje |
1. —individualna kom. 3.407.392 3.432.596 6.911.385 7.805.299 100,74 112,93
patro$nja =]
Prihodi od usluga
segmenta
2. zajednicke 1.247.944 1.245.066 2.790.985 2.350.428 99,77 84,21
komunalne
potrodnje |
Rl posiowai 736.109 739.047 2,308,013 1.659.784 100,40 71,91
_ 3. | prihodi , ]
a. :ﬂ":"g:;’ postov 5.391.445 5.416.709 12.010.383 |  11.815.504 100,47 97,39
5. Finansijski prihodi 14 15 1.500 33 107,14 0,02 |
6. | Ostali prihodi 361.972 601 1.201 0,17 0,17 _]
5.753.431 5.417.325 12,011.883 11.816.738 94,16 98,28 i
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2.1.1. Projekeija realizacija prihoda individualne komunaine potroinje

Struktura prihoda od prodaje roba, proizvoda i usluga v segmentu individualne potrognje ima povecanje u odnosu
na usvojeni prvobitni Plan poslovanja 12,93%.

1. Prihodi ostvareni prodajom robe — pogrebna oprema, cvijeée i voskarski proizvodi - imaju povetanje u
odnosu na prvobitni Pian za 15,39%;

2. Prihodi od prodaje proizvoda imaju povecanje za 12 % u odnosu na prvobitni Plan;

3. Prihodi od usluga individualne komunalne potrosnje imaju umanjenje za 12,75% u odnosu na Plan
poslovanja,

2.1.2. Realizacija prihoda iz segmenta zajednitke komunalne potroénje

Za 2025. godinu, prihed iz segmenta zajedni¢ke komunalne potrosnje imaju smanjenje za 15,79% u odnosu na
planirane. U trenutno vafeéem Planu poslavanja za 2025. godinu, prihodi iz segmenta zajednicke komunalne
potro3nje iznose 2.790.985 KM, £to sa PDV-om iznosi 3.265.452,45 KM.

Na osnevu Sporazuma o izdvajanju sredstava na ime obavljanja poslova iz segmenta zajedniCke komunalne
potro3nje, broj: 01-45-984/2025 od 29.04.2025. godine, realizacija ovih sredstava u periodu 01.01. - 31.12.2025.
godine, iznosi 2.750.000 KM sa PDV-om.

2.1.3. Realizacija ostalih prihoda

Ostali poslovni prihodi, u odnasu na prvobitni  Plan poslovanja imaju smanjenje za 28,09%, po osnhovu
nepredvidenih sredstava za otkup zemljidta u iznosu od 600.000 KM u Budietu Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

2.2. RASHODI

2.2.1. Pregled ukupnih rashoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢inama

Tabela 2. Pregled ukupnih prihoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢inamo

O AR ) () AR O LA 0 REBALA 4 0 D
RSTARA ODA
0.6.2024 (.6.20 4 00 3 0
1 2 3 4 5 [ 8 9
1. | Nebavna vrijednost 305.773 350.047 624,664 700.000 | 11448 102,28 7
prodate robe
| 2. | Materjalni trotkovi 506.703 440.880 1.034.933 1.034.938 | 8701 03 |
e |
3, | Troskovi placa i ostallh 3.633.951 3.506.092 7.506.132 7.379.702 | 9648 98,32
liénih prim. %
4, | Troskoviproizvodnih 78.880 121.956 179.986 210500 | 154,62 116,92
usluga |
5, | Amortizacija i troskovi 1.020.485 1.032.040 2,218,177 2110000 | 102,13 94,07
rezervisanja :
6. | Nematerijalni trotkovi 170.103 155.535 305.877 305.877 91,44 96,03
7. | Pevecanje vrijednosti -1.042.010 -831.287 -2.031.207 -1698.540 | 7978 83,62
zaliha u€inaka
g, | Smanjenje vrijednosti 1.033.670 891.903 1.949.561 1710907 | 8629 87,76
zaliha u€inaka
1 | Poslovni rashodt 5.697.555 5.667.166 11,788.129 11.753.384 99,47 98,21
Il | Finansijski rashodi 4.913 4.846 14.307 10.068 98,64 70,37
| Ostali rashoshodi 499,124 7.636 100.000 18324 | 153 1832 |
|_ RASHODI UKUPNO 6.201.592 5.679.648 11.902.436 11.781.776 91,58 98,99 ]
5

-
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2.2.2. Struktura rashoda

Revidirani rashodi u odnosu na usvojeni Plan poslovanja imaju sljedeca kretanja

Nabavna vrijednost prodate robe (pogrebna oprema, cvijece i voskarski proizvodi) - poveéanje za 12,06%;
Trofkovi placa i ostalih liénih prima nja - smanjenje za 1,68%.

Trodkovi proizvodnih usluga - povecanje za 16,95%;

Troskovi amortizacije i rezervisanja - smanjenje za 4,88%;

Finansijski rashodi — smanjenje za 29,63%;

. Ostali rashodi - smanjenje za 81,68%;

Tro$kovi proizvodnje — poveéanje za 87,85%.

NowawNe

1.3.FINANSIISKI REZULTAT
Tabela 3. Projekcifa finansijskog rezultata za 2025. godinu

Plan 01.01.- Realizacija Plan 2025, Rebalans Plana

30.06.2025, 30.06.2025. 2025.

*Prihodi | 6.005.940 | 5417325 | 12.011.883 |  11.816.738 |
 Rashodi 5.951.218 | 5679.647 |  11.902.435 |  11.781.776 1
| Dobitak/Gubitak-Bruto | 54.722 ; -262.322 | 109.448 | 34.962 !

Usvojenim prvobitnim Planom poslovanja za 2025. godinu, QOdlukom broj 03-45-3195-3/24 od 30.12.2024. godine
od strane Skupitine preduzecda planirana je dobit u iznosu 109.448 KM, dok je Rebalansom plana, procjena
realizacije dobiti u iznosu 34.962 KM, §to predstavlja smanjenje za 74.487 KM odnosno 68,06 %.

Rezultat poslovanja iskazan je na osnovu unaprijed analiziranih pozicija prihoda i rashoda , koji su planirani u skladu
sa izvorima finansiranja za ostvarenje prihoda i pokrica poslovnih rashoda.

Preduzece je u prvom polugoditu ostvarilo gubitak u poslovanju u iznosu 262.322 KM, na §to je u najvecoj mjeri
uticalo smanjenje prihoda iz segmenta zajednicke komunalne potrodnje. Ipak, ako gledamo isti period 2024. godine,
kada je gubitak ostvaren u iznosu 449.877 KM, mo¥emo konstatovati da je ova godina uspje¥nija od prethodne.
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5. CIUEVI I MJERE ZA UNAPREDENJE POSLOVANJA

5.1. CILEVI

5.2.

Pozitivno poslovanje - Ofuvanje kontinuiteta poslovanja preduzeéa i dostignutog obima i
kvaliteta usluga u 2025. godini, uz tendenciju razvoja i pobolj$anja koja ¢e biti uskladena sa
finansijskim moguénostima i realizacijom zacrtanih ciljeva.

Povelanje kapaciteta uredenih grobljanskih povréina - Orijentacija ka krajnjem korisniku u
pogledu njihovih zahtjeva i prosirenja postojeéih kapaciteta za ukop i zadovoljenja njihavih
potreba.

Povedati efikashost i produktivnost rada - Ostvarivanje maksimalnih rezuitata uz datu kolitinu i
kvalitet raspoloZivih resursa.

Kadrovsko jatanje - Angafman osposobljenih i struénih ljudskih resursa koji magu
kvalitetno i pravovremeno izvriavati radne zadatke.
Unapredenje kvaliteta pruzene usluge - Unaprijediti kvalitet usluge, i povecati

transparantnost prema korisnicima usluga.

MJERE ZA UNAPREDENJE POSLOVANIA

Cijene - Povecanje cijena usluga individualne komunaine potrodnje za koje Osniva¢ {Kantan
Sarajevo) daje saglasnost bududi da se iste nisu mijenjane od 1996, godine

Kapitalni projekti - Neophodno je nastaviti sa kapitalnim projektima koji se prije svega odnose
na prosirenje groblja Vlakovo za redovan ukop umrlih (otkup zemljista i njegovo uredenje);
Usvajanje nove Uredbe - Putem resornog Ministarstva obezbijediti da Vlada Kantona Sarajevo
usvoji Uredbu o upravijanju i odriavanju grobalja i obavljanju pogrebne djelatnosti, jer je
trenutno vaZeca usvojena 1985. godine;

Dodatni prihodi - Analizirati nove naéine povectanja prihoda u preduzeéu {npr. uspostava
klesarije);

Digitalizacija - Pripremiti i sprovesti projekat digitalizacije poslovanja preduzeda;
Reorganizacija/sistematizacija - Uraditi novu reorganizacija i sitematizaciju radnih mjesta uz
reinzinjering svih poslovnih  procesa:

ol Q447086 /25 _

Datum : 18.07.2025. godine
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KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE ZA SAHRANE | UPRAVLIANIE GROBLIEM

FUNERALS AND CPMI TERICS MANAGIMI
1] n y
pOKO p D.O-O- SARAJ Evo | Mula Mustafe Baseskije 38, Sarajevo - BiH
3 ” . AN Teletoty 387 33835 170 Fax 387 33 535 164
it ﬁ,: 15017 [ e L O\
contotnmt s JLLVIESH Lt ASOE Nk

BESPLATN! TELEFON: 080 02 02 68

kikp. pokop@ibih.netba - wwwipokopba

SKUPSTINA PREDUZECA

Broj: 03-11-1909-3/25
Sarajevo,22.08.2025.godine

Na osnovu ¢lana 6. Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji Bosne i Hercegovine (,Sluibene novine Federacije BiH“,
br: 8/05, 81/08, 22/09 i 109/12), &lana 25. tatka p) Statuta KIKP «POKOP» d.0.0. Sarajevo i €lana 20. stav 2. Poslovnika o radu
Skup3tine KIKP “POKOP” d.0.0. Sarajevo, ista Je na IX vanrednoj sjednici odrzanoj dana 22.08.2025.godine, donijela :

ODLUKU
o odobravanju revidiranog Plana poslovanja preduzeca za 2025. godinu

I
Odobrava se revidirani Plan poslovanja preduzeca za 2025. godinu, koji ¢ini sastavni dio ove Odluke.

i
Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Obrazloienje
U cilju uravnoteZenosti prihoda i rashoda, u skladu sa finansijskim pokazateljima na dan 30.06.2025.godine, i
procjenom realizacije, revidira se:
— Smanjenje ukupnih prihoda za 195.145 KM, odnosno za 1,62% u odnosu na planirane
— Smanjenje ukupnih rashoda za 120.659 KM, odnosno za 1,01% u odnosu na planirane
— Obzirom da sredstva kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2025. godinu neée biti
realizovana u iznosu od 1.600.000 KM, uskladuju se izvori finansiranja kapitalnih investicija, te ée se, za
sufinansiranje infrastukturnog uredenja groblja Vlakovo, finansijska sredstva osigurati iz kreditnog
zaduZenja Preduzeda za investicijska ulaganja u iznosu od 1.200.000 KM
— Rebalans Planu javnih nabavki za 2025.godinu (umanjenje nabavke roba i usluga u iznosu od 928.600 KM)
Prema tome, Uprava preduzeéa je izradila Prijedlog revidiranog Plana poslovanja i isti uputila Nadzornom odboru
preduzeca, koji ga je usvojio i proslijedio Skupstini preduzeéa na odobravanje.

U skladu sa navedenim, odlu¢eno je kao u dispozitivu

Prilog: Revidirani Plan poslovanja za 2025.godinu,

Dostaviti:
- Upravi KIKP ,,POKOP” d.0.0. Sarajevo,
- Vladi Kantona Sarajevo (putem Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, prostoronog uredenja, gradenja i
zastite okolida);
- Ministarstvu komunaine privrede, infrastrukture, prostoronog uredenja, gradenja i zastite okolisa;
- Sluzbi za finansije i ratunovodstvo,
- a/a

ID BROJ - 4200115040004, PDV BROJ - 200119040004; MBS - 65-01-0701-1 3; SUDSKI REG, BROJ - 065-0-Reg-08-002972
Transakcijski raduni: UniCredit Bank - 3383202250686353; RAIFFEISEN Bank - 1610000005140041 080 02 02 68
UNION Banka - 1020290000015965_; IBAN CODE - BA393383£83854_30_37; SWIFT - UNCRBA22 K3 -
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ZA SAHRANE | UPRAVLJANJE GROBLIEM - FUNERALS AND CEMETERIES MANAGEMENT

DIREKCUA - Mula Mustafe Bascskile 38, Sarajevo; Info; +387 33 535 170, Fas: +387 33 535 164

PRODAVNICA POGREBNE OPREME - Petrakijina 1, Sarajevo Info: +387 33 551 370

GROBLIEBARE - Jukiceva 61; Info: +387 33 551 750 - GROBLIE VLAKOVO - Viskovo bb; Info: +367 33 761 955
o - GROBLIE STADION - Patriotske lige b Info: +367 33 258 306 - MRTVACNICA - Jukiceva 61; Info: +387 33 664 486
LGS CVIECARA BARE - Jukifeva 61; Info; +387 33 551 375 - R.L. TRANSPORT - Viakovo bb, Ifos <320 23 629 025 Kam |

SARASEVO BESPLATNIINFO TELEFON: 080020258, maik kjlp_pokop@hih.netba - www.pokop.ba

YERIFIED
EN 15017
COUPLIARCE

Broj: 02-45-1721-5/26
Sarajevo,23.07.2025.godinu

Na osnovu é&lana 30. Statuta KJKP +POKOP* d.o.0. Sarajevo, i &lana 18. Poslovnika o radu
Nadzornog odbora, na sjednici koja je odrzana dana 23.07.2025.godine, Nadzorni odbor donosi

ODLUKU
0 usvajanju prijedloga rebalansa Plana poslovanja preduzeéa za 2025. godinu

Usvaja se prijedlog rebalansa Plana poslovanja preduzeéa za 2025. godinu, koji €ini sastavni dio
ove Odluke.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

Rebalans Plana poslovanja preduzeca za 2025.godinu, zajedno sa ovom Odlukom upuéuje se
Skupétini preduzeéa na odobravanje.

DOSTAVITI:

Skupstini preduzeca
Upravi x2;

Resornom ministarstvu
Odboru za reviziju

ala

V.D. PREDSJEDNIKA
NADZORNOG ODBORA

A% BT Transakeljski racuni; UniCredit Bank - 3383202250686353; ASA Banka -1344601000218984; RAIFFEISEN Bank - 1610000005140041;
?f.b"a HLB Banka - 1327310010008492; SBERBANK - 1401020003012707; INTESA S.P Banka - 1549212005907130; UNION Banics - 1020290000015965

3 @® 1D BROJ - 4200119040004; PDV BRO - 200119040004; MBS - 65-01-0701-13; SUDSKI REG. BRO - 065-0-Reg-08-002972
o, — —

i

SHES PRIVREDNA Banka - 1010000071258469; IBAN CODE: BA393387304838543037- SWIFT: UNCRBA22 o=
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ZA SAHRANE | UPRAVLIANJE GROBLJEM - FUNERALS AND CEMETERIES MANAGEMENT

DIREKCLA - Mula Mustafe Bacskic 38, Sarajevo; Info: +387 33 535 170, Fax: +387 33 535 164 g
PRODAVNICA POGREBNE OPREME - Petrakijina 1, Sarajevo; Info: +387 33 551 370

GROBLIE BARE - Jukiceva 61; info: +387 33 551 750 - GROBLIE VLAKOVO - Vlakovo bb; Info: +387 33 761 955

= SROBLIE STADION - Patriotske lige bb; info: +387 33 258 306 - MRTVACNICA - Jukiceva 61; Info: +387 33 664 656
LG SRS  CVIECARA BARE - Jukiceva 61; Info: +387 33 551 375 - R.. TRANSPORT - Viakovo bb fnfo: 4387 33 629 025

SARASEVO BESPLATNIINFO TELEFON: 08002 0248; il kjkp_pokop@bihnetba - wiww pokop s
o - VERIFIED D e —
A BT <O i —
axnescmion COHPUANCE SR BC PO il

Broj: 02-45-1721-5/25
Sarajevo,23.07.2025.godinu

Na osnovu ¢lana 30. Statuta KJKP »POKOP" d.o.0. Sarajevo, | &lana 18. Poslovnika o radu
Nadzornog odbora, na sjednici koja je odrzana dana 23.07.2025.godine, Nadzorni odbor donosi

ODLUKU
© usvajanju prijedloga rebalansa Plana Poslovanja preduzeéa za 2025. godinu

Usvaja se prijedlog rebalansa Plana poslovanja preduzeéa za 2025. godinu, koji ¢ini sastavni dio
ove Odluke.

|
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.
]

Rebalans Plana poslovanja preduzeéa za 2025.gadinu, zajedno sa ovom Odlukom upuéuje se
Skupstini preduzeéa na odobravanje.

DOSTAVITI:

- Skupétini preduzeca

- Upravix2;

- Resormnom ministarstvu
- Odboru za reviziju

- ala

V.D. PREDSJEDNIKA
NADZORNOG ODBORA

—

@&"@Mc

® 8@ 1D BROJ- 4200119040004; PDV BROJ - 200119040004; MBS - 65-01-0701-13; SUDSKI_ REG. BRO_J- 065-0-Reg-08-002972
;‘ti'}ﬁ A% BENET Transakeijski racuniz UniCredit Bank - 3383202250686353; ASA Banka -1344601000218984; RAIFFEISEN Bank - 1610000005140041;
'@'o’ﬂ‘m NLB Banka - 1327310010008492; SBERBANK - 1401020003012707; INTESA S.P Banka - 1549212005907130; UNION Banka - 1020290000015965

*N° PRIVREDNA Banka - 1010000071258469; 1IBAN CODE: BA393387304838543037- SWIFT: UNCRBA22 e
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