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1.UvoD

Nakon sagledavanja objektivnih okolnosti u kojima preduzefe posluje i finansijskih pokazatelja zaklju¢no sa
31.8.2024. godine, odnosno realizacije Plana poslovanja u prvih osam mjeseci tekuée poslovne godine i predvidenih
ostvarenja do kraja godine, pristupilo se izradi revidiranog plana poslovanja za 2024. godinu, koji ima za cilj
uravnotezenost prihoda i rashoda, u skladu sa izvorima sticanja sredstava.

Rebalans ima za cilj unapredenje poslovnog rezultata i finansijskog poloZaja preduzeéa.
Revidiranim Plana poslovanja za 2024. godinu odobren Odlukom br.03-11-1775-5/24 od 05.08.2024.godine od
strane Skupstine preduzeda, uskladeno je poslovanje Preduzeéa sa okolnostima koje su nastale nakon usvajanja
Plana poslovanja za 2024. godinu (Odluka Nadzornog odbora, broj: 02-45-631-4/24 od 01.04.2024. godine), a
najznacajnije se odnose na :

»  Usvajanje Budzeta Kantona Sarajevo, taénije poveéanje planirane Zajednicke komunalne potrosnje (bruto

385.000 KM - neto iznos 329.060 KM. Program utroska sredstava tekucih i kapitalnih transfera iz oblasti
komunalne djelatnosti broj: 02-04-6110-6/24 usvojenog na sjednici Vlade Kantona Sarajevo 29.02.2024.
godine

®  Potpisivanje Kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika u oblasti komunalne
privrede Kantona Sarajevo (,SluZbene novine Kantona Sarajevo”, broj 16/24 od 25.04.2024. godine).

Procjenom realizacije planskih veli¢ina na osnovu objektivnih okolnosti i pokazatelja poslovanja u periodu 01.01.-
31.08.2024.g. drugim rebalansom plana poslovanj prijedlog uskladivanja se odnosi na:
® Procijenom realizacije za 2024. godinu, ukupne prihode smanjujemo za 10.806 KM, odnosno manje za
0,09% u odnosu na prvobitni rebalans plan koji je odobren Odiukom br.03-11-1775-5/24 od
05.08.2024.godine od strane Skupstine preduzeda.
®  Procijenom realizacije za 2024. godinu, ukupne rashode smanjujemo za 30.900 KM, odnosno za 0,26% u
odnosu na rebalans plana koji je odobren Odlukom br.03-11-1775-5/24 od 05.08.2024.godine od strane
Skupstine preduzeca
= Smanjenje nabavke roba i usluga u Planu javnih nabavki (iznos 296.200 KM)
= Smanjenje kapitalnih investicija iz BudZeta KS koji se odnose na izvodenje radova ,projekat Uredenja
gradskog groblja Vlakovo —1 faza u iznosu od 1.000.000 KM nece biti realizovana.

Ovim rebalansom Plana poslovanja uskladuju se izvori finansiranja kapitalnih investicija, infrastrukturno uredenje
groblja Vlakovo. Na osnovu izostanka realizacije planiranih kapitalnih sredstava od strane osnivata Kantona
Sarajevo, u iznosu od 1.000.000 KM, finansiska sredstva u iznosu od 700.000 KM potrebno je obezbjediti kreditnim
sredstvima na osnovu dugoro¢nog zaduZenja za investicijska ulaganja.

U cilju pravovremene reakcije na trZiSne promjene i ublaZavanja daljeg pada prihoda, pored toga $to je vriena
kontinuirana nivelacija maloprodajnih cijena roba i usluga, Uprava je predioZila povecanje cijena usluga za koje je
potrebna predhodna saglasnost osnivaca {Kanton Sarajevo) u februaru mjesecu 2024.godine.

Obzirom da nema povratne informacije od Osnivaa, Uprava je pisala urgenciju i nastaviti ¢e sa inicijativom
povecanja cijena individualne i zajedni¢ke komunalne potrosnje.



2. FINANSIISKI POKAZATEUI

2.1. PRIHODI

Tabela 1. Pregled ukupnih prihoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢inama

OSTVARENO | OSTVARENO e T procijena

e 1.1 PLAN 2024 | ‘ realizacije
31.08.2023. |° 31.08.2024. J; _ ( 2024 "
- - - ¥ ! X " q -.!
Prihodi od prodaje
1. | ~individualna kom. 3.731.215 4.693.045 | 6.726.345 | 6.759.117 | 6.692.732 125,78 100,49 99,02
potrosnja
Prihodi od usluga
segmenta
2. | zajednitke 1.510.028 1.662.297 | 2.491.453 | 2.820.513 | 2.820.513 110,08 113,21 100,00
komunalne
potrodnje
3 grsi;a;'d’i’“"’v”' 956.024 1.051.714 | 2.092.667 | 2.174.109 | 2.224.714 110,01 103,89 102,33
a. L’rkl:z;f’ paslbynl 6.197.267 7.407.056 | 11.310.465 | 11.753.739 | 11.739.959 | 119,52 103,92 99,87
Finansijski prihodi 109 1.359 120 119 1.434 1.246,79 99,17 | 1.205,04
Ostali prihodi 24.668 364.755 25300 | 361.097 364.755 1.478,66 | 1.427,26 | 101,01
UKUPNO PRIHODI 6.222.044 7.773.171 | 11.335.885 | 12.114.955 | 12.104.149 | 124,93 10687 | 9991

2.1.1. Projekcija realizacija prihoda individualne komunalne potrosnje za 2024.g

Struktura prihoda od prodaje roba, proizvoda i usluga u segmentu individualne potrosnje imaju umanjenje u
odnosu na usvojeni prvobitni rebalans i procijenom realizacije u 2024.godini za 0,09%.

1. Prihodi ostvareni prodajom robe — pogrebna oprema, cvijece i voskarski proizvodi — imaju povecanje u
odnosu na prvobitni rebalans plana za 2,43%;

2. Prihodi od prodaje proizvoda imaju umanjenje za 2,17 % u odnosu na prvobitni rebalans plana;

3. Prihodi od usluga individualne komunalne potrosnje imaju umanjenje za 1,26% u odnosu na prvobitni
rebalans plana.

2.1.2. Realizacija prihoda iz segmenta zajednicke komunalne potrosnje

Za 2024. godinu, prihod iz segmenta zajednicke komunalne potrodnje imaju povecanje za 13,21% u odnosu na
planirane. U dosadasnjem periodu, pokri¢e troskova zajedni¢ke komunalne potro3nje finansiralo se iz budzetskih
sredstava Kantona Sarajevo, preko subvencija tekuc¢eg granta na osnovu realizacije operativnog plana zajednicke
komunalne potrodnje. Za poslove koje obavljaju kantonalna javna komunalna preduzeca, iz segmenta
zajednicke komunalne potrosnje, Vlada Kantona Sarajevo je na sjednici odrZanoj 21.02.2020. godine donijela
Odluku o cijeni komunalnih usluga iz segmenta zajednicke komunalne potrodnje (SluZbene novine KS broj: 7/20)
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precizirajuci svaku pojedinaénu uslugu koju komunalna preduzeéa obavljaju i na osnovu kalkulativnih tro%kova
radne snage, materijala, mehanizacije i drugih indirektnih trogkova, formirala pojedinacnu cijenu za svaku uslugu.

U skladu sa navedenom Odlukom, placanje usluga iz segmenta zajednicke komunalne potrodnje vrii se na osnovu
ispostavljene fakture sa kona¢nim obradunom trogkova za izvréeni obim i vrstu poslova usluga odrZavanja aktivnih i

separatnih grobalja, a koje su realizovane u skladu sa
segmenta zajednicke komunalne potro$nje ovisi o visini
Sarajevo za obavljanja poslova iz segmenta zajedni¢ke komunalne potrosnje.

operativnim planom odriavanja. Realizacija usluga iz
izdvojenih sredstava u budZetu osnivada - Kantona

Na osnovu Sporazuma o izdvajanju sredstava na ime obavljanja poslova iz segmenta zajednicke komunalne
potro3nje, broj: 01-45-553/2024 od 12.03.2024. godine, realizacija ovih sredstava u periodu 01.01. - 31.12.2024.

godine, iznosi 3.300.000 KM sa PDV-om.

2.1.3. Realizacija ostalih prihoda

Ostali poslovni prihodi, u odnosu na prvobitni rebalans plana imaju poveéanije za 2,33%.

2.2. RASHODI

2.2.1. Pregled ukupnih rashoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢éinama

Tabela 2. Pregled ukupnih prihoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢inama

ARENC ARENO
PLAN 2024 g 5 : D D )
SHUU RAlL A
b 0 ] 00 b L) b D0
i i L e | rd
1 2 3 a 5 6 7 8 9 10
1, | Nabavna vrijednost 377.951 410915 560.706 599.293 |  607.735 108,72 106,88 101,41
prodate robe
2. | Materijalni trotkovi 568.049 613.650 |  1.039.003 834.089 | 927.786 108,03 88,28 111,23
3, I;ﬁf:%"r'lﬂaca ' ostalih 4.795.402 4.854.149 |  7.168.604 | 7.563.587 | 7.445701 | 101,23 105,51 98,44
4. I;T’:;‘:V' Rrelavodnii 147.352 101.733 211.314 211.286 | 194.857 69,04 99,99 92,22
5, | Amortizacijai troskovi 1.278.818 1.352.612 | 2.018.000 | 2.076.485 | 2.080.612 105,77 102,90 100,20
7" | rezervisanja
6. | Nematerijalni troskovi 233.350 212.190 310.610 329.289 | 318.690 90,93 106,01 96,78
7. | Povecanje vrijednosti -1.042.040 -1434.227 | -2.197.237 | -1.631.260 | -1.841,427 | 137,64 74,24 112,88
zaliha uinaka
g, || Smanjenje vrijednost| 996.099 1343635 | 2119.269 | 1527.820 | 1.686.985 | 134,89 72,09 110,42
zaliha uinaka
I | Poslovni rashodi 7.354.980 7.514.656 | 11.230.269 | 11.510.590 | 11.4420.938 | 102,17 102,50 99,22
It | Finansijski rashodi 4.151 7.740 8.827 12.433 | 14.260 186,46 14085 | 114,69
tIl | Ostali rashoshodi 958 550.599 1.368 495,546 552.469 57.473,80 36.224,12 111,49
RASHODI UKUPNO 7.360.089 8.072.996 | 11.240.464 | 12.018.569 | 11.987.668 | 109,60 106,92 99,74




2.2.2. Struktura rashoda

. Nabavna vrijednost prodate robe — pogrebna oprema, cvijece i voskarski proizvodi za u odnosu na prvobitni rebalans
plana i procijene realizacije za 2024.godine ima povedanje za 1,41%;

. Materijalni troskovi u odnosu na prvobitni rebalans plana i procijene realizacije za 2024.g imaju povelanje za
11,23%;

. Troskovi placa i ostalih licnih primanja u odnosu na prvobitni rebalans plana i procijene realizacije za 2024.g imaju
smanjenje za 1,56%.

. Troskovi proizvodnih usluga u odnosu na prvobitni rebalans plana i procijene realizacije za 2024.g imaju smanjenje
za 7,78%:i;

. TroSkovi amortizacije i rezervisanja u odnosu na prvobitni rebalans plana i procijene realizacije za 2024.g imaju
povecdanje za 0,20%;

. Nematrerijalni troskovi u odnosu na prvobitni rebalans plana i procijene realizacije za 2024.g imaju smanjenje za
3,22%.

2.3.FINANSISKI REZULTAT

Tabela 3. Projekcija finansijskog rezultata za 2024. godinu

..... > et

~ Procijena

B Plan 2024 Rebalans 2024

pii ; I3 ST Je i + realizacije 2024
Prihodi 7.773.171 11.335.885 12.114.955 12.104.149
Rashodi 8.072.996 11.240.464 12.018.569 11.987.668
Dobi_t_gk/Gubitak-Bruto - 299.825 95.421 96.386 116.481
Dobitak/Gubitak-Neto - 269.843 85.879 86.747 104.833

Usvojenim prvobitnim rebalansom plana poslovanja odobrenog Odlukom br.03-11-1775-5/24 od 05.08.2024.
godine od strane Skupstine preduzeca za 2024. godinu, planirana je neto dobitak u iznosu 86.747 KM, dok je
procjenom realizacije neto dobit planirana u iznosu 104.833 KM, odnosno veda za 120,85%.

Rezultat poslovanj iskazan je na osnovu unaprijed analiziranih pozicija prihoda i rashoda , koji su planirani u skladu
sa izvorima finansiranja za ostvarenje prihoda i pokri¢a poslovnih rashoda.
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5. CILEVI I MJERE ZA UNAPREDENIJE POSLOVANJA

5.1. CILEVI

Ocuvanje kontinuiteta poslovanja preduzeda i dostignutog obima i kvaliteta usluga u 2024. godini,
uz tendenciju razvoja i poboljSanja koja ¢e biti uskladena sa finansijskim moguénostima i
realizacijom zacrtanih ciljeva.

Poboljsanje poslovanja u odnosu na dostignuti nivou, porast ekonomi¢nosti poslovanja, te
prodirenje postojece mreZe grobljanskih povrsina,

Zaseban segment operativnih ciljeva predstavija pobolj$anje kvaliteta usluge, u smislu veée
dostupnosti gradanima

5.2. MJERE ZA UNAPREDENJE POSLOVANJA

Povecanje cijena usluga zajednicke komunalne potro3nje i usluga individualne potro$nje za

koje Osniva¢ (Kanton Sarajevo) daje saglasnost;

Neophodno je nastaviti sa kapitalnim projektima koji se prije svega odnose na prositenje groblja
Vlakovo za redovan ukop umrlih (otkup zemljidta i njegovo uredenje);

Putem resornog Ministarstva obezbijediti da Vlada Kantona Sarajevo usvoji Uredbu o
upravijanju i odrZavanju grobalja i obavljanju pogrebne djelatnosti, jer je trenutno vajeca
usvojena 1985 godine;

U cilju odrZavanja stabilnosti poslovnja potrebno poveéati dio cijena koje odreduje Osnivat,
uzimajuci u obzir da aktualne cijene koje odreduje Osniva¢ nisu mijenjane od 1996. godine;
Osigurati vecu finansijsku podrSku kroz zajednicku komunalnu potro3nju;

Zakonski rijesiti izazov ,profesionalnih Zalitelja“ na javne nabavke, $to znacajno usporava izbor
najpovljnijeg ponudaca. Ovo je posebno izraZeno kroz odlaganje projekata kapitalnih investicija,
nedostka roba i sli¢no;

Analizirati nove nacine povecanja prihoda u preduzecu (npr. uspostava klesarije);

Pripremiti i sprovesti projekat digitalizacije poslovanja preduzeda;

Uraditi novu reorganizacija i sitematizaciju radnih mjesta uz reinfinjering svih poslovnih
procesa; poZeljan angaZman vanjskog eksperta.




