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1.UvoD

Plan poslovanja KIKP ,POKOP“ d.o.0. Sarajevo, za 2024. godinu, ima za cilj unaprjedenje kvaliteta usluga Sto
podrazumijeva permanentno obezbjedivanje novih grobnih povrsina, uredenje i odrzavanje, kako novih, tako
i postojecih grobnih mjesta, te odrZavanje visokih standarda poslovanja, koje zahtijeva delikatna djelatnost,
odnosno javna potreba zbog koje je Preduzece i osnovano.

Preduzece obavlja djelatnost od posebnog drustvenog interesa i predstavlja jedan od primarnih elemenata
komunalne privrede kao bazne osnove efikasnog funkcioniranja Kantona i drustva u cjelini.

2. OPSTI PODACI

Puni naziv Javnog Preduzeca: Kantonalno javho komunalno preduzede za sahrane i upravljanje grobljem
»POKOP” d.0.0. Sarajevo.

Skraceni naziv Preduzeca je: KIKP ,,POKOP” d.o.0. Sarajevo,

Sjediste Preduzeca je u Sarajevu, adresa Mula Mustafe Baseskije br 38,

Osnovna djelatnost: obavljanje pogrebnih i srodnih djelatnosti;

Upravu preduzeca Cine: generalni direktor, Samir Kurtanovi¢; Amer Bekrié, izvrsni direktor za
ekonomske poslove; Muhamed Musi¢, izvrdni direktor za opce, pravne i kadrovske poslove i NedZad
Holjan, izvrini direktor za pogrebnu djelatnost i tehnicke poslove.

Vlasnicka struktura: 100% drzavni kapital, Kanton Sarajevo.

2.1. Pravni okvir, organizacija drustva, organi drustva

Kantonalno Javno Komunalno Preduzece za sahrane i upravljanje grobljem ,POKOP* d.o.0. Sarajevo, skraceni
naziv KIKP ,,POKOP“ d.o.o. Sarajevo je upisano u sudski registar RjeSenjem broj:UF/I-361/03 od 04.04.2003.
godine i kao takvo je uskladeno sa Zakonom o javnim preduzedima, a na osnovu Odluke Skupstine Kantona
Sarajevo broj: 01-05-27988-4/05 od 07.10.2005. godine i upisano u sudski registar Rje$enjem broj:
UF/12631/05 od 06.06.2006. godine.
Novim Statutom preduzeca koji je donesen na Skupstini preduze¢a broj: 03-49-384-4/17 od 27.02.2017.
godine, a na osnovu odredbi Zakona o privrednim drustvima i Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji,
definisani su Organi Preduzeca i to:

- Skupstina Preduzeca

- Nadzorni odbor

- Uprava Preduzeca (direktor i izvr$ni direktori)

- Odbor za reviziju

2.2. Opis djelatnosti

Djelatnosti Preduzeca upisane su u registar Opéinskog suda u Sarajevu i uskladene su sa standardnom
klasifikacijom djelatnosti BiH u unutrasnjem prometu i glase:

- Pogrebne i pratece djelatnosti,

- Trgovina na malo cvijecem



Predzece obavlja i sljedede djelatnosti:

- Uredivanje i odrzavanje grobnih mjesta i grobalja i upravljanje objektima na grobljima (prostorije za
vrienje pogrebnih obreda, sanitarne prostorije i fontane, saobraéajnice, infrastruktura, hortikulturalno
uredenje grobljanskih povrsina),

- lzrada betonskih podloga za nadgrobne spomenike do nivoa povriine zemije,

- lzgradnja grobnica i nadgrobnih spomenika,

- Transport nastradalih lica po zahtjevu Kantonalnog tuZilastva i Sudske medicine,

- Prevoz umrlih specijalnim pogrebnim vozilom na teritoriji BiH i inostranstvu,

- Zbrinjavanje humanog patoloskog otpada.

Preduzece ¢e obavljati svoju redovnu djelatnost sahranjivanja, upravljanja gradskim grobljima, vr3iti prevoz
umrlih lica Kantona Sarajevo, obavljati sahrane/dZenaze gradana loSeg materijalnog stanja (putem JU Centra
za socijalni rad i starateljstvo), vriiti ukope mrtvorodene djece, voditi evidenciju umrlih i sahranjenih lica KS
na grobljima kojim upravlja i gazduje preduzede, vrsiti naplatu kori$tenja grobnog mjesta, ugovarati sahrane i
koridtenje prosekture (mrtvaénice), te redovno i vanredno odriavati grobljanske povrdine (¢iS¢enje, odvoz
smeca, vika zemlje, koSenje i odvoz pokoSene trave, ¢i$éenje snijega, odrZavanje i unapredenje hortikulture,
odrZavanje staza, platoa, mobilijara, ograda i zelenih povrsina).

2.3 Unutrasnja organizacija Preduzeéa utvrdena Statutom

Unutrasnju organizaciju Preduzeca ¢ini:
- Uprava;
- Sektori sa sluzbama i radnim jedinicama kao niZim organizacionim jedinicama preduzeéa;
- Odjel za internu reviziju preduzeéa;

Unutrasnja organizacija po sektorima je sljedeca:
- Sektor za opde, pravne i kadrovske poslove sa organizacionom strukturom
1. SluZba pravnih i kadrovskih poslova;
2. SluZba za opce poslove, sigurnost i zastitu.
- Sektor za ekonomske poslove
1. Sluzba za finansije i raCunovodstvo;
2. Sluzba za komercijalne poslove
- Sektor za pogrebnu djelatnost i tehnicke poslove
1. Sluzba za naplatu, evidentiranje i rezervaciju grobnih mjesta;
. Radna jedinica za obavljanje transportnih usluga;
. Radna jedinica Mrtvacnica-Prosektura;
. Radna jedinica za gradevinsku operativu;
. Radna jedinica Groblje Bare;
. Radna jedinica Groblje Viakovo;
. Radna jedinica Groblja KoSevske doline i Jevrejsko groblje;
. Radna jedinica Groblje Obad i Separatna groblja.
9. Radna jedinica za hortikulturu
Odjel za internu reviziju je integralni dio unutrasdnje organizacije Preduzeéa, i formiran je u skladu sa zakonom
i Statutom preduzeca, kao potpuno samostalan i nezavisan organizacioni dio.
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3. SREDNJOROCNI PLAN PREDUZECA 2022. - 2023. GODINA

3.1. Strateski ciljevi preduzeéa u periodu 2022. - 2023. godina

Osnov za utvrdivanje strateskih opredjeljenja i poslovnih ciljeva u 2024. godini su ostvareni pokazatelji
poslovanja u 2022. godini i njihova procjena za 2023. godinu.

Osnovni ciljevi u srednjoroénom planskom periodu 2022. - 2023. godina su:

- Nastavak poslovanja, obavljanje komunalno-pogrebne djelatnosti od posebnog drustvenog interesa koja

obuhvataju:

o) pogrebnu djelatnost vezanu za sahranjivanje preminulih lica (preuzimanje, zbrinjavanje, opremanje i
sahranjivanje)

o odrzavanje i uredivanje grobalja ukupne povrsine 1.328.537 m2 za 9 aktivnih komunalnih grobalja
kojima KIKP ,POKOP” d.o.0. upravlja i gazduje i 48 separatnih grobalja

o opremanje grobnih mjesta na parcelama unutar groblja kojim KIKP "POKOP” d.o.o. Sarajevo gazduje,

betonskim podlogama do nivoa povriine zemlje za individualno postavljanje spomenika/nisana i opremanja
grobnih mjesta tipskim spomenicima/nisanima

o prodaja pogrebne opreme, cvijeca, voskarskih i svih drugih proizvoda za sahranjivanje i uredevanje
grobnih mjesta

- Poboljsanje kvaliteta usluge

- Prodirenje postojeée mreze grobljanskih povrsina

Strateska opredjeljenja i poslovni ciljevi u 2024. godini iskazani su misijom, vizijom i strateskim ciljevima i
predstaviljaju kontinuitet postignutog sa tendencijom povecanja kvaliteta i obima usluga. Planirane vrijednosti
za 2024. godinu procjenjene su u skladu sa strateskim ciljevima.

3.2. lzvrsavanje srednjorotnog plana poslovanja za 2022. - 2023. godinu

Procjena realizacije svih ekonomskih pokazatelja za tekuéu 2023. godinu, vriena je na osnovu pokazatelja na
dan 31.10.2023. godine, a na nacin da je izvrieno uprosjecenje veliina za deset mjeseci, utvrdene prosjeéne
veli¢ine pridodate za posljednji kvartal, te definirana procjena realizacije zakljuéno sa 31.12.2023. godine. Na
toj osnovi vriene su dalje procjene veli¢ina za 2024. godinu, ukljuujuci efekte inflatornih kretanja (rast cijena),
kao i promjene u fizickom obimu poslovanja, ukljucujuéi i eventualne promjene u broju zaposlenih.

Na osnovu usvojene Metodologije planiranja KIKP ,Pokop” d.o.o. Sarajevo, kojom je utvrdeno je da se
posmatra period ostvarenja tekuce godine i prve prethodne, u cilju projekcije planskih veli¢ina pripremljen je
Plan poslovanja KIKP ,Pokop” d.o.0. Sarajevo za 2024. godinu.



3.2.1. lzvr$enje planiranih prihoda

IzvrSenje ostvarenih prihoda u 2022. godini, te planiranih prihoda u 2023. godini, analiti¢ki su prikazani u tabeli
br. 1., uklju¢ujudi graficki prikaz br. 1

Tabela br. 1.: IzvrSenje planiranih prihoda za 2022. - 2023. god.

INDEX PROCIJENA INDEX
RB VRSTA PRIHODA Al SN 4/3X10 ] REALIZACLE 7/6X10
2022, 2022. 2023.

0 2023. 0

1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Prihodi od prodate robe 1.413.294 1.255.968 88,87 1.328.850 1.155.086 86,92
2 | Prihodi od prodatih proizvoda 3.500.000 2.557.551 73,07 2.685.543 2.628.477 97,88
3 | Prihodi od komunalnih usluga 2.723.101 2.915.251 | 107,06 2.760.908 2.799.676 | 101,40
4 | Prihodi od usluga segmenta 2136653 |  2.136.663 100 | 2.264.957 2.264.957 | 100,00

zajednic¢ke komunaine potro$nje

5 | Ostali poslovni prihodi 1.417.976 2.381.228 | 167,50 2.000.401 1.432.667 71,62
| Ukupno poslovni prihodi 11.191.024 11.246.661 | 100,50 11.040.658 10.280.863 93,12
H Finansijski prihodi 67 23 34,33 250 119 47,77
Il | Ostali prihodi 16.240 80.320 | 494,58 30.000 25.270 84,23
UKUPNO PRIHODI 11.207.331 11.327.004 | 101,07 11.070.908 10.306.251 93,09

Pad ukupnih prihoda u 2023. godini u odnosu na 2022. godinu direktna je posljedica ¢injenice da je prvi kvartal
2022. bio ,,pandemijski“, sa ekstremnim povec¢anjem prihoda po svim osnovama. S druge strane, tokom 2023.
godine, fizi¢ki obim poslovanja sa pribliZio realnom, predpandemijskom, viSegodisnjem prosjeku.

Graficki prikaz br. 1: IzvrSenje planiranih prihoda za 2022. - 2023. godinu

Realizacija prihoda za 2022.god. i procjena prihoda za 2023.g.
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3.2.2. Izvrienje planiranih rashoda

lzvrSenje rashoda u 2022. godini, te planiranih rashoda u 2023. godini, analiti¢ki su prikazani u tabeli br. 2.,
ukljucujuci graficki prikaz br. 2

Tabela 2. IzvrSenje planiranih rashoda za 2022. — 2023. godinu

OSTVARE Procjena INDEX
RB VRSTA RASHODA : (I;::l NO 41;;53:0 ZP;Q;' realizacije | 7/6X10

2022. 2023. 0

1 2 3 4 5 6 7 8
1. Nabavna vrijednost prodate robe 715.987 622.026 86.88 631.204 566.284 89,71
2. Materijalni trokovi 1.504.754 | 1.182.130 78,56 | 1.003.800 | 1.023.652 | 101,98
2.1. | Troskovi sirovina i materijala 1.287.977 962.642 74,74 827.093 817.039 98,78
2.2. | Troskovi energije i goriva 152.628 159.491 104.50 117.740 134.867 | 114,55
2.3. | Troskovi rezervnih dijelova 7.686 10.451 135,97 6.273 9.050 | 144,26
2.4. | Otpis sitnog inventara i autoguma 56.463 49.546 87,75 52.693 62.696 | 118,98
3. Troskovi placa i ostalih licnih primanja 6.492.649 | 6.506.179 100,21 | 7.205.000 | 7.147.358 99,20
3.1. | Tro3kovi plaéa - bruto 5.555.470 | 5.504.545 99,08 | 6.227.660 | 6.142.127 98,63
3.2. | TroSkovi naknade placa 0 0 0 910 910 | 100,00
3.3. | Troskovi sluzbenih putovanja 21.125 18.385 87,03 1.810 4.102 | 226,65
3,4, | Troskovi ostalih primanja, naknada i mat. 785.802 | 870.023 | 110,72 | 923543 | 896.496 | 97,07

prava zaposienih
35, | Troskovinaknada tlanovima odbora, 42.167 45429 | 107,74 51.077 |  51.566 | 100,96
komisija

3.6. | Troskovi naknada ostalim fizi€kim licima 88.085 67.797 76,97 0 52.156 0
4. Troskovi proizvodnih usluga 179.200 246.442 137,52 184.755 222.727 | 120,55
4.1. | Troskovi usluga izrade i dorade uéinaka 5.900 0 0 0 26 0
4.2. | Tro$kovi transportnih usluga 15.000 12.312 82,08 17.611 34.408 | 195,37
4.3. | Troskovi usluga odrZavanja 120.000 165.378 137,82 121.602 139.032 | 114,33
4.4. | Troskovi zakupa 8.300 5.001 60,25 10.079 9,713 96,37
4.5. | Troskovi reklame i sponzorstva 0 5.000 0 2.500 0 0
4.6. | Troskovi ostalih proizvodnih usluga 30.000 58.752 195,84 32.962 39.549 | 119,98
5. Amortizacija i troSkovi rezervisanja 1.846.826 | 1.935.320 104,79 | 1.952.496 | 1.983.253 | 101,58
5.1. | Amortizacija 1.836.826 | 1.872.600 101,95 | 1.914.496 | 1.945.253 | 101,61
5.2. | TroSkovi rezervisanja 10.000 62.720 627,20 38.000 38.000 | 100,00
6. Nematerijalni trokovi 360.310 347.483 96,44 262.595 330.351 | 125,80
6.1. | Tr8kovi neproizvodnih usluga 120.000 108.043 90,04 80.936 111.824 | 138,16
6.2. | TroSkovi reprezentacije 18.157 17.742 97,71 5.053 5.039 99,72
6.3. | TroSkovi osiguranja 34.581 43.706 126,39 34.630 36.221 | 104,59
6.4. | Troskovi platnog prometa 39.293 44.752 113,89 28.462 44,792 | 157,37
6.5. | TroSkovi poStanskih i telekom. usluga 51.157 43.068 84,19 37.777 42.858 | 113,45
6.6. | TroSkovi poreza, naknada, taksii dr. daZbina 44,510 40.074 90,03 39.224 43.196 | 110,13
6.7. | TroSkovi Clanskih doprinosa i sl. obaveza 14.611 11.087 75,88 9.468 11.493 | 121,38
6.8. | Ostali nematerijalni troskovi 38.001 39.011 102,66 27.043 34.926 | 129,15
7. Poveanje vrijednosti zaliha uéinaka 271.719 121.848 44,84 299.938 85.600 28,54
8. Smanjenje vrijednosti zaliha u¢inaka 0 0 0 17.530 0
I Poslovni rashodi 10.828.007 | 10.717.732 98,98 | 10.939.911 |11.205.555 | 102,43
] Finansijski rashodi 22.265 6.824 30,65 24.996 8.676 34,71
] Ostali rashodi 3.535 179.276 | 5.071,46 5.000 1.218 24,36
RASHODI UKUPNO 10.853.807 | 10.903.832 100,46 | 10.969.906 |11.215.448 102,24
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Ostvareni rashodi u 2023. godini odraZavaju ¢injenicu povecanja troskova poslovanja usljed znaéajnih
inflatornih kretanja, cije negativne posljedice su dijelom izbjegnute vodenjem adekvatne politike javnih
nabavki i pravovremenom analizom trZista, ukljuéujudi nivelaciju cijena roba i usluga za koje nije potrebna
saglasnost osnivaca. Narocito treba podcrtati rast ostvarenih troskova po osnovu plaéa, koje su porasle sa
5.504.545 u 2022. godini na iznos od 6.142.127 u 2023. godini, odnosno za 637.582, §to iznosi 11,58%.

Graficki prikaz br. 2: Izvr§enje planiranih rashoda za 2021. - 2022. godinu

realizacija rashoda za 2022.god. i procjena realizacije rashoda za 2023.g.

mat

 Ostall rashodi i 58:1

-2.000.000 - 2.000.000 4.000.000 6.000.000 8.000.000 10.000.000 12.000.000

3.2.3. lzvrsenje proizvodnje
Pregled izvrienja proizvodnje armirano-betonskih temelja i spomenika/nisana u 2022. godini, dato je uporedo
sa procjenom realizacije izvr3enja u 2023. godini, u naturalnom i finansijskom izarazu, u tabeli br. 3., ukljuujuéi

graficki prikaz br. 3.

Tabela 3. IzvrSenje proizvodnje u toku 2022. - 2023. god.

RB Plan Realizacija Plan Procjena
2022. god. 2022. god. Index 2023. god. realizacije 2023. Index
KATEGORIJA 6:4 god. e
kom vrijednost | kom | vrijednos kom | Vrijednost | kom | vrijednos ’
t t
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Armirano-
1. betonski 1.555 413.624 | 1.874 481.641 | 116,64 | 1.793 418.669 | 1.667 510.116 | 121,84
temelju
2. | Spomenici 880 | 1.150.422 519 | 601.682 52,30 570 745.161 368 | 431.801 57,95
UKUPNO 1.564.046 1.083.329 69,26 1.163.830 941.917 80,93




Tro3ak proizvodnje armirano-betonskih temelja i spomenika u 2023. godini odraZavaju ¢injenicu vraéanja u
realne okvire poslovanja u odnosu na pandemijsko stanje.
Graficki prikaz br. 3: Izvr§enje prizvodnje za 2022. - 2023. godinu

realizacij za 2022.god. i procjena realizacije za 2023.g.

u progena realizadije za 2023 ¥ proizvodnja za 2022

UKUPNHZVRSENIE |
PROIZVODNIE 1.083.323
. 431.801
spomenici/niSani
501,682
ermirano-betonski |
temelji
200000 400.000 600.000 800.000 1.000.000 1.200,000

3.2.4. Izvrienje planiranih kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo
Tokom 2023. godine nije bilo kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo.

Tabela 4. lzvr8enje planiranih kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2022. - 2023. god. - Pregled
kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo za period 2019. - 2023. god.

- | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Realizacija | Plan | Realizacija
2019. 2020. 2021. 2022. 2023. | 2023

Radovi na proSirenju 600.000 |  600.000 600.000%* | 272.094* 0
groblja Vlakovo
Prodirenje Aleje Veterana 200.000 0 0 800.000 0 0
Izgradnja parkinga Vlakovo 200.000 0 0 0 0 0
izgradnja Centralnog
objekta za pogrebne djel. 150.000 0 0 0 200.000 0
Vlakovo
Nabav‘!<a. opreme za 0 0 0 500.000 0 0
mrtvacnicu na Viakovu
Otkup zemljista 0 0 0 | 1.000.000** 660.000 0
UKUPNO 1.150.000 600.000 0 2.900.000 | 1.132.094 0

*Rebalansom plana za 2023. godinu predvidena prenamjena sredstava objekta Centralne mrtvaénice groblja
Bare u iznosu 272.094 KM

**Sporazumi o dodjeli sredstava po ovim projektima odnosi se na 2021. budZetsku godinu, sa realizacijom u
2022. godini



Kontinuirano provodjenje investicionih aktivnosti kapitalnih projekata wvrsi se prvenstveno u cilju
obezbjedjenja otkupa zemljista i radova na njegovom uredjenju i privodjenju krajnjoj namjeni $to predstavlja
nulti prioritet. Izgradnja Centralnog objekta za pogrebne djelatnosti Vlakovo i parkinga kao prateéih
komunalnih objekata za obavljanje pogrebnih usluga, vrsi se u cilju potpunog funkcioniranja groblja Vlakovo.

3.2.5. Izvrienje planiranih investicija iz vlastitih sredstava

lzvrSenje planiranih kapitalnih investicija iz vlastitih sredstava u 2022. godini, dato je uporedo sa istom
veli¢inom u 2023. godini, u tabeli br. 5.

Tabela 5. Izvr3enje planiranih investicija iz vlastitih sredstava za 2022. - 2023. god.

5 A | Realizacija Plan za P.ros:ijer_la
Rb Utrosak vlastitih sredstava | ' realizacije
i 2022 2023
: = Tom | = ! | K 2023
1 2 3 4 5
1 Otkup zemijista 117.592
2 Radovi na prosirenju groblja Vlakovo
3 Prosirenje parkinga na groblju Viakovo 0
Radovi na prosirenju groblja Vlakovo / vr. radova po Planu
4 2.200.000 KM, Rebalansom 1.000.000. Prenamjena 727.986
sredstava sa Bara u iznosu od 1.132.094 KM/
5 Izgradnja Centralnog objekta za pogrebne djel.Viakovo
6 Usluge nadzora za izvodenje radova 0 0
7 Radovi na prosirenju Aleje veterana 850.000 650.000
8 Usluge izrade projekata 50.000 0
9 Usluge revizije projekata
10 | Nabavka softvera licenci i nadogradnja radunov. prog. 13.656 8.000
lzvodenje radova na rekonstrukciji i sanaciji objekata kojim
11 upravljaji gazduje KIKP POKOP J e 7:925 50.000 0
Izvodenje radova na rekonstrukciji i sanaciji infrastrukture
12 kojom ujpravlja i gazduje KIKP POKJOP J 100.000
13 | Nadogradnja geoinf.sistema Axiom Momento 6.000 5.339
Nabavka opreme - racunari, kosilice, klime, mobiteli,
14 tableti, ma§’i3na za lasersko rezanje i drugo >9.268 65.000 68.221
15 | Nabavka specijalnih pogrebnih putnickih vozila 80.000 80.000
16 | Nabavka fiskalnih kasa 3.000
17 Nabalv\{ka robe za hortikulturno uredenje grobljanskih
povrsina
18 | Nabavka Mini bagera/rovokopaca sa prikljuénom opremom 120.000 119.970
19 Nabavka kamiona sanducara kiper sa utovarnom rukom
grajfer
20 | Nabavka opreme za mrtvacnicu na Vlakovu 150.000
21 | Nabavka nadogradnje postojeceg sistema Video nadzor 50.000 35.000
22 | lzgradnja kolumbarija Bare 50.00C
23 | Nabavka komunalnih kontejnera za otpad
UKUPNO 348.441 | 2.151.986 966.530
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Realizacije udjela vlastitih sredstava u planiranim investicijama u 2023. godini, uslovljena je realizacijom
nabavke. Tokom tekucée godine realizovane su nabavke i to: radovi na proSirenju Aleje veterana, 650.000 KM,
nabavka specijalnih pogrebnih putnickih vozila 80.000 KM, nabavka Mini bagera/rovokopaéa sa prikljuénom
opremom 119.970 KM, nabavka opreme —racunari, kosilice, klime, mobiteli, tableti, masina za lasersko rezanje
i drugo 68.221 KM, nabavka nadogradnje postojeceg sistema Video nadzora 35.000 KM, kao i Nabavka softvera
licenci i nadogradnja racunovodstvenog programa i geoinformacionog sistema Axiom Momento, ukupno
13.339 KM.

Napomene o znacaju kontinuiranog provodjenja investicionih aktivnosti kapitalnih projekata iz Budieta
kantona Sarajevo odnose se i na udio vlastitih sredstava (kao dopunskih) u planiranim investicijama. Pored
toga, ove investicije obuhvataju i nabavku usluga, roba i radova u svrhu obavljanja i unapredjenja aktivnosti i
poslovnih procesa koje obavlja KIKP ,,Pokop”.

4. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2024. GODINI

Preduzede ¢e obavljati djelatnosti od posebnog drustvenog interesa, sa tendencijom povecanja kvaliteta i
obima usluga. Planirane vrijednosti su proicirane na bazi procjene realizacije na dan 31.12,2023. godine.
Planirane aktivnosti odnose se na sljedece djelatnosti:

Pogrebna djelatnost — obuhvata radnje vezane za sahranjivanje posmrtnih ostataka: preuzimanje,
zbrinjavanje, opremanije i sahranjivanje. U planskom periodu ocekivani broj ukopa je cca 2.510, $to je ujedno
i viSegodiSnji prosjek.

Prevoz i preuzimanje umrlih i unesreéenih lica na podrucju Kantona planiran je cca. 1.300 usluga, a za
zbrinjavanje unesrecenih lica po nalogu Kantonalnog tuZilastva cca. 200 usluga. Osim ovih usluga prijevoza,
pruzat ¢emo usluge prijevoza umrlih specijalnim pogrebnim vozilima na teritoriji cijele Bosne i Hercegovine i
inostranstva.

Potrebe zbrinjavanja preminulih lica u prosekturu/mrtvaénici su 1.250 usluga u toku godine, sa iskazanim
povecanjem leZanja preko 24 h Sto povecava koristenje smjestajnih kapaciteta rashladnih komora.

Usluge sahranjivanja cca. 2.510 preminulih lica na godisnjem nivou obuhvataju 135 ekshumacija, 50 usluga
iskopa rake/mezara za trojno kopanje, 235 iskopa za duplo kopanje i 2.090 usluga iskopa za obi¢no kopanje. U
sklopu ove djelatnosti potrebno je obezbjediti prostorne kapacitete, odnosno bio-ekoloske uslove za odlaganje
humano-patohistoloskog otpada. U 2024. godini Preduzecée nastavlja saradnju sa TuZilaStvom BiH za potrebe
vrienja i obavljanja ekshumacija na podrucju Bosne i Hercegovine.

Odrzavanje i uredivanje grobalja — Tokom 2024. godine KIKP “POKOP” d.o.0. Sarajevo je planirao nastaviti
CiS¢enje i odrzavanje 9 (devet) aktivnih komunalnih grobalja, ¢i$¢enje i odriavanje Jevrejskog grobljai Ciséenje
i odrzavanje 48 groblja-harema (separatna groblja) na podrucju svih opéina Kantona Sarajevo, odriavanje i
unapredenje postignutog nivoa infrastrukture na aktivnim komunalnim grobljima. Ukupna grobljanska
povrsina koja je planirana da se u 2024. godini Cisti i odrZava je 1.328.537 m2.

Grobljanske povrsine za ¢iS¢enje i odrzavanje u 2023. godini, na aktivnim komunalnim grobljima i odrZavanja
Jevrejskog groblja iznose 854.589 m?, dok je povriina &iséenja separatnih groblja-harema na podrugju svih S
(devet) opéina Kantona Sarajevo iznosi 473.948 m2,
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U cilju realizacije redovnog cid¢enja i odrZavanja zajednicke komunalne potro$nje na grobljaskim povriinama
i ¢iSenje i odrZavanje postignutog nivoa infrastrukture KIKP “Pokop” d.o.o0. Sarajevo je safinio godisnji
operativni program za aktivna i separatna groblja.

Program je utvrden na bazi realnih pokazatelja cijene rada, u skladu sa Kolektivnim ugovorom o pravima i
obavezama poslodavaca i radnika u oblasti komunalne privrede Kantona Sarajevo, struéne analize
neophodnog nivoa uredenosti grobalja, upotrebe mehanizacije, te drugih sredstava potrebnih za realizaciju, u
skladu sa normativhom rada.

Vlada Kantona Sarajevo je Odlukom utvrdila cijene komunalnih usluge iz segmenta zajednitke komunaine
potrosnje za poslove koje obavljaju kantonalna javna komunalna preduzeéa. (SluZbene novine Kantona

Sarajevo, broj: 07/20 od 27.02.2020. god.)
Program obuhvata uredenje i odrZavanje aktivnih komunalnih grobalja kojima upravlja i gazduje KJKP ,,POKOP“

d.o.o. Sarajevo (groblje Lav, groblje Stadion, groblje Sv. Marko, groblje Sv. Mihovil, groblje Sv. Josip, groblje
Sv. Arhangeli Georgije i Gavrilo, groblje Obad, groblje Bare i groblje Vlakovo) te 48 separatnih grobalja kojima
upravljaju i gazduju drugi pravnih subjekti, a koja KJKP ,,POKOP” d.0.0. Sarajevo odriava.
Program obuhvata

- Odrzavanje travnjaka i zelenih povrsina,

- Sadnjai odrZavanje nasada drveca, grmija i cvijeca,

- Prikupljanje i odvoz smeca nastalog na grobljima,

- Skupljanje i odvoz vijenaca, lampiona i sliénih rekvizita koji se koriste na grobljima,

- OdrZavanje klupa, korpi za otpatke i ostale urbane opreme,

- OdrZavanje staza, cesta, objekata i ostale infrastrukture groblja,

- Odrzavanje vodovodne i kanalizacione mreZe i sistema odvodnje padinskih voda,

- Opravka i odrZavanje ¢esmi, fontana i drugog,

- Odrzavanje saobracajnica, prilaza, staza, stepenica, rukohvata i platoa u ljetnom i zimskom periodu,

- Odrzavanje objekata koji sluze, za smjestaj, opremanje i ispracaj umrlih,

- Odrzavanje objekata koji sluZe za obavljanje osnovne djelatnosti preduzeéa (skladiste, garaZa, isl.),

- Odrzavanje pretecih objekata na groblju (cvjedare, grobni uredi po grobljima itd.),

X Odrzavanje zelenih povrsina na aktivnim grobljima
OdrZavanje zelenih povriina na aktivnim grobljima podrazumijeva minimalno pet operacija godisnje, po
potrebi i vie, koje se odnose na ko3enje trave koje se obavlja trimerima i po moguénosti kosadicama,

sakupljanje pokosene trave, iznoSenju na pristupni put, odvoz na gradsku deponiju, te &i$¢enje grobova od
ostataka trave.

<% Odrzavanje nasada

OdrZavanje nasada obuhvata odrZavanje stabala (okopavanje, prehrana, zalijevanje, orezivanje, ru$enje starih
stabala) prihranu i zalijevanje, hemijsku i drugu zastitu, sakupljanje orezanih grana i srudenih stabala, njihovo
iznoSenje na pristupni put i odvoZenje na gradsku deponiju.

- Odriavanje stabala
Odriavanje stabava obuhvata orezivanje grana ruénom pilom, po potrebi upotrebu dizalice sa korpom,
prikupljanje i izno3enje na pristupni put orezanih grana, te odvoZenje istih na gradsku deponiju. Rusenje sitnih
stabala vrsi se po potrebi.
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- Odriavanje Zivice
Odrzavanje zivice obuhvata redovno $iSanje i orezivanje, po potrebi hemisjku zastitu ukljuéujuéi sve potrebne
radnjae koje se vrii ruénim i motornim makazama. Pripadajuéi radovi podrazumjevaju uredenje samonikiih
vrsta, prikupljanje otpada, njegovo iznoSenje na pristupni put i odvoZenje na gradsku deponiju.

- Odrzavanje Zivice Cetinara
Odrzavanje Zivice ¢etinara obuhvata hirursku i hemijsku zastitu po potrebi.

X Odrzavanje klupa, korpi za otpatke i drugog mobilijara

- OdrZavanje klupa
Odrzavanje klupa obuhvata farbanje metalnih klupa po potrebi, postavljanje novih klupa, montiranje temelja
i montazu klupa, farbanje drvenih stafli na klupama i njihova zamjena po potrebi.

- OdrZavanje korpi za otpatke
Odrzavanje korpi za otpatke obuhvata redovno odrZavanje i popravku korpi i njihovu zamjenu po potrebi.

.0

X Ciscenje aktivnih i separatnih grobalja

Cid€enje aktivnih i separatnih grobalja obuhvata &is¢enje zelenih povriina, saobraéanica, staza i grobova od
otpadaka, prikupljanje otpadaka, iznoSenje na pristupni put, te njihov odvoz na gradsku deponiju.

- Utovar i odvoz viska zemlje
Utovar i odvoz viska zemlje obuhvata utovar viska zemlje od iskopa raka i temelja, te njihov odvoz na gradsku
deponiju.

<> Odrzavanje instalacija

- Odrzavanje vodovodne i kanalizacione mreZe i sistema odvodnje
Ova aktivnost obuhvata odrzavanje vodovodne i kanalizacione mreZe, zamjenu slavina i ¢esmi, is¢enje
fontana i éesmi, odnosno rednovno odrZavanje kompletnog sistema.

<& Odrzavanje objekata

OdrZavanje objekata obuhvata ciSéenje i odrzavanje pratecih objekata za ekonomsko obavljanje osnovne
djelatnosti, odrZavanje sanitarnih prostorija, osiguranje potrebnih repromaterijala i ostalo odriavanje
objekata.

Pejzaino oblikovanje — u 2024. godini KIKP ,POKOP* d.0.0. Sarajevo ¢e nastaviti aktivnosti na realizaciji
projekta hortikulturnog uredenja — ozelenjavanje grobalja, odnosno novootkupljenih parcela na groblju
Viakovo.

Preduzede u narednom periodu planira hortikulturno uredenje groblja Bare, koje je unisteno proteklim ratnim
dejstvima. Postojec¢e sadnice su u dosta loSem stanju, u deblima Chamaecyparis Lawsoniana se nalazi
potkornjak, te iz tih razloga bi moglo doci do unistenja sadnica na groblju Bare, $to nam je potvrdio nalaz
struénog lica angaZovanog od strane Sumarskog fakulteta Sarajevo.
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Ostale djelatnosti — u 2024. godini planiramo uraditi 1.680 komada betonskih podloga, (do nivoa povrsine
zemlje) za nadgrobne spomenike — temelje sa plo¢anjem i bez plo¢anja.

Na parcelama unutar groblja planiramo opremiti grobna mjesta nadgrobnim obiljeZjima (ni$ani, spomenici,
grobnice).

Nadalje, preduzece vrsi usluge nabavke i prometa cvje¢em (svjeZim i umjetnim), voskarskim proizvodima, i
drugim potrebnim proizvodima vezanim za {in sahranjivanja.

Sistemske aktivnosti — OdrZati i unaprijediti dobijene standarde sistema upravljanja kvalitetom 1SO 9001:2008
(kvalitet usluga) i 1ISO 14001:2004 (zastita okolisa). Vodit e se aktivnosti optimizacije unutradnje organizacije
preduzeda, broja uposlenih, kvalifikacione strukture uposlenih, tekuéih troskova. Preduzece ¢e participirati u
aktivnostima na poboljSanju pravnog okvira za ovu djelatnost (izmjene postojecih, donosenje novih Zakona i
podzakonskih akata). KIKP ,,Pokop“ d.o0.0. Sarajevo ostvarilo je priznanje koje garantuje poslovanje i pruzanje
pogrebnih usluga po najve¢im evropskim standardima, i postalo prvo preduzeée koje je dobilo certifikat EN
15017:2005 u BiH, a trece na prostoru zemalja bivSe Jugoslavije.

Ovaj evropski standard propisuje uslove za pruZanje pogrebnih usluga. Osnovni prinicipi norme EN
15017:2005 su osiguravanje kvalitete pogrebnih usluga, ukljuéujuci naveci stepen suosjecanja i postovanja
prema preminulom i oZalo$éenim, u skladu sa vazecim lokalnim zakonima. Standard ima namjeru da uspostavi
transparentnost pogrebnih usluga, principe i cjenovnu politiku za korisnike usluga, te odgovarajuce usluge i
informacijske zahtjeve koji moraju biti ispunjeni od strane preduzeca. Standardom se, takoder, definira profil
stru¢nih kvalifikacija i dodatno osposobljavanje uposlenika preduzeca.

Uvodenje ovog standarda znaci da ¢e poslovanje preduzeca biti organizovanije, disciplinovanije, naprednije,
te da ¢e sve osnovne aktivnosti biti dokumentovane, i da ¢e ste€eno znanje biti koristeno za kontinuirano
poboiljsanje kvaliteta rada.

Certifikat EN 15017:2005 potvrduje da KIKP ,Pokop” stalno radi na unaprjedenju vlastitog rada, povecavanju
efikasnosti i konkurentnosti, kako bi se ostvarilo vece zadovoljstvo korisnika usluga i radnika uposlenih u
preduzedu.

4.1. Planirane poslovne politike u 2024. godini

ObiljeZja komercijalne politike u 2024. godini ¢e se odnositi na:

- razvoj vlastite proizvodnje formiranje klesarije — pogona za izradu nadgrobnih spomenika/ni3ana na
grobljima kojim KIKP ,POKOP” d.0.0. Sarajevo upravija. Neophodne aktivnosti koje bi se poduzela u
cilju realizacije ovakvog projekta, podrazumjevaju, prije svega, izradu elaborata o ekonomskoj
opravdanosti formiranja klesarije. U slu¢aju da se elaboratom utvrdi postojanje iste, realizirali bi se dalji
koraci u smislu stvaranja:

e pravnih (izmjene akata o sistematizaciji radnih mjesta uz eventualnu preraspodjelu poslova
postojecih i angaziranje novih izvrsilaca — kamenoklesara),

e ekonomskih odnosno finansijskih predpostavki (potreban iznos i definiranje izvora sredstava u
smislu finasiranja sredstvima osnivaca, vlastitim i kreditnim sredstvima)

o itehnoloskih predpostavki (elaborat o tehnoloskoj realizaciji projekta, ispitivanje trZista,
nabavka strojeva i opreme) realizacije ovakvog projekta,

- povecanje broja grobnih mjesta,

- odrZavanje pojedinacnih grobnih mjesta,

- zbrinjavanje humanog patoloskog otpada,

- prosirenje prodaje pogrebne opreme i pogrebnih usluga,
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- uvodenje komisione prodaje proizvoda, robe i usluga,

- poboljanje uredenja grobljanskih povrsina sa hortikulturalnim uredenjem, odrZavanje grobljanskih
zelenih povrsina, staza, puteva i platoa realizacijom operativnog plana i putem nove radne jedinice
formirane reorganizacijom postojecih organizacionih jedinica,

- nadogradnja geoinformaciskog sistema za upravljanje grobljima (GIS), te prostornog sistema za
manipulaciju planovima grobljima i pripadajuéim tekstualnim podacima na osnovu izvriene
implementacije Web aplikacije za pregled podataka o preminulim osobama putem interneta kao i
uspostava i insatlacija sistema,

- odrzavanje voznog parka,

- nastavak realizacije izgradnje Centralnog objekta za pogrebnu djelatnost Viakovo i obezbjedenje
finansijskih sredstava za opremanje istog,

- dosljedno provodenje procedura javnih nabavki i td.

- Usvajanje nove Uredbe o pogrebnoj djelatnosti od strane Osnivaca

4.2. Ciljevi poslovanija

Preduzece u periodu 2024. godini planira ostvariti slijedece ciljeve poslovanja:

Cilj 1. pozitivno poslovanje — Realizacijom usluga segmenta zajedni¢ke komunalne potrodnje i
individualne komunalne potrosdnje u skladu sa planiranim prihodima i rashoda olekivani rezultat
poslovanja za 2024.g. je dobit u iznosu od 85.876,00 KM.

Cilj 2. povecanje efiksanosti poslovanja - ostvarivanje maksimalnih rezultata uz datu koli¢inu i kvalitet
raspoloZivih resursa.

Cilj 3. povecanje trziSnog udjela u sahranama - Orjentacija ka krajnjem korisniku u pogledu njihovih
zahtjeva i proSirenja postojecih usluga individualne komunalne potrosnje u cilju zadovolenja
njihovih potreba.

Cilj 4. porast ekonomicnosti poslovanja - pruzanje usluga odgovarajuceg kvaliteta, isporuéenih u pravo
vrijeme, na pravom mjestu uz realne troskove.

Cilj 5. povedanje kapaciteta uredenih grobljanskih povrsina

4.2.1. Kljudni rizici i na€ini upravljanja rizicima u ostvarivanju cilieva preduzeéa u 2024. godini odnose se na:

1. Nedovoljan iznos sredstava kapitalnog granta za uredenje groblja Vlakovo i obezbjedenje dovoljnog
broja grobnih mjesta za sahranjivanje na novootkupljenom zemljistu,
- Investiciona ulaganja u kapitalne projekte u cilju obezbjedenja dovoljnog broja grobnih mjesta
upotpunosti zavisi od Osnivaca. Izostankom ovih sredstava, funkcioniranje Preduzeca je upitno u
smislu obavljanja njegove osnovne djelatnosti. Finansiranje kapitalnih projekata, pored projekata koji
su kandidovani PJI 2023.-2025. odnosi se i na projekte koji su u implementaciji, 3to znaci da je njihova
realizacija pocela prije 2022. godine.

2. Nedovoljan iznos za odrzavanje i uredenje grobljanskih povrsina zajedni¢ke komunalne potroinje za

tekuée poslovanje;
- Zajednicka komunalna potro3nja je veoma znadajan segment komunalno-pogrebne djelatnosti koju
obavlja Preduzece. Medutim, sredstva za realizaciju ovih usluga su imala tendenciju pada u zadnjih
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deset godina, bez obzira na povecanje obuhvata grobljanske povrsine za cca. 100.409m2.

Na osnovu Operativnog plana odrzavanja grobljanskih povrsina u 2024. godini, Zahtjev za realizaciju
zajednitke komunalne potro3nje prema Osnivatu je iznosio 3.300.000,00 KM, medutim prema
raspoloZivim informacijama, projekcijom BudZeta Kantona Sarajevo, sredstva za ovu namjenu e
iznositi 2.915.000,00 KM.

Neekonomske cijene usluga koje odreduje osniva¢ — Kanton Sarajevo;

- Segment usluga individualne komunalne potrosnje (preuzimanje preminulih osoba, zbrinjavanje u
mrtvacnici/prosekturi, opremanje i sahranjivanje), realizuje se po cijenama koje je Osnivaé utvrdio
1995. godine. U skladu sa trZiSnim promjenama rasta cijena materijalnih trokova, kao i troskova rada,
utvrdeni su prijedlozi korekcija cijena iz 1995. godine, koji ¢e se uputiti Osniva&u na davanje saglasnosti.
lako smo upotpunosti svjesni rizika neekonomskih cijena, planske veli¢ine smo projicirali na osnovu
ostvarenja prihoda u 2023, godini, u ocekivanju saglasnosti na korekcije cijena osnovnih usluga
individualne komunalne potro3nje od strane Osnivaca. Radi dosljednosti primjene cjenovnika, efekte
po osnovu korekcije cijena nismo koritili u projiciranju prihoda. Prijedlog korekcija cijena osnovnih
usluga individualne potro3nje, sa efektima povecanja prihoda, sastavni je dio Plana poslovanja za 2024.
godinu, prikazan u tabeli 4.2.2.

Rizik u naplati nadoknade za koritenje grobnog mjesta — s obzirom na starost grobalja kojima
preduzede gazduje i upravlja, rizik naknade naplate odnosi se na grobna mjesta na kojima su ukopi
izvrSeni prije pedeset i vise godina;

Administrativni problemi i zakonska regulativa (duga procedura nabavke roba i usluga, nesinhroniziran

pravno-formalni okvir), i td. — Neophodnost usvajanja nove uredbe o pogrebnoj djelatnosti.

NerijeSeni imovinsko-pravni odnosi — obzirom da u 2023. godini nismo imali ostvarenja u rije$avanju
imovinsko-pravnih odnosa, prenosa sa predhodnog vlasnika, neophodno je da nadleine sluzbe u
narednom periodu okoncaju zapocete postupke prenosa.
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4.6. Plan kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo

Planirane kapitalne investicije iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2024. godinu iznose 3.560.000
KM. Napominjemo da u 2023. godini nije bilo kapitalnih sredstava iz BudZeta Kantona Sarajevo.
Pregled planiranih kapitalnih investicija dat je u tabeli broj 11.

Tabela 11. Plan kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2024. god.

N A Realizovano Procijena Prijedlog Plana
BB Rapitaliilizcad 2022. realizacije 2023. 2024.
1. Radovi na prosirenju groblja Vlakovo 600.000 0 1.500.000
2. Prosirenje Aleje Veterana 800.000 600.000
3. Izgradnja 'Centralnog objekta za 0 0 800.000
pogrebne djel. Vlakovo
Radovi na prosirenju groblja Vlakovo /
vr.radova po Planu 2.200.000 KM,
Rebalansom 1.000.000. Prenamjena
4. . 0 0
sredstava sa Bara u iznosu od
1.132.094 KM/660.000 otkup zemlje i
200.000 izgr. Cent. objekta
5. Nabavka opreme za mrtvacnicu na 500.000
Vlakovu
6. Otkup zemljista 1.000.000 0 660.000
UKUPNO 2.900.000 1] 3.560.000

KJKP ,,POKOP“ d.o.0. Sarajevo planira radove na prosirenju groblja Vlakovo i Aleje Veterana,
nastavak izgradnje Centralnog objekta za pogrebnu djelatnost odnosno objekta za zbrinjavanje
patohistoloskog otpada, mrtvacnice, proSirenje postoje¢ih kapela i nabavku zemljista.
Rije3avanje imovinsko pravnih odnosa koji nisu uskladeni sa ZK izvadkom i katastarskim planom
sa stvarnim stanjem na terenu je prioritet svih aktivnosti.
Uskradivanjem ove podrske, definitivno bi dovelo u pitanje funkcioniranje KIKP ,Pokop” u
smislu obavljanja njegove osnovne djelatnosti - zbrinjavanja umrlih lica.

4.7. Plan vlastitih ulaganja

Plan vlastitih ulaganja za 2024. godinu iznosi 1.397.700 KM, i prikazan je u tabeli 12.

Tabela 12. Plan vlastitih ulaganja za 2024. godinu

= Realizacija Procijena Prijedlog Plana
1 EEvt v asitiiT-ecstany 2022 realizacije 2023 2a 2024.g
1 Otkup zemijista 117.592
2 Radovi ha prosirenju groblja Vlakovo 500.000
3 Prosirenje parkinga na groblju Vlakovo 0
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Radovi na proSirenju groblja Vlakovo / vr.radova

4 po Planu 2.200.000 KM, Rebalansom 1.000.000.
Prenamjena sredstava sa Bara u iznosu od
1.132.094 KM/

5 Izgradnja Centralnog objekta za pogrebne 200,000
djel.Vlakovo

6 Usluge nadzora za izvodenje radova 0 0]

7 Radovi na prosirenju Aleje veterana 650.000 250.000

8 Usluge izrade projekata 0 50.000

9 Usluge revizije projekata 5.900

10 Navbavka softvera licenci i nadogradnja 13.656 8.000
racunov.prog.

11 Izvodenje radova na rekonstrukciji i sanaciji 7975 0 50.000
objekata kojim upravlja i gazduje KIKP POKOP
Izvodenje radova na rekonstrukciji i sanaciji

12 infrastrukture kojom upravlja i gazduje KIKP 10.000
POKOP

13 Nadogradnja geoinf.sistema Axiom Momento 5.339 0
Nabavka opreme -racunari, kosilice,

14 klime,mobiteli,tableti, masina za lasersko rezanje 59.268 68.221 21.800
i drugo

15 Nabavka specijalnih pogrebnih putnickih vozila 80.000 0

16 Nabavka fiskalnih kasa 5.000
Nabavka robe za hortikulturno uredenje

17 I v 0
grobljanskih povrsina

18 Nabavka Mini bagera/rovokopaca sa prikljuénom 119.970 0
opremom

19 Nabavka k'amiona sanducara kiper sa utovarnom 300.000
rukom grajfer

20 Nabavka opreme za mrtvacnicu na Vlakovu 150.000

21 Nabavka nadogradnje postojeceg sistema Video 35,000 0
nadzor

22 lzgradnja kolumbarija Bare 0

23 Nabavka komunalnih kontejnera za otpad 5.000

UKUPNO 348.441 966.530 1.397.700

Plan vlastitih ulaganja za 2024. godinu iznosi 1.397.700 KM i predvida radove na prosirenju
groblja Vlakovo (500.000), radove na prosirenju Aleje vetrana (250.000), nastavak radova na
Izgradnji Centralnog objekta za pogrebnu djelatnost Vlakovo (200.000) i nabavka kamiona
sanducara (300.000) i td.
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4.8, Plan ljudskih resursa

U 2024. godini planirano je ukupno 191. uposleni. U tabeli 13. dat je pregled Plana ljudskih
resursa za 2024. god.

Tabela 13. Plan ljudskih resursa za 2024. god.

RB Zaposlenici realii,zr'::::iijeen: 023. Plan 2024. god. index 4:3
1 2 3 4 5
1. VSs 42 42 100,00
2. | V3s 4 4 100,00
3. SSS 124 124 100,00
4. KV / VKV 1 1 100,00
5. NK/PK 20 20 100,00

Ukupno 191 191 100,00

Trenutan broj zaposlenih iznosi 191. Uz Cetiri uposlenika koji tokom 2024. godine idu u penziju,
predvideno je zaposljavanje istog broja novih uposlenika, tako da je u 2024. godini planiran isti
broj zaposlenih kao u 2023. godini. O pozicijama na kojima ¢e se izvrsiti zaposljavanje i
eventualnim novim zaposljavanjima na nepopunjenim, a predvidenim radnim mjestima na
osnovu Pravilnika o sistematizaciji u KIKP "POKOP" d.o.0. Sarajevo, odlucivat ¢e Uprava, u

skladu sa iskazanim potrebama.

Pregled radnih mjesta po osnovu struéne spreme - na osnovu Pravilnika o sistematizaciji u KIKP
"POKOP" d.0.0. Sarajevo, dat je u tabeli br. 14.

Tabela 14. Pregled radnih mjesta po osnovu stru¢ne spreme

RB Strucna sprema po Pravilniku o sist-ematizaciji u KIKP "POKOP" s?::JrLz:;T;i;? :‘I)(JT:::;I:((;I:'
d.o.0. Sarajevo A
d.o.o. Sarajevo
1 VSS 21
2 v3s 1
3 | v8s/vss il
4 $55/VSs 10
5 SSS/VSS 1
6 KV/VKV/SSS/VSS 1
7 SSS 66
8 KV/VKV/SSS 15
9 NK/KV/SSS 7
10 NK/KV/VKV/SSS 98
UKUPNO 221
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4.9. Plan izvora finansiranja

Planom izvora finansiranja dat je uporedni pregled vlastitih i tudih (dugoroénih i kratkoroénih)
izvora u 2022., 2023. i 2024. godini. Plan izvora finansiranja dat je u tabeli br. 15. i grafickom
prikazu.

Tabela 15. Plan izvora finansiranja - stopa zaduZenosti za 2024. god.

Procijena Prijedlog
< Lz Ostvareno o Index
Rb izvor finansiranja realizaciie | Planaza r
2022. 5/4*101
2023. 2024,
1 2 3 4 5 6
1 Vlastiti izvori 7.311.711 6.493.437 6.579.310 101,32
1.1. Kapital 7.311.711 6.493.437 6.579.310 101,32
2. Tudi izvori (2.1.42.2.) 18.642.176 18.399.989 | 18.879.139 102,60
2.1. Dugoro¢ni izvori (2.1.1.+42.1.2) 16.812.696 16.190.000 | 17.150.000 105,93
2.1.1. Bankarski krediti (dugoroc¢ni) 0
2.1.2. Ostale dugorotne obaveze 16.812.696 16.190.000 | 17.150.000 105,93
Kratkoroéni izvori
2.2. (2.2.1.42.2.2.42.2.3.) 1.829.480 2.209.989 1.729.139 78,24
Bankarski krediti (revolving) — rok
2.2.1. dospje¢a VI mjesec 2024. 550.000 250.000 45,45
Obaveze prema dobavlja¢ima —
2.2.2. kontinuirano, zakonski rok pla¢anja 720.347 400.000 500.000 125,00
60. dana
2.2.3. Ostale obaveze 1.109.134 1.259.989 979.139 77,71
UKUPNO (1+2) 25.953.887 24.893.426 | 25.458.449 102,27

Planom izvora finansiranja za 2024. godinu predvideno je ukupno 25.458.449 KM Sto

predstavlja povecéanje za 2,27% u odnosu na 2023. kada je ta cifra iznosila 24.893.426 KM.

Vlastiti izvori bi iznosili 6.579.310 KM i bili bi za 1,32% veci u odnosu na 2023. godinu kada su
iznosili 6.493.437 KM.
Tudi izvori bi iznosili 18.879.139 KM i bili bi za 2,60% veéi u odnosu na 2023. godinu kada su
iznosili 18.399.989 KM.
Istovremeno, kratkoroéni izvori u 2024. godini bi iznosili ukupno 1.729.139 KM i predstavljali bi

78,24% kratkoro¢nih izvora u 2023. godini (2.209.989 KM).
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Realizacija za 2023. i plan za 2024.
= PLAN ZA 2024 = REALIZACIJA RASHODA 2023

UKUPNI! 1ZVOR! B 25.458.449

FINANSIRANJA 24.893.426

- . a1 ¥ 6.579.310
Vlastiti izvori % 6.493.437
dugorotr tudi | 17,150,000

izvori 16.190.000
kratkoroénitudi % 1.729.139

izvori _ 2.209.989

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000

4.10. Plan javnih nabavki

Planom javnih nabavki za 2024. godinu predviden je ukupan iznos nabavki od 8.544.590 KM, uz
znacajan rast finasiranja nabavki iz vlastitih sredstava (5.644.900 KM) i projicirana kapitalna
ulaganja u iznosu od 2.900.000,00 KM. Ukupan broj postupaka iz Plana javnih nabavki za 2024.
godinu iznosi 108.

Nabavka ROBA planirana je u iznosu od 3.418.390 kroz 46 otvorenih, konkurentskih i direktnih
postupaka, Sto vriednosno predstavlja 40,01% planiranih javnih nabavki.

Nabavka USLUGA planirana je u iznosu od 1.065.600 KM kroz 52 otvorenih, konkurentskih,
direktnih, pregovarackih postupaka i nabavke iz Aneksa Il, sto vrjednosno predstavlja 12,46%
planiranih javnih nabavki.

Nabavka RADOVA u planiranom iznosu od 4.060.600 KM, obavit ¢e se kroz 10 otvorenih i
direktnih postupaka, sto vrijednosno predstavlja 47,53% planiranih javnih nabavki.

Plan javnih nabavki za 2024. godinu prikazan je u tabeli br. 16.

UKUPNO
Vrsta postupka Robe Usluge Radovi Ukupno
Broj postupaka 46 52 10 108
Ukupna vrijednost 3.418.390 1.065.600 | 4.060.600,00 8.544.590

Najznacdajnije nabavke iz Plana javnih nabavki za 2024. godinu odnose se na radove na
proSirenju groblja Vlakovo (otvoreni postupak, vrijednost 2.000.000 KM), Centralnom objektu
za pogrebnu djelatnost Vlakovo (otvoreni postupak, vrijednost 1.000.000 KM), radove na
prodirenju Aleje veterana (otvoreni postupak, vrijednost 850.000 KM), nabavka grajfera,
vrijednosti 300.000 KM. Pomenutih Cetiri javne nabavke u zbiru predstavlja 48,57% vrijednosti
javnih nabavki.
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Tabela 16.a. Plan javnih nabavki za 2024. god.

Plan nabavki Kapialna
Vrsta nabavke 2024. god. Vlastita sredstva ulaganja
2024. god.
1. | Nabavka roba 3.418.390 3.418.390 0
2. | Nabavka usluga 1.065.600 1.065.600 0
3. | Nabavka radova 4.060.600 1.160.600 2.900.000
Ukupno 8.544.590 5.644.900 2.900.000

U skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzecima i Zakona o javnim nabavkama BiH, a na
osnovu Plana poslovanja preduzeca, sacinjava se Plan javnih nabavki roba, materijala, vrienja
usluga i ustupanja radova za potrebe tekuceg poslovanja u 2024. godini, koji je usaglasen sa
finansijskim Planom.

Sredstva za realizaciju nabavke roba, usluga i radova obezbjedena su iz priliva sredstava od
realizacije usluga sahranjivanja i drugih pate¢ih komunalnih usluga, od prodaje pogrebne
opreme i drugih proizvoda, usluga zajednicke komunalne potrodnje, kreditnih sredstava i
sredstava dotacije kapitalnog granta.

5. PLANIRANI FINANSUSKI REZULTATI

Prikaz planiranog finansijskog rezultata predstavljen je Planom bilansa stanja, Planom bilansa
uspjeha, Planom novéanih tokova i Planom racija, sve za 2024. godinu, i predstavlja sumarni
pregled ranije naznacenih pokazatelja.

5.1. Planirani bilans stanja

Prikaz planiranog bilansa stanja, (planirano u 2024. godini i procjene realizacije u 2023. godini),
dat u tabeli broj 17., (uklju€ujudi graficki prikaz) ukazuje na rast aktive/pasive u 2024. godini
(25.458.449 KM) u odnosu na 2023. godinu, kada je iznosila 24.893.426 KM.

U pogledu Aktive planiran je rast ukupnih stalnih sredstava za 5,11%, uz pad ukupnih tekuéih
sredstava za 17,86 u odnosu na 2023. godinu.

U pogledu Pasive planiran je rast ukupnih dugoro¢nih obaveza za 5,93%, i pad ukupnih tekuéih
obaveza od 21,76%, dok su ukupne obaveza povedane za 2,60% u odnosu na 2023. godinu.

Tabela 17. Plan bilansa stanja za 2024. godinu

Procijena Prijedlog X
Rb Naziv OStyareNo realizacije Plana za mciex
31.12. 2022 2023 2024. 5/4*100
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
1 | Gotovina i ekvivalent gotovine 2.170.677 1.060.100 1.000.000 94,33
2 | Potrazivanje od kupaca 259.177 270.000 250.000 92,59

33




3 | Zalihe 1.381.399 1.400.000 1.280.000 91,43
4 | Ostala tekuéa sredstva 328.743 350.000 -
5 | UKUPNA TEKUCA SREDSTVA 4.139.995 | 3.080.100 2.530.000 82,14
6 | Nematerijalna sredstva 80.127 32.676 30.000 91,81
7 | Zemljiste 3.493.449 | 3.493.449 4.153.449 118,89
8 | Gradevinski objekti 13.087.120 | 12.255.260 13.300.000 108,52
9 | Postrojenja i oprema 517.387 1.176.168 1.500.000 127,53

10 | Avansi i nekretnine, postrojenja i | gec 315 | 3 305 109 2.500.000 75,71

oprema u pripremi

11 | Imovina sa pravom koristenja 1.670.414 1.553.673 1.445.000 93,01

12 | Ostala stalna sredstva 77

13 | UKUPNO STALNA SREDSTVA 21.813.892 | 21.813.326 22.928.449 105,11

14 | OdloZena poreska sredstva

15 | Gubitak iznad visune kapitala

16 | UKUPNA AKTIVA 25.953.887 | 24.893.426 25.458.449 102,27

PASIVA

17 | Dobavljaci 720.347 400.000 500.000 125,00

18 | Kratkoro¢ni kredit-revolving 550.000 250.000 45,45

19 | Tekuéi dio dugorocnih kredita

20 | Ostale kratkoro¢ne obaveze 1.109.134 1.259.989 979.139 77,71

21 | UKUPNO TEKUCE OBAVEZE 1.829.481 | 2.209.989 1.729.139 78,24

22 | DugorocCni kredit

23 | Ostale dugorocne obaveze 16.812.696 | 16.190.000 17.150.000 105,93

24 | UKUPNE DUGOROCNE OBAVEZE 16.812.696 | 16.190.000 17.150.000 105,93

25 | UKUPNO OBAVEZE 18.642.176 | 18.399.989 18.879.139 102,60

26 | Osnovni kapital 10.000 10.000 10.000 100,00

27 | Nerasporedena dobit 3.525.418 3.916.288 3.098.011 79,11

28 | Neto dobit za period 390.870 | - 818.277 85.876 10,49

29 | Ostali kapital 3.385.423 3.385.423 3.385.423 100,00

30 | UKUPNO KAPITAL 7.311.711 | 6.493.437 6.579.310 101,32

31 | UKUPNA PASIVA 25.953.887 | 24.893.426 25.458.449 102,27
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AKTIVA

tekuda sredstva

stalna sredstva

PASIVA

kapital

ukupne tekuce obaveze

ukupne dugoroéne obaveze obaveze

Procjena realizacije za 2023. i plan za 2024.

= PLAN 2024 = PROCJENA REALIZACIJE 2023
: 24.893.426
‘ 2.530.000
3.080.100
21.813.326
24.893.426

6.579.310
6.493.437

,,,,,,,,,,,

5.000.000 10.000.000 15.000.000 20.000.000 25.000.000 30.000.000

5.2. Planirani bilans uspjeha

Prikaz planiranog bilansa uspjeha, (planirano u 2024. godini i procjena ostvarenja u 2023.
godini), dat u tabeli broj 18., (ukljucujuci graficki prikaz) ukazuje na planirani finansijski rezultat

posiovanja preduzeca.

Ukupni prihodi u iznosu od 11.335.885 KM (poslovni prihodi 11.310.585 KM i ostali prihodi

25.300 KM) u 2024. godini veci su za 1.029.703 KM u odnosu na 2023. godinu, kada su iznosili

10.306.682 KM.

Ukupni rashodi u iznosu od 11.240.467 KM (poslovni rashodi 11.239.246 KM i ostali rashodi
1.221 KM) u 2024. godini veci su za 25.018 KM u odnosu na 2023. godinu, kada je iznosili

11.215.449 KM.

Sljedom navedenog planirana bruto dobit u 2024. godini iznosi 95.418 KM, dok planirana neto
dobit iznosi 85.867 KM. Planirano je da se neto dobit za 2024. god. upotrijebi za nabavku stalnih

sredstava.
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Tabela 18. Plan bilansa uspjeha za 2024. godinu

procjena realizacije za 2023. god. i plan za 2024.g.

= PLAN 2024

_;’ ) é"i’}c) D& 85,879,

SRR R0k

-2.000.000

7 95.421

u PROCJENA REALIZACHE 2023

SRR

T

7 Prijediog
3 Ostvareno Procijena Index
r.b Naziv 31.12.2022 | realizacije 2023 | 'lanaza 5/4*100
2024.g
1 2 3 4 5 6
1. Prihodi od prodaje 8.865.432 8.848.196 9.217.798 104,18
2. Ostali poslovni prihodi 2.384.877 1.432.667 2.092.667 146,06
3. Finansijski prihodi 23 119 120 100,84
4. UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 11.250.309 10.280.982 it 110,01
5. Nabavna vrijednost prodate robe 622.026 566.284 560.704 99,01
6. Materijalni troskovi 1.182.130 1.023.652 1.039.003 101,50
7. | Troskoviplacaiostal. licnih 6.506.179 7.147.358 7.168.604 100,30
primanja
8. Troskovi proizvodnih usluga 246.442 222.727 211.314 94,89
g, | Amortizacijaitroskovi 1.935.320 1.983.253 2.018.000 101,75
rezervisanja
10. Nematerijalni troskovi 347.483 330.351 310.610 94,01
11, | Povecanje vrijednosti zaliha 121.848 68.070 77.968 114,54
ucinaka
12. Finansijski rashodi 6.824 8.676 8.827 101,74
13. UKUPNI POSLOVNI RASHODI 10.901.191 11.214.231 b Eil 100,23
DOBIT IZ POSLOVNE
14. AKTIVNOSTI 349.118 - 933.249 71.489 -7,64
15. | Troskovi kamata - -
16. Ostali prihodi 76.695 25.270 25.300 100,12
17. Ostali rashodi 2.641 1.218 1.368 112,32
18. Dobit prije poreza 423.172 - 909.197 95.421 - 10,49
19. Porez 32.302 - 90.920 9.542 - 10,49
20, | Neto dobit 390.870 | - 818277 | 85879 | - 1049

2.000.000

4.000.000
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5.3. Plan novcanih tokova

Tabela 19. - Plan novéanih tokova za 2024. god.

Procjena
realizacije 2023.
god.

Plan
2024, god.

Ostvareno

POZICI
LA 2022. god

1 2 3 4 5 6
| | A. Gotovinski tokovi iz poslovnih aktivnosti ' _
Neto dobit (gubitak) za period 390.870 -818.277 85.879
Neto gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti 2.499.523 1.128.737 1.611.721
Il | B.Gotovinski tok iz ulaga&kih aktivnosti
Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz ulagackih aktivnosti 2.521.522 1.971.037 2.057.700
il | C.Gotovinski tokovi iz finansijskih aktivnosti ' _
Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti 550.000 300.000
Neto odliv gotovine iz finansijske aktivnosti 206.907
Neto priliv gotovine 161.964
Neto odliv gotovine 1.110.577 60.100
Gotovina na pocetku izvjeStajnog perioda 2.008.713 2.170.677 1.060.100
Gotovina na kraju izvjestajnog perioda 2.170.677 1.060.100 1.000.000

6. Plan racija

Tabela 20. Plan racija za 2024. god.

Procjena
RB Racio pokazatelj DoaIenD realizacije 2
2022. god. 8 i
022. go 2023. god. 2024. god
1. | Racio likvidnosti
11, Bacnlo tren.utne Novac/ kratkoroéne 119 0,48 0,58
likvidnosti obaveze
Racio tekuée Tekuca sredstva/
e likvidnosti kratkoroéne obaveze 2,26 1,33 1,46
2. | Racio zaduZenosti
91, RaC|ciukupr'\e Ukupne .obaV(.eze/ 0,07 0,07 0,07
zaduZenosti ukupna imovina
99 Racu? .fma.nswe?nja .Kaplt‘al/ukupna 0,28 0,26 0,26
vlastitim izvorima imovina
3. | Racio ekonomi¢nosti
3.1. | Racio ekonomicnosti | UKUPNi prihodi/ukupni | ) ) 0,92 1,01
rashodi
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Odlozeni prihodi koji se vode u pasivi na strani obaveza ne ulaze u obracun kao parametri za
izracun racio pokazatelja.

Vedi koeficijent trenutne likvidnosti zavisi od priliva sredstava po osnovu dodijeljenog iznosa
budzetskih sredstava zajednicke komunalne potro3nje, te ostalih priliva novca na racun.

Zbog potrebe realnog planiranja priliva sredstava iz poslovnih aktivnosti, planirani pokazatelji
ostupaju od uobicajenih referentnih vrijednosti, u negativnom smislu.

7. ZAKUUCAK

1. Osnovno obiljezje plana poslovanja za 2024. godinu predstavlja o¢uvanje dostignutog
obima i kvaliteta usluga u 2023. godini, uz tendenciju razvoja u smisiu postavljanja visih
standarda u oblasti pruZanja usluga i prepoznavanja ekonomske opravdanosti novih
sadrzaja u okviru djelatnosti.

2. Preduzede ce pripremiti prijedloge razvojnih projekata i svu drugu potrebnu
dokumentaciju, te snazno insisitirati kod resornog Ministrastva i Vlade KS za uvritavanje
istih u budzZet Kantona Sarajevo.

3. Provodi¢e se aktivnosti na rjeSavanju imovinsko-pravnih odnosa sa Zavodom za
izgradnju, Ministarstvom komunalne privrede i infrastrukture i Opéinama llidZza i Centar,
da se uskladi stvarno stanje vlasnistva u knjigamai na terenu na groblju Vlakovo, groblju
Bare i grobljima KoSevske doline.

4. Preduzeée c¢e prema osnivacu inicirati uskladjivanje cijena pogrebnih usluga iz
djelatnosti KIKP ,,Pokop”, za koje je potrebna prethodna saglasnost osnivaca.

5. Operativni ciljevi preduzeda u 2024. godini ¢e biti: poslovanje bez gubitka, sa
povedanjem prihoda po osnovu zajednicke komunalne potroSnje i sporijim rastom
rashoda uz isti broj preminulih lica na godisnjem nivou, ali pruzanjem dodatnih usluga
u okviru djelatnosti sahranjivanja i stvaranje neophodnih preduslova (izrada elaborata)
za pokretanjem vlastite kamenorezacke proizvodnje i prosirenje postojee mreze
grobljanskih povrsina sa elektronskim registrom infrastrukturnih podataka.

6. Usvajanjem novog koletivhog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika
komunalne privrede Kantona Sarajevo ofekuje se da ¢e dosadasni dodatak na plaéu
predi u ste¢eno pravo a u cilju smanjenja inflatornih uticaja, utvrdice se novi dodatak na
plaéu. Ocekivani efekat na troskovima placa iznosi =314.357,40 KM

7. Unapredenje zastite okoliSa uvodenjem certifikata za upravljanjem okolisem i stalnim
unapredenjem vlastitih tehnicko-tehnoloskih i ljudskih resursa u povodenju procesa.
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8. Potrebno usvojiti novu Uredbu o upravljanju i odrzavanju grobalja i obavljanju
pogrebnih djelatnosti, jer je trenutno na snazi Uredba usvojena 1984 godine.

9. Kadrovsko jacanje — uposljavanje nove kadrovske strukture.

Sefica sluzbe za
finansije i.racu

lzvr3ni direktor za”
eko

Amer ric
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