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l.uvoD

Plan poslovanja KIKP , POKOP* d.0.0. Sarajevo, za 2025. godinu, ima za cilj unapredenje kvaliteta usluga sto
podrazumijeva permanentno obezbjedivanje novih grobnih povrsina, uredenje i odrfavanje, kako novih, tako
i postojecih grobnih mjesta, te odrZavanje visokih standarda poslovanja, koje zahtijeva delikatna djelatnost,
odnosno javna potreba zbog koje je Preduzeée i osnovano.

Preduzede obavlja djelatnost od posebnog drustvenog interesa i predstavija jedan od primarnih elemenata
komunalne privrede kao bazne osnove efikasnog funkcioniranja Kantona i drustva u cjelini.

2. OPSTI PODACI

Puni naziv Javnog Preduzeéa: Kantonaino javno komunalno preduzeée za sahrane i upravljanje grobljem
~POKOP” d.0.0. Sarajevo.

Skraceni naziv Preduzeéa je: KIKP ,POKOP“ d.o.o0. Sarajevo,

Sjedite Preduzeca je u Sarajevu, adresa Mula Mustafe Baseskije br 38,

Osnovna djelatnost: obavljanje pogrebnih i srodnih djelatnosti;

Upravu preduzeéa €ine: generalni direktor, Ned#ad Holjan; Jasna Planinéi¢, VD izvréni direktor za
za opde, pravne i kadrovske poslove;

® Vlasni¢ka struktura: 100% driavni kapital, Kanton Sarajevo.

2.1. Pravni okvir, organizacija drustva, organi drustva

Kantonalno Javno Komunalno Preduzece 73 sahrane i upravljanje grobljem ,POKOP“ d.o.0. Sarajevo, skraéeni
naziv KJKP ,,POKOP“ d.o0.0. Sarajevo je upisano u sudski registar RjeSenjem broj:UF/I-361/03 od 04.04.2003.
godine i kao takvo je uskladeno sa Zakonom o javnim preduzecima, a na osnovu Odluke Skupstine Kantona
Sarajevo broj: 01-05-27988-4/05 od 07.10.2005. godine i upisano u sudski registar RjeSenjem broj:
UF/i2631/05 od 06.06.2006. godine.
Novim Statutom preduzeca koji je donesen na Skupstini preduzeéa broj: 03-49-384-4/17 od 27.02.2017.
godine, a na osnovu odredbi Zakona o privrednim drudtvima i Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji,
definisani su Organi Preduzeéa i to:

- Skupstina Preduzeéa

- Nadzorni odbor

- Uprava Preduzeéa (direktor i izvréni direktor)

- Odbor za reviziju

2.2. Opis djelatnosti

Djelatnosti Preduzeéa upisane su u registar Opcinskog suda u Sarajevu i uskladene su sa standardnom
klasifikacijom djelatnosti BiH u unutradnjem prometu i glase:

- Pogrebne i prateée djelatnosti,

- Trgovina na malo cvijeéem

Predzece obavlja i sljedeée djelatnosti:
- Uredivanje i odrzavanje grobnih mjesta i grobalja i upravljanje objektima na grobljima (prostorije za
vrienje pogrebnih obreda, sanitarne prostorije i fontane, saobracajnice, infrastruktura,hortikulturalno
uredenje grobljanskih povrsina),



- lzrada betonskih podloga za nadgrobne spomenike do nivoa povriine zemije,

- lzgradnja grobnica i nadgrobnih spomenika,

- Transport nastradalih lica po zahtjevu Kantonalnog tuZiladtva i Sudske medicine,
- Prevoz umrlih specijalnim pogrebnim vozilom na teritoriji BiH i inostranstvu,

- Zbrinjavanje humanog patoloskog otpada.

Preduzece ce obavljati svoju redovnu djelatnost sahranjivanja, upravljanja gradskim grobljima, vréiti prevoz
umrlih lica Kantona Sarajevo, obavljati sahrane/dzenaze gradana loSeg materijalnog stanja (putem JU Centra
za socijalni rad i starateljstvo), vriti ukope mrtvorodene djece, voditi evidenciju umrlih i sahranjenih lica KS
na grobljima kojim upravija i gazduje preduzeée, vriiti naplatu kori3tenja grobnog mjesta, ugovarati sahrane i
koriStenje prosekture (mrtvaénice), te redovno i vanredno odrZavati grobljanske povr&ine (Ciséenje, odvoz
smeca, viska zemlje, ko3enje i odvoz poko3ene trave, &id¢enje snijega, odrzavanje i unapredenje hortikulture,
odrZavanje staza, platoa, mobilijara, ograda i zelenih povrsina).

2.3 Unutrainja organizacija Preduzeca utvrdena Statutom

Unutrasnju organizaciju Preduzeéa &ini:
- Uprava;
- Sektori sa sluzbama i radnim jedinicama kao ni%im organizacionim jedinicama preduzeda;
- Odjel za internu reviziju preduzeda;

Unutrasnja organizacija po sektorima je sljededa:
- Sektor za opée, pravne i kadrovske poslove sa organizacionom strukturom
1. SluZba pravnih i kadrovskih poslova;
2. SluZba za opce poslove, sigurnost i zastitu.
- Sektor za ekonomske poslove
1. Sluzba za finansije i ratunovodstvo;
2. SluZba za komercijalne poslove
- Sektor za pogrebnu djelatnost i tehni¢ke poslove
. SluZba za naplatu, evidentiranje i rezervaciju grobnih mjesta;
- Radna jedinica za obavljanje transportnih usluga;
- Radna jedinica Mrtvaénica-Prosektura;
- Radna jedinica za gradevinsku operativu;
. Radna jedinica Groblje Bare;
- Radna jedinica Groblje Viakovo;
- Radna jedinica Groblja KoZevske doline i Jevrejsko groblje;
- Radna jedinica Groblje Obad i Separatna groblja.
. Radna jedinica za hortikulturu
Odjel za internu reviziju je integraini dio unutra3nje organizacije Preduzeca, i formiran je u skladu sa zakonom
i Statutom preduzeéa, kao potpuno samostalan i nezavisan organizacioni dio.
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3. SREDNJOROCNI PLAN PREDUZECA 2022. - 2024. GODINA
3.1. l1zvrSavanje srednjoroénog plana poslovanja za 2022. - 2024. godinu

Osnov za utvrdivanje strategkih opredjeljenja i poslovnih cilieva u 2025. godini su ostvareni pokazatelji
poslovanja u periodu 2022. - 2024. godina.

Procjena realizacije svih ekonomskih pokazatelja za tekuéu 2024. godinu, vriena je na osnovu pokazatelja na
dan 31.10.2024. godine, a na naéin da je izvréeno uprosjecenje veli¢ina za deset mjeseci, utvrdene prosjeéne
veli¢ine pridodate za posljednji kvartal, te definirana procjena realizacije zaklju¢no sa 31.12.2024. godine.

Na toj osnovi vriene su dalje procjene veli€ina za 2025. godinu, ukljucujuéi efekte inflatornih kretanja (rast
cijena), kao i promjene u fizickom obimu poslovanja, ukljuéujuéi i eventualne promjene u broju zaposlenih.
Na osnovu usvojene Metodologije planiranja KIKP ~POKOP“ d.0.0. Sarajevo, kojom je utvrdeno je da se
Posmatra period ostvarenja tekuce godine i dvije prethodne, u cilju projekcije planskih veli¢ina pripremljen je
Plan poslovanja KIKP , POKOP* d.o.o. Sarajevo za 2025. godinu.

3.1.1. izvrSenje planiranih prihoda

IzvrSenje ostvarenih prihoda u 2022 i 2023,
prikazani u tabeli br. 1., ukljuCujuéi graficki

Tabela 1. - 1zvr§enje planiranih prihoda za 2022. - 2024. godine

godini, te procjene realizacije prihoda u 2024. godini, analiti¢ki su
prikaz br. 1.

’_ PROCIENA

OSTVARENO OSTVARENO INDEX PLAN INDEX

it VRSTA PRIHODA 2022 2023 4/3X100 2024, REA;;;;\CIJE 7/6X100

1 2 3 4 5 6 7 8
1 | Prihodi od prodate robe 1.255.968 1.191,439 94,86 1.212.441 1.229.522 101,41
2 | Prihodi od prodatih proizvoda 2.557.551 2.709.107 105,93 2.669.967 2.705.432 101,33
3 Prihodi od komunalnih usluga 2.915.251 2.919.744 100,15 2.810.324 2.914.274 103,70
4 | Prihodi od usluga segmenta » 2.136.663 2.264.957 | 106,00 2.820.513 2.488.816 | 8824
zajedni¢ke komunalne potrosnje

5 Ostali poslovni prihodi 2.381.228 1.447.974 60,81 2.224.714 2.393.509 107,59
I Ukupno poslovni prihodi 11.246.661 10.533.221 93,66 11.737.959 11.691.553 99,60
I} Finansijski prihodi 23 119 517,39 1.434 1.463 102,02
[]] Ostali prihodi 80.320 82.915 103,23 364.755 365.762 100,28
UKUPNO PRIHODI 11.327.004 10.616.370 CELE) 12.104.149 12.058.778 99,63

Procjena realizacije za 2024.godinu u odnosu na
Zajednic¢ke komunalne potro3nje za 11,76%.

Planiranu je manja za 0,37%, $to je doprinjelo smanjenje




Graficki prikaz br. 1: Izvréenje planiranih prihoda za 2022. - 2024, godinu

¥ REALIZACIJA 2022

lzvr3eni prihodi 2022-2024

= REALIZACUIA 2023

PROCIENA REALIZACNA 2024
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Ostali prihodi
REALIZACHA 2022 2.461.571
REALIZACINA 2023 1.531.008
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Povedanje prihoda u 2024. godini obuhvata kapitalna sredstva u iznosu od 700.000 KM za otkup zemljista u
ciliu prosirenja postoje¢e mreze grobljanske povrsine za obezbjedenje dovoljnog broja grobnih mijesta, i
prihode po osnovu ispravke greske iz prethodnog perioda u iznosu od 359.374 KM koji se odnose na ukidanje

rezervisanja i umanjenje vrijednosti imovine, za vrijednost uce

3.1.2. IzvrSenje planiranih rashoda

lzvrSenje rashoda u 2022- 2023. godini, te pro

2., ukljucujudi grafi¢ki prikaz br. 2.

Tabela 2. Izvr3enje planiranih rashoda za 2022. — 2024. godinu

$¢a kapitalnih sredstava, primjena MRS-a 36.

cjene rashoda u 2024. godini, analiti¢ki su prikazani u tabeli br.

[ . Procjena .
Ostvareno Ostvareno index PLAN g index
= U LET e 2022. 2023, 4/3X100 2024. 'e;:;lzic"e 7/6X100
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Nabavna vrijednost prodate robe 622.026 588.798 94,66 607.735 606.470 99,79
Materijalni trogkovi 1.182.130 1.127.801 95,40 927.786 919.831 99,14
2.1, Tro3kovi sirovina i materijala 962.642 888.929 92,34 746.581 745.678 99,88
2.2. | Trogkovi energije i goriva 159.491 139.300 87,34 129.014 128.554 99,64
2.3. | Trodkovi rezervnih dijelova 10.451 8.369 80,08 8.890 7.298 82,09
2.4. Otpis sitnog inventara i autoguma 49,546 91.203 184,08 43,302 38.302 88,45
3. Troskovi placa i ostalih li¢nih primanja 6.506.179 7.165.865 110,14 7.445.701 7.395.204 99,32
3.1. | Tro$kovi placa - bruto 5.504.545 6.145.820 111,65 6.401.239 6.345.247 99,13
3.2. Tro3kovi naknade plac¢a 0 0,00 0 0
3.3. | Trogkovi sluibenih putovanja 18.385 3.771 20,51 2.687 3.365 125,23
34, Trodkovi .ostalih primanja, naknada i mat. prava 870.023 916,398 105,33 986.893 986.893 100,00
zaposlenih
3.5. Troskovi naknada ¢lanovima odbora, komisija 45.429 46.718 102,84 54.882 59.699 108,78
3.6. Trodkovi naknada ostalim fizigkim licima 67.797 53.159 78,41 0 0
4, Troskovi proizvodnih usluga 246.442 208.881 84,76 194.857 177.327 91,00
4.1. Troskovi usluga izrade i dorade uginaka 0 58 0 0 0 j




| 42. | Trokovi transportnih usluga 12.312 28923 | 234,92 20.810 1950 | 937 |
4.3. | Troskovi usluga odrzavanja 165.378 141.541 85,59 117.518 115.214 98,04
4.4, Troskovi zakupa 5.001 10.357 207,10 9.341 8.795 94,15
4.5, Trodkovi reklame i sponzorstva 5.000 0 0 0 0
4.6. Troskovi ostalih proizvodnih usiuga 58.752 28.003 47,66 47.187 51.368 108,86
5. Amortizacija i troSkovi rezervisanja 1.935.320 1.946.117 100,56 2.080.612 2.113.883 101,60
5.1. | Amortizacija 1.872.600 | 1.946.167 | 103,93 2.040.612 | 2073.883 | 10L,63
5.2. | Tro$kovi rezervisanja 62.720 0 0,00 40.000 40.000 | 100,00
6. Nematerijalni troskovi 347.483 335.743 96,62 318.690 301.357 94,56
6.1. Trikovi ostalih usluga 108.043 117.527 108,78 104.690 86.535 82,66
6.2. | TroZkovi reprezentacije 17.742 2.354 13,27 3.249 4.625 | 142,35
6.3. | Tro$kovi osiguranja 43.706 34.990 80,06 37.236 37.201 99,91
6.4. | Tro$kovi platnog prometa 44.752 45.028 100,62 45.123 45.055 99,85
6.5. Troskovi postanskih i telekom. usluga 43.068 42,918 99,65 41.897 39.496 94,27
6.6. Tro3kovi poreza, naknada, taksi i dr. dazbina 40.074 43.741 109,15 47.548 49,523 104,15
6.7. Tro3kovi Elanskih doprinosa i sl. obaveza 11.087 11.485 103,59 9.213 9.214 100,01
6.8. Ostali nematerijalni tro$kovi 39.011 37.699 96,64 29.733 29.707 99,91
7. Povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka 121.848 0 154.442 80.045 51,83
8. Smanjenje vrijednosti zaliha utinaka 0 78.086
| Poslovni rashodi 10.717.732 11.451.287 106,84 11.420.939 | 11.434.026 100,11
] Finansijski rashodi 6.824 8.789 128,80 14.260 14.095 98,84
1 Ostali rashodi 179.276 4.672 2,61 552.469 555.483 100,55
RASHODI UKUPNO 10.903.832 | 11.464.748 | 105,14 | 11.987.668 | 12.003.605 | 100,13

Procjena realizacijepovecanja rashodi u 2024. godini, na osnovu Planiranih iznosi 0,13%.

Graficki prikaz br. 2: IzvrSenje planiranih rashoda za 2022, - 2024. godinu

lzvrSeni rashodi 2022-2024.god.

= REALIZACIJA 2022 ® REALIZACIIA 2023 PROCJENA REALIZACIJE 2024
47
— ¥ —— =5 II I
amortizacija troskovi troskovl troskowt
Ostali nematerijal, itro§kovij roizvodnih placai  materijalni nabavne UKUPNI
rashodi  ni troskovi oVt P ostalih troskovi vr.prodate RASHODI
rezervisanja usluga . .
primanja robe
REALIZACIJA 2022 64.252 347.483 1.935.320 246.442 6.506.179 1.182.130 622.026 10.903.832
‘REALIZACIJA 2023 91.547 335.743 1.946.117 208.881 7.165.865 1.127.801 588.798 11.464.752
PROCIENA REALIZACIJE 2024  489.533 301.357 2.113.883 177.327 7.395.204 919.831 606.470 12.003.605.

Znacajno su rasli ostali rashodi, amortizacija i

troSkovi placa. Najveéa odstupanja u odnosu na prethodnu

godinu, odnose se na rashode po osnovu ispravke greske iz prethodnog perioda (januar-decembar 2023.
godine), u iznosu od 483.412 KM po osnovu odluke o primjeni MRS-eva i MSFI- ova, usvojenih od strane
Nadzornog odbora, tek 01.04.2024. godine, a za poslovne transakcije izvjestajnog perioda januar-decembar
2023. godine, jer Nadzorni odbor nije imao kontinuitet u radu od 01.08.2023. godine do 06.03.2024. godine.

7



3.1.3. lzvrienje proizvodnje

Pregled izvr3enja proizvodnje armirano-betonskih temelja i spomenika/ni%ana u 2022 i 2023. godini, dato je

uporedno sa procjenom realizacije izvrienja u 2024. godini, u naturalnom i finansi

ukljuéujuci grafieki prikaz br. 3.

Tabela 3. IzvrSenje proizvodnje u toku 2022. - 2024. god.

jskom izrazu, u tabeli br. 3.,

Realizacija Realizacija Plan Procjena realizacije
RB 2022. god. 2023. god. Index 2024. god. 2024. god. Index
KATEGORUA 6:4 11:9
kom vrijednost kom vrijednost : kom Vrijednost kom vrijednost
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Armirano-
1. . .. 1874 481.641 1979 567.665 | 117,83 1680 514.097 1941 556.765 | 108,30
betonski temelji
2. Spomenici 519 601.682 799 821.833 | 136,59 370 434,150 760 781.718 | 180,06
UKUPNO 1.083.329 1.389.498 | 128,26 948.300 1.338.483 | 141,15

Graficki prikaz br. 3: Izvr$enje prizvodnje za 2022. - 2024. godinu

Izvrienje proizvodnje 2022-2024.god.
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Blagi pad realizacije proizvodnije je u skladu sa raspoloZivim brojem grobnih mjesta za postavljanje proizvodnih
jedinica, tipskih spomenika i nigana.

3.1.4. IzvrSenje planiranih kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo

Tabela 4. Izvr8enje planiranih kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sara

realizacije kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2024. godine

jevo za 2022. - 2023. godine i procjena

Realizacija Realizacija Plan Procjena
2022, 2023. 2024. realizacije 2024.
Radovi na prosirenju grobija Vlakovo 600.000 950.000 1.000.000 0
Prodirenje Aleje Veterana 800.000 0 500.000 500.000
Izgradnja Centralnog objekta za pogrebne djel. Vlakovo 0 0 0 0
Nabavka opreme za mrtva¢nicu na Viakovu 500.000 0 0 0
Otkup zemljista 1.000.000 0 700.000 700.000
UKUPNO 2.900.000 950.000 2.200.000 1.200.000




Rebalansom Plana za 2024. godinu predvidena sredstava u iznosu od 700.000 KM za otkup zemljista na groblju
Vlakovo. Realizacija se oéekuje do kraja 2024. godine.

U svrhu prosirenja Aleje Veterana na groblju Vlakovo, do kraja 2024. godine bi trebao biti potpisan Sporazum
u vrijednosti 500.000,00 KM, a sredstva su obezbijedena iz kreditnog zaduZenja Kantona Sarajevo.
Kontinuirano provodenje investicionih aktivnosti kapitalnih projekata vrsi se prvenstveno u cilju obezbjedjenja
otkupa zemljista i radova na njegovom uredeniju i privodenju krajnjoj namjeni to predstavlja nulti prioritet.

3.1.5. lzvrenje planiranih investicija iz vlastitih sredstava

IzvrSenje planiranih kapitalnih investicija iz vlastitih sredstava u 2022-2023.

2024. godini dato je u u tabeli ispod.

Tabela 5. - 1zvrienje planiranih investicija iz vlastitih sredstava za 2022. - 2024. god.

godini i procjenom realizacije u

Realizacija Realizacija el
Rb Utrosak vlastitih sredstava ) Plan za 2024 realizacije
2022 2023
) 2024
1 2 3 4 5 6
1 Otkup zemljista 117.592 - - -
2 Radovi na prosirenju groblja Vlakovo - - 1.000.000 473.916
3 Radovi na proirenju Aleje veterana - 650.000 350.000 257.577
4 Nabavka softvera licenci i nadogradnja ragunov. prog. 13.656 8.000 - -
5 lzvodenje radova na rekonstrukciji i sanaciji objekata kojim 7.925 ) ) )
upravlja i gazduje KIKP POKOP ’
6 lzvodenje radova na rekonstrukciji i sanaciji infrastrukture ) ) 50.000 i
kojom upravlja i gazduje KIKP POKOP ’
7 Nadogradnja geoinf.sistema Axiom Momento - 5.339 - 20.551
8 Nabav.ka czpreme — radunari, . k<?S|I|ce, klime, mobiteli, 59.268 68.221 21.800 27.269
tableti, masina za lasersko rezanje i drugo
9 Nabavka specijalnih pogrebnih putnitkih vozila - 80.000 - -
10 Nabavka fiskalnih kasa - - 5.000 -
11 Nabavka opreme za mrtvaénicu na Vlakovu 150.000 - - -
12 Nabavka Mini bagera/rovokopata sa prikljuénom opremom - 119.970 - -
13 Nabavka nadogradnje postojeceg sistema Video nadzor - 35.000 - -
14 Nabavka komunalnih kontejnera za otpad - - 5.000 -
UKUPNO 348.441 966.530 1.431.800 779.313

Realizacije udjela vlastitih sredstava u planiranim investicijama u 2024. godini, uslovljena je realizacijom
nabavke. Tokom tekuée godine realizovane su nabavke i to: radovi na prosirenju groblja Vlakovo, 473.916 KM,
radovi na prosirenju Aleje veterana, 257.577 KM, nabavka opreme — racunari, kosilice, klime, mobiteli, tableti,
masina za lasersko rezanje i drugo 27.269 KM, nabavka softvera licenci i nadogradnja geoinformacionog
sistema Axiom Momento, ukupno 20.551 KM.

Napomene o znacaju kontinuiranog provodjenja investicionih aktivnosti kapitalnih projekata iz Bud3eta
kantona Sarajevo odnose se i na udio vlastitih sredstava (kao dopunskih) u planiranim investicijama. Pored
toga, ove investicije obuhvataju i nabavku usluga, roba i radova u svrhu obavijanja i unapredjenja aktivnosti i
poslovnih procesa koje obavlja KIKP ,POKOP*.



4. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2025. GODINI

Preduzece ce obavljati djelatnosti od posebnog drustvenog interesa, sa tendencijom povecanja kvaliteta i
obima usluga. U 2025. godini planiraju se prihodi u iznosu od 12.011.880 KM, rashodi u iznosu od 11.902.435
KM, i finansijski rezultat poslovanja dobit u iznosu od 109.445 KM.

Planirane aktivnosti odnose se na sljedede djelatnosti:

- Pogrebna djelatnost
- Prevozi preuzimanje umrlih i unesrecenih
- Odriavanje i uredivanje grobalja.

Program uredenja i odrzavanja grobalja za 2025.godinu, usvojen kao poseban dokumenat i dostavljen resorno
Ministarstvo i obuhvata slijedece usluge:

- OdrZavanje travnjaka i zelenih povrsina,

- Sadnjai odriavanje nasada drveéa, grmlja i cvijeéa,

- Prikupljanje i odvoz smeda nastalog na grobljima,

- Skupljanje i odvoz vijenaca, lampiona i sli¢nih rekvizita koji se koriste na grobljima,

- OdrZavanje klupa, korpi za otpatke i ostale urbane opreme,

- OdrZavanje staza, cesta, objekata i ostale infrastrukture groblja,

- OdrZavanje vodovodne i kanalizacione mrese i sistema odvodnje padinskih voda,

- Opravka i odriavanje &esmi, fontana i drugog,

- OdrZavanje saobracajnica, prilaza, staza, stepenica, rukohvata i platoa u ljetnom i zimskom periodu,

- OdrZavanje objekata koji sluse, za smjestaj, opremanije i ispracaj umrlih,

- OdrZavanje objekata koji sluze za obavljanje osnovne djelatnosti preduzeca (skladite, garaza, isl.),

- OdrZavanje pretecih objekata na groblju (cvjecare, grobni uredi po grobljima itd.),
U skladu sa usvojenim Programom i Operativnim planom odrZavanja grobalja za 2025. godinu zahtjevani su
tekudi transferi u iznosu 3.629.987,00 KM. Ukupan iznos odobrenja bi¢e poznat nakon fto se usvoji budZet
Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

4.1. Planirane poslovne politike u 2025. godini

Obiljezja komercijalne politike u 2025. godini ée se odnositi na:
® pravne:
- izmjene internih akata u cilju unapredenja poslovnih procesa kao i
- izmjene akata o sistematizaciji radnih mjesta uz eventualnu preraspodijelu poslova postojecih i
angaZiranje novih izvrsilaca,
- Usvajanje nove Uredbe o pogrebnoj djelatnosti od strane Osnivaca
- dosljedno provodenje procedura javnih nabavki
® Ekonomske-finansijske :
- potreban iznos i definiranje izvora sredstava u smisly finansiranja sredstvima Osnivaga, vlastitim i
kreditnim sredstvima
- nastavak realizacije izgradnje Centralnog objekta za pogrebnu djelatnost Viakovo i obezbjedenje
finansijskih sredstava za opremanje istog,
- proSirenje prodaje pogrebne opreme i pogrebnih usluga,
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s tehnoloske :
elaborat o tehnoloskoj realizaciji projekta, ispitivanje trzita, nabavka strojeva i opreme,
povecanje broja grobnih mjesta,
odrZavanje pojedinaénih grobnih mjesta,
poboljSanje uredenja grobljanskih povriina sa hortikulturalnim uredenjem, odrzavanje grobljanskih
zelenih povrsina, staza, puteva i platoa realizacijom operativnog plana i putem nove radne jedinice
formirane reorganizacijom postojecih organizacionih jedinica,
nadogradnja geoinformaciskog sistema za upravljanje grobljima (GIS), te prostornog sistema za
manipulaciju planovima grobljima i pripadaju¢im tekstualnim podacima na osnovu izvrSene
implementacije Web aplikacije za pregled podataka o preminulim osobama putem interneta kao i
uspostava i instalacija sistema,
implementacija aplikacije za pracenje klesarskih radova na grobljima
odrZavanje i inoviranje voznog parka,

4.2. Ciljevi poslovanja

Preduzece u periodu 2025. godini planira ostvariti slijedeée ciljeve poslovanja:

> Pozitivno poslovanje — Realizacijom usluga segmenta zajednicke komunalne potroénije i

>

>

individualne komunalne potro3nje u skladu sa planiranim prihodima i rashodima.

Povecanje efikasnosti poslovanja - Ostvarivanje maksimalnih rezultata uz datu koliginu i kvalitet
raspoloZivih resursa.

Porast ekonomiénosti poslovanja - PruZanje usluga odgovarajuceg kvaliteta, isporuéenih u pravo
vrijeme, na pravom mjestu uz minimalne trotkove.

Poveéanje kapaciteta uredenih grobljanskih povrsina - Orjentacija ka krajnjem korisniku u
pogledu njihovih zahtjeva i prosirenja postojecih kapaciteta za ukop i zadovoljenja njihovih
potreba.

Kadrovsko jacanje - Angazman osposobljenih i struénih ljudskih resursa koji mogu kvalitetno i
pravovremeno izvrSavati radne zadatke

4.2.1. Kijuéni rizici i nacini upravljanja rizicima u ostvarivanju ciljeva preduzeéa u 2025. godini

1.

Nedovoljan iznos sredstava kapitalnog granta za uredenje groblja Vlakovo i obezbjedenje dovoljnog
broja grobnih mjesta za sahranjivanje na novootkupljenom zemljistu,
- Investiciona ulaganja u kapitalne projekte u cilju obezbjedenja dovoljnog broja grobnih mjesta

U potpunosti zavisi od Osnivaca. Izostankom ovih sredstava, funkcioniranje Preduzeéa je upitno u
smislu obavljanja njegove osnovne djelatnosti. Finansiranje kapitalnih projekata, pored projekata koji
su kandidovani PJl 2023.-2025. odnosi se i na projekte koji su u implementaciji, $to znaci da je njihova
realizacija pocela prije 2022. godine.

Nedovoljan iznos za odravanje i uredenje grobljanskih povrina zajedni¢ke komunalne potrosSnje za

tekuce poslovanije;
- Zajednitka komunalna potrosnja je veoma znadajan segment komunalino-pogrebne djelatnosti koju
obavlja Preduzeée. Medutim, sredstva za realizaciju ovih usluga su imala tendenciju pada u zadnjih
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4,

deset godina, bez obzira na povecanje obuhvata grobljanske povrgine i niskih cijena usluga.

Dodatno, problem predstavljaju i niske cijene usluga koje nisu uskladene sa triistem.

Na osnovu Operativnog plana i Programa odrZavanja grobljanskih povrgina za 2025. godinu, Zahtjev za
realizaciju zajednicke komunalne potro3nje poslan prema Osnivadu i iznosi 3.629.987,00 KM. Obzirom
da nam nisu poznate budzetske projekcije KS za 2025. godinu, kod planiranja prihoda po ovom izvoru,
iskazali smo oéekivane prihode u iznosu od 2.790.985 KM, na osnovu ukupne realizacije sa PDV-m u
iznosz od 3.265.453 KM.

*Prilog 1
Kao prilog Plana posiovanja za 2025, godinu se nalazi Operativni Plan i Program odrZavanja aktivnih i separatnih grobalja
Za 2025.godinu.

Neekonomske cijene usluga koje odreduje osnivat - Kanton Sarajevo;

- Segment usluga individualne komunalne potrosnje (preuzimanje preminulih osoba, zbrinjavanje u
mrtvacnici/prosekturi, opremanje i sahranjivanje), realizuje se po cijenama koje je Osniva¢ utvrdio
1995. godine. U skladu sa trii¢nim promjenama rasta cijena materijalnih tro¥kova, kao i troZkova rada,
utvrdeni su prijedlozi korekcija cijena iz 1995. godine, koji se uputio Osnivaéu na davanje saglasnosti.
lako smo upotpunosti svjesni rizika neekonomskih cijena, planske veli¢éine smo proijicirali na osnovu
ostvarenja prihoda u 2024, godini, u ocekivanju saglasnosti na korekcije cijena osnovnih usluga
individualne komunalne potrodnje od strane Osnivaca. Radi dosljednosti primjene cjenovnika, efekte
po osnovu korekcije cijena nismo koristili u projiciranju prihoda.

Ukoliko bi bila prihvaéena nasa incijativa za povecanjem cijena usluga individualne komunaine
potro3nje, najznacajniji efekti cijena u ukupnom iznosu od 1.255.174,19 KM izra3eni su na uslugama
koje su neizostavne u obavljanju sahrane/dZenaze a odnose se na usluge pod rednim brojem u tabeli
koja se nalazi u Prilogu ovog Plana.

R.b.tabela 5,6,7 i 8 - Upotreba kapela — efekat povecanja u iznosu od =165.100,00 KM

R.b.tabela 2 —Zemljiste za ukop odraslih - efekat povecanja u iznosu od =651.045,60 KM

R.b.tabela 3 i 4 — Iskopavanje i zatrpavanje velikog grobnog mjesta — dubina 140 cm - efekat
povecanja u iznosu od =213.455,07 KM

R.b. 9. - Prvo i konaé&no formiranje groba - efekat poveéanja u iznosu od =127.887,10 KM

R.b. 10 - LeZanje u mrtvaénici preko 24h po danu - efekat poveéanja u iznosu od =97.686,42 KM
Nakon poslanih prijedioga za povecanje cijena sa svim kalkulacijama i potrebnom dokumentacijom,
resorno Ministarstvo je predloZilo da se formira radna grupa i da se delegira predstavnik ispred
Preduzeca.

*Prilog 2
Kao prilogi Plana Poslovanja za 2025 se nalazi tabela prijedioga korekcije cijena osnovnih usluga individualne
komunalne potrosnje sa efektima poveéanja prihoda dostavijene Osnivacu na razmatranje.

Rizik u naplati nadoknade za koristenje grobnog mjesta — s obzirom na starost grobalja kojima
preduzece gazduje i upravlja, rizik naknade naplate odnosi se na grobna mjesta na kojima su ukopi
izvrSeni prije pedeset i vi$e godina;

Administrativni problemi i zakonska regulativa (duga procedura nabavke roba i usluga, nesinhroniziran
pravno-formalni okvir), i td. — Neophodnost usvajanja nove uredbe o pogrebnoj djelatnosti.
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6. Nerijeseni imovinsko-pravni odnosi — obzirom da u 2024. godini nismo imali ostvarenja u rijeSavanju

imovinsko-pravnih odnosa, prenosa sa predhodnog vlasnika, neophodno je da nadle?ne sluibe y
narednom periodu okoncaju zapocete postupke prenosa.
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4.6. Plan kapitalnih investicija iz Budieta Kantona Sarajevo

Planirane kapitalne investicije iz BudZeta Kantona
Pregled planiranih kapitalnih investicija dat je u tabeli broj 11.

Tabela 11. - Plan kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2025. god.

Sarajevo za 2025. godinu iznose 1.600.000 KM.

i . Realizovano Realizacije Plan za
Rb Kapitalni izdaci 2023, 2024, 2025,
1 Radovi na pro3irenju groblja Viakovo 950.000 0 1.000.000
2 Radovi na prosirenju Aleje Veterana 0 500.000 0,00
Radovi na prosirenju parkinga na roblju
3. Vlakovo - IV ?aza nE ) o 0 0 0,00
4 Otkup zemljista 0] 700.000 600.000
UKUPNO 950.000 1.200.000 | 1.600.000 |

KIKP ,POKOP“ d.0.0. Sarajevo prioriteno planira radove na

prosirenju groblja Vlakovo, progirene Aleje

veterana, i otkup zemljista. Pored pomenutog vaZno je istaci nastavak radova na parkingu IV faza kao i

nastavak izgradnje Centralnog objekta za pogrebnu djelatnost.

U 2025. godini potrebno je obezbijediti budZetska sredstva za otkup zemljidta u cilju prosirenja Aleje

Veterana i za potrebe redovnog ukopa. U svrhu
grobnih polja, projektom je predviden otkup zemljista ukupne povré

ine 57.126m?2.

Pravovremenog planiranja izgradnje i uredenja novih

Uskracdivanjem ove podrike, definitivho bi dovelo u pitanje funkcioniranje KJIKP »POKOP” u smislu

obavljanja njegove osnovne djelatnosti - zbrinjavanja umrlih lica.

4.7. Plan vlastitih ulaganja

Plan vlastitih ulaganja za 2025. godinu iznosi 3.067.790 KM, i prikazan je u tabeli 12.

Tabela 12. - Plan vlastitih ulaganja za 2025. godinu

. ol Realizacija Realizacije Plan za

Rb Utrosak vlastitih sredstava 2023 2024 2025.¢

1 Radovi na prosirenju groblja Vlakovo 473.916 1.000.000

2 Radovi na proSirenju parkinga na groblju Vlakovo - IV 450.000
faza

73 | Radovi na prodirenju Aleje veterana 650.000 257.577 600.000

4 Izgradnja kolumbarija na groblju Bare 50.000

5 Izvodenje radova na rekonstrukciji i sanaciji 50.000
infrastrukture kojom upravlja i gazduje KIKP "POKOP" )

6 lzvodenje radova na rekonstrukeiji i sanaciji objekata 50.000
kojim upravlja i gazduje KIKP "POKOP" )
Nabavka kamiona kiper 350.000
Nabavka komunalne kombinovane magine za Ciséenje 150.000
Nabavka opreme -raéunari, kosilice, klime, sigurnosna

9 oprema,'?prema za gruan{.e i vodoinstalacije, ' 68.221 27.969 108.890
kancelarijska oprema, magina za lasersko rezanje,
kontejnera za otpad i drugo

10 :?:;\;ka montaznog stroja/rovokopada za iskop grobnih 90.000
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11 | Nabavka krana sa vakumskom hvataljkom 18.000
12 | Nabavka cisterne za vodu i cisterne za gorivo 15.000
13 | Nabavka licenciranog softvera i drugih paketa 5.900
14 | Nadogradnja geoinf.sistema Axiom Momento 5.339 20.551 -
15 | Nabavka specijalnih pogrebnih putnitkih vozila 80.000 -
16 g:lar;/‘l;;wni bagera/rovokopata sa priklju¢nom 119.970 )
17 | Nabavka nadogradnje postojedeg sistema Video nadzor 35.000 -
18 rl\rlla;ll);\;lgz r(rellektri(':ne automatske rampe i parkomara sa 90.000
18. | Nadzor za realizaciju predvidenih radova 40.000

UKUPNO 966.530 779.313 3.067.790

Plan vlastitih ulaganja za 2025. godinu predvida radove na prosirenju groblja Vlakovo, radove na
prodirenju Aleje vetrana, radove na prosirenju parkinga, izgradnja kolumbarija na groblju Bare, radove
na rekonstrukciji i sanaciji infrastrukture i komunalnih objekata, i nabavka kamiona i druge opreme.
Realizacija radova na prosirenju parkinga, itekako zavisi od realizacije kapitalnih investicija iz Budzeta
Kantona Sarajevo u 2025. godini.

4.8. Plan ljudskih resursa

U 2025. godini planirano je zadrzavanje pribliznog broja uposlenih kao i u 2024. godini . U tabeli 13. dat
je pregled realizacije ljudskih resursa za 2024. godinu.

Tabela 13. - Plan ljudskih resursa za 2025. god.

RB Zaposlenici reall;::::ijjzn:oz ¥ Plan 2025. god. index 4:3*100
1 2 3 4 5
1. | vss 21 21 100,00
2. V3s 1 1 100,00
3. | sss 145 145 100,00
4. | Kkv/vkv 1 1 100,00
5. | NK/PK 22 22 100,00
Ukupno 190 190 10000 |

Bitno je istaci da se u Preduzeéu, zbog odlaska u penziju i drugih razloga, konstantno smanijuje broj
radnika na neodredeno vrijeme $to moze dovesti do oteZanog poslovanja a posebno obavljanja poslova
iz osnovne djelatnosti, u skladu sa navedenim.

Obzirom na obostrano pozitivna iskustva iz prethodnih godina, Preduzeée planira u 2025. godini
uestvovati u Programima sufinansiranja zaposljavanja osoba iz kategorija drugtva koje tesko dolaze
do zaposlenja, sa posebnim fokusom na angaiman ¢lanova porodica 3ehida i poginulih boraca kao i
demobilisanih boraca i uposljavanje nove kadrovske strukture.

Preduzecde u 2025.godini, planira uéeéée u programima Javnih radova, a u cilju realizacije projekata iz
osnovne djelatnosti uz angaZman osoba koje se duze vrijeme nalaze na evidenciji nezaposlenih osoba
u Kantonu Sarajevo.

U toku 2025. godine planiran je odlazak 3 uposlenika u penziju.
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Pregled radnih mjesta po osnovu struéne spreme - na osnovu Pravilnika o sistematizaciji u KIKP
"POKOP" d.o.0. Sarajevo, dat je u tabeli br. 14.

Tabela 14. - Pregled radnih mjesta po osnovu struéne spreme

RB Strutna sprema po Pravilniku o sist.ematizaciji u KIKP "POKOP" s?srt?r:iz:triil:z::j? : ;ﬂ:},’:g:;;,
d.o.o. Sarajevo .
d.o.0. Sarajevo
1 VSS 21
2 V3s 1
3 V3S/VSS
4 SSS/VSS 10
5 SSS/VSS 1
6 KV/VKV/SSS/V3S
7 SSS 66
8 KV/VKV/SSS 15
9 NK/KV/SSS 7
10 NK/KV/VKV/SSS 98
UKUPNO 221

4.9. Plan izvora finansiranja

Planom izvora finansiranja dat je uporedni pregled vlastitih i tudih (dugoroénih i kratkoroénih) izvora u
2022., 2023. i 2024. godini. Plan izvora finansiranja dat je u tabeli br. 15. i grafickom prikazu.

Tabela 15. - Plan izvora finansiranja - stopa zaduZenosti za 2024. god.

Rb lzvor finansirania Ostvareno Realizacija Plan za Index
g 2023. 2024. 2025. 5/4*101
1 2 3 4 5 6
1 Vlastiti izvori 6.463.334 6.512.988 6.611.522 101,51
1.1 Kapital 6.463.334 6.512.988 6.611.522 101,51
2, Tudi izvori (2.1.+2.2.) 18.682.480 16.386.236 18.245.415 111,35
2.1. Dugorocni izvori (2.1.1.+2.1.2) 15.443.476 13.859.650 15.839.258 114,28
l_2.1.1. Bankarski krediti {dugoroéni) 493.843
2.1.2. Ostale dugoroéne obaveze 15.443.476 13.859.650 15.345.415 110,72
Kratkoro&ni izvori
2. .239. .526. 2.406.157 95,2
_22 (2.2.1.+2.2.2.+2.2.3.+2.2.4.) 3.5 =000 2.526.586 el 522
2.2.1. Bankarski krediti (revolving ) 250.000 300.000 300.000 168,72
2.3 Bankarski krediti ( dio dugoroénog za 206.157
2025)
2.2.3. Obaveze prema dobavljacima 450.720 420.000 500.000 119,05
2.2.4. Ostale obaveze 2.538.284 1.806.586 1.400.000 77,49
UKUPNO (1+2) 25.145.813 22.899.224 24.856.937 108,55
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Uprava preduzeca je u 2024.godini potpisala ugovor za kratkorocni revolving kredit na godinu dana u
iznosu od 1.000.000 KM za istu namjenu na osnovu Ugovora broj 15001748-RK-1/24 od
06.08.2024.godine. Prema trenutnoj projekciji, stanje revolving kredita na dan 31.12.2024. godine ¢e
iznositi 300.000 KM, koji ¢e se nastaviti i u 2025. godini. Ovaj kredit se koristi u svrhu popravljanja
tekuce likvidnosti preduzeéa.

Obzirom na izostanak planiranih finansijskih sredstava u 2024. godine za kapitalne investicije od strane
Kantona Sarajevo, za uredenje groblja Vlakovo, plan je da kroz dugoroéno kreditno zaduZenje, po
odobrenju nadleznih organa preduzeda, obezbjediti sredstva u iznosu od 700.000 KM.

Projekcijom obratuna plana otplate dugoroénog kredita na tri (3) godine i kamatnom stopom od 3,50%,
mjesecna rata sa kamatom bi iznosila 20.511,46 KM.

Planom izvora finansiranja za 2025. godinu predvideno je ukupno 25.137.394 KM &to predstavlja
povedanje za 9,77% u odnosu na 2024. kada je ta cifra iznosila 22.899.224 KM.

Vlastiti izvori bi iznosili 6.891.934 KM i bili bi za 5,82% veci u odnosu na 2024. godinu kada su iznosili
6.512.988 KM.

Dugorocni izvori bi iznosili 15.839.25 KM i bili bi za 14,28% vedi u odnosu na 2024. godinu kada su
iznosili 13.859.65 KM.

Istovremeno, kratkoroéni izvori u 2025. godini bi iznosili ukupno 2.406.157KM i predstavljali bi manje
za 4,77% kratkoroénih izvora u odnosu na2024. godini koji iznose 2.526.586 KM.

Realizacija izvora finansiranja za 2024.god. i Plan za 2025.g.

—— REALIZACIJA 2024 ——PLAN ZA 2025
25.137.349
7
/
22.899.224
15.839.258
6.512.988
2.526.586
Kratkoroénitudi izvori Dugoroc¢ni tudi izvori Vlastiti izvori UKUPNI IZVORI
FINANSIRANJA

4.10. Plan javnih nabavki

Planom javnih nabavki za 2025. godinu predviden je ukupan iznos od 7.100.360 KM, uz znaajan rast
finasiranja nabavki iz vlastitih sredstava 6.100.360 KM i projicirana kapitalna ulaganja u iznosu od
1.000.000 KM.
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Tabela 16. - Plan javnih nabavki za 2025. god.

Plan nabavki - Kapitalna ulaganja
Vrsta nabavke 2025. god. Vlastita sredstva 2025. god.
1. Nabavka roba 2.997.380 2.997.380 -
2. | Nabavka usluga 883.180 883.180 -
3. Nabavka radova 3.219.800 2.219.800 1.000.000
Ukupno 7.100.360 6.100.360 1.000.000

U skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzecima i Zakona o javnim nabavkama BiH, a na osnovu
Plana poslovanja preduzecda, satinjava se Plan javnih nabavki roba, materijala, vrienja usluga i
ustupanja radova za potrebe tekuceg poslovanja u 2025. godini, koji je usaglaen sa finansijskim
Planom.

Sredstva za realizaciju nabavke roba, usluga i radova obezbjedena su iz priliva sredstava od realizacije
usluga sahranjivanja i drugih prate¢ih komunalnih usluga, od prodaje pogrebne opreme i drugih
proizvoda, usluga zajedni¢ke komunalne potrodnje, kreditnih sredstava i sredstava dotacije kapitalnog
granta.

*Prilog 3
U prilegu Plana poslovanja za 2025.godinu se nalazi Plan Jjavnih nabavki za 2025,godinu sa svim unesenim stavkama koji
Jje usaglasen sa finansijskim Planom.

5. PLANIRANI FINANSISKI REZULTATI

5.1. Planirani bilans stanja

Prikaz planiranog bilansa stanja, (planirano u 2025. godini i Realizacije u 2024. godini, dat u tabeli broj
17., (ukljucujudi grafieki prikaz) ukazuje na rast aktive/pasive u 2025. godini (25.137.349 KM) u odnosu
na 2024. godinu, kada je iznosila 22.899.224 KM.

U pogledu Aktive planiran je rast ukupnih stalnih sredstava za 11,81%, uz pad ukupnih tekuéih
sredstava za 6,25 u odnosu na 2024. godinu.

U pogledu Pasive planiran je rast ukupnih dugoroénih obaveza za 14,28%, i pad ukupnih tekuéih
obaveza od 4,77%, dok su ukupne obaveza povecane za 11,35% u odnosu na 2024. godinu.

Tabela 17. - Plan bilansa stanja za 2025. godinu

Rb Naziv Ostvareno Realizacija Plan za index
2023 2024 2025.g 5/4*100
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
1 Gotovina i ekvivalent gotovine 1.333.439 658.000 680.000 103,34
2 PotraZivanje od kupaca 389.741 450.000 270.000 60,00
3 | Zalihe 1.411.062 1.305.000 1.300.000 99,62
4 Ostala tekuéa sredstva 138.883 168.200 170.000 101,07
5 UKUPNA TEKUCA SREDSTVA 3.273.124 2.581.200 2.420.000 93,75
6 Nematerijalna sredstva 42.057 46.979 41.900 89,19
7 Zemljiste 3.493.449 3.493.449 4.195.449 120,09
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20.318.024

2.420.000
2.581.200

Stalna sredstva Tekuéa sredstva AKTIVA Dugorotne

obaveze obaveze

29

526.586

Tekuée obaveze

6.512.988

Kapital PASIVA

8 | Gradevinski objekti 12.243.472 12.791.050 13.500.000 105,54
9 Postrojenja i oprema 1.221.942 949.606 1.450.000 152,69
10 | Avansiinekretnine, postrojenjai 3.319.090 1.600.000 1.919.588 | 119,97
oprema u pripremi
11 | Imovina sa pravom koristenja 1.553.677 1.436.940 1.330.000 92,56
12 | Ostala stalna sredstva
13 | UKUPNO STALNA SREDSTVA 21.873.688 20.318.024 22.436.937 110,43
14 | OdloZena poreska sredstva
15 | Gubitak iznad visune kapitala
16 | UKUPNA AKTIVA 25,145.813 22.899.224 24.856.937 108,55
PASIVA
17 | Dobavlja&i 450.720 420.000 500.000 119,05
18 | Kratkoro¢ni kredit-revolving 250.000 300.000 300.000 100,00
19 | Teku¢i dio dugoroénih kredita 206.157
20 | Ostale kratkoro¢ne obaveze 2.538.284 1.806.586 1.400.000 77,49
21 | UKUPNO TEKUCE OBAVEZE 3.239.004 2.526.586 2.406.157 95,23
22 | Dugoroéni kredit 493.843
23 | Ostale dugoro¢ne obaveze 15.443.476 13.859.650 15.345.415 110,72
24 | UKUPNE DUGOROCNE OBAVEZE 15.443.476 13.859.650 15.839.258 114,28
25 | UKUPNO OBAVEZE 18.682.480 16.386.236 18.245.415 111,35
26 | Osnovni kapital 10.000 10.000 10.000 100,00
27 | Nerasporedena dobit 3.916.288 3.067.911 3.117.599 101,62
28 | Neto dobit za period -848.378 49.655 98.500 198,37
29 | Ostali kapital 3.385.423 3.385.423 3.385.423 100,00
30 | UKUPNO KAPITAL 6.463.334 6.512.988 6.611.522 101,51
L31 UKUPNA PASIVA 25.145.813 22.899,224 24.856.937 108,55
Bilans stanja realizacija za 2024.god. i Plan za 2025.g.
—— REALIZACIJA 2024 ——=PLAN 2025
Va 25.137.349 / 25.137.349
\ 22.717.349 /
15.839.258
22.899.224




5.2. Planirani bilans uspjeha

Prikaz planiranog bilansa uspjeha, (planirano u 2025.

u tabeli broj 18.,

preduzeda.

Ukupni prihodi u iznosu od 12.323.448 KM u 2025,

2024. godinu, kada su iznosili 12.058.780 KM.

Ukupni rashodi u iznosu od 11.902.435 KM u 2025,

2024. godinu, kada je iznosili 12.003.604 KM.
Sliedom navedenog planirana bruto dobit u 2024, godini iznosi 55.172 KM, dok planirana neto dobit za

2025.godinu iznosi 421.013 KM. Planirano je da se neto dobit za

stalnih sredstava.

Tabela 18. - Plan bilansa uspjeha za 2025. godinu

godini i procjena ostvarenja u 2024. godini), dat
(ukljuCujuci graficki prikaz) ukazuje na planirani finansijski rezultat poslovanja

godini vedi su za 264.668 KM (2,19%) u odnosu na

godini maniji su za 101.169 KM (0,84%)u odnosu na

2025. god. upotrijebi za nabavku

b Naziv Ostvareno Realizacija Plana za Index —I
2023 2024 2025.g 5/4*100
1 2 3 4 5 6
1. Prihodi od prodaje 9.085.247 9.298.046 9.702.367 104.35
2. Ostali poslovni prihodi 1.448.093 2.394.972 2.309.513 96,43
3. UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 10.533.340 11.693.018 12.011.880 102.73
4. Nabavna vrijednost prodate robe 588.798 606.470 624.664 103,00
5. Materijalni troskovi 1.127.801 919.831 1.034.938 112,51
6. TroSkovi plaéa i ostal. li¢nih primanja 7.165.865 7.395.204 7.506.132 101,50
7. Troskovi proizvodnih usluga 208.881 177.327 179.986 101,50
8. Amortizacija i troSkovi rezervisanja 1.946.117 2.113.882 2.218.177 104,93
9. Nematerijalni troskovi 335.743 301.357 305.877 101,50
10. Poveéanije vrijednosti zaliha uginaka 78.086 80.045 81.646 102,00
11. Finansijski rashodi 8.789 14.095 14.307 101,50
12, UKUPNI POSLOVNI RASHODI 11.460.080 11.448.121 11.802.435 103,09
13. DOBIT IZ POSLOVNE AKTIVNOST! -926.740 244,897 209.445 85.52
14, TroSkovi kamata
15. Ostali prihodi 82.915 365.762 0,00
16. Ostali rashodi 4,672 555.483 100.000 18,00
17. Dobit prije poreza -848.378 55.172 109.445 198,37
18. Porez 5.517 10.945 198,37
19. | Neto dobit -848.378 49.655 98.500 | 198,37
20. | Broj zaposlenih 191 190 BT ) [
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Bilans uspjeha realizacije za 2024.god. i Plan za 2025.g.
—REALIZACUA 2024 ——PLAN 2025

11.902.435

o S e — 12.323.448
\

o

~ 12.058.7

12‘063.604

421.013
X 378.912
NESSSITa S R aes
UKUPNI RASHODI UKUPNI PRIHODI BRUTO DOBIT NETO DOBIT
5.3. Plan novéanih tokova
Tabela 19. - Plan novéanih tokova za 2025. god.
Ostvareno Realizacija Plan

ke erlsl #r) | 2023, god 2024. god. 2025. god.

1 2 3 4 5 6

|| A. Gotovinski tokovi iz poslovnih aktivnosti

| Neto dobit (gubitak) za period -848.378 49.655 98.500

Neto gotovinski tok iz poslovnih aktivnosti 2.870.341 1.505.605 2.239.743

Il | B.Gotovinski tok iz ulagatkih aktivnosti
Neto priliv gotovine iz ulagackih aktivnosti
Neto odliv gotovine iz ulaga¢kih aktivnosti 2.094.632 1.209.060 2.822.400

ll_| C.Gotovinski tokovi iz finansijskih aktivnosti
Neto priliv gotovine iz finansijskih aktivnosti 900.000 300.000 506.157
Neto odliv gotovine iz finansijske aktivnosti
Neto priliv gotovine 22.000
Neto odliv gotovine 827.331 646.200
Gotovina na pocetku izvjeitajnog perioda 2.131.531 1.304.200 658.000

L Gotovina na kraju izvjestajnog perioda 1.304.200 658.000 680.000 |
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5.4. Plan racija

Tabela 20. - Plan racija za 2025. god.

e RESI0 pokazatal P Ostvareno Realizacije Plan
B y 2023.god. | 2024.god. | 2025.god.
1. Racio likvidnosti
1.1. | Racio trenutne likvidnosti Novac/ kratkoroZne 0,41 0,26 0,28
obaveze
1.2. | Racio tekue likvidnosti | 1ekuca sredstva/ 1,01 1,02 1,01
kratkoroéne obaveze
2. | Racio zaduZenosti
2.1. | Racio ukupne zaduZenosti U kup-ne obaveze/ ukupna 0,74 0,72 0,73
imovina ]
2.2, .Racu? finansiranja viastitim Kapital/ukupna imovina 0,26 0,28 0,27
izvorima
3. Racio ekonomicnosti
3.1. | Racio ekonomi¢nosti Ukqu. prihodi/ukupni 0,92 1,02 1,01
rashodi

Odlozeni prihodi koji se vode u pasivi na strani obaveza ne ulaze u obraéun kao parametri za izratun

racio pokazatelja.

Veci koeficijent trenutne likvidnosti zavisi od priliva sredstava po osnovu dodijeljenogiznosa budzetskih

sredstava zajedni¢ke komunalne potro3nje, te ostalih priliva novca na ragun.

Zbog potrebe realnog planiranja priliva sredstava iz poslovnih aktivnosti,

odstupaju od uobi¢ajenih referentnih vrijednosti, u negativnom smislu.

5.5.Projicirani finansijski rezultat za 2025. godinu

Tabela 21. - Projekcija finansijskog rezultata za 2025. godinu

planirani pokazatelji

Tl ML Procjena -
Vrsta Realizacija Realizacija realizacije Ftroc!j.ena
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 realizacije 2025
Prihodi 11.327.004 10.533.340 12.104.149 12.011.880
Rashodi 10.903.832 11.460.080 11.987.668 11.902.435
Dobitak/Gubitak-Bruto 423.172 -848.378 116.481 109.445
mobitak/Gubitak-Neto 390.870 -848.378 104.833 98.500

Prikaz planiranog finansijskog rezultata predstavljen je Planom bilansa stanja, Planom bilansa uspjeha,

Planom novéanih tokova i Planom racija, i predstavlja sumarni pregled ranije naznaéenih pokazatelja.

Rezultat poslovanja iskazan je na osnovu unaprijed analiziranih pozicija prihoda i rashoda , koji su

planirani u skladu sa izvorima finansiranja za ostvarenje prihoda i pokri¢a poslovnih rashoda.
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6. ZAKUUCAK

Osnovno obiljeZje Plana poslovanja za 2025. godinu predstavlja ofuvanje dostignutog obima i
kvaliteta usluga u 2024. godini, uz tendenciju razvoja u smislu postavljanja visih standarda u oblasti
pruZanja usluga i prepoznavanja ekonomske opravdanosti novih sadrzaja u okviru djelatnosti.

Preduzece ¢e pripremiti prijedloge razvojnih projekata i svu drugu potrebnu dokumentaciju, te
snaino insisitirati kod resornog Ministrastva i Vlade KS za uvrstavanje istih u budZet Kantona
Sarajevo.

Provodi¢e se aktivnosti na rieSavanju imovinsko-pravnih odnosa sa Zavodom za izgradnju,
Ministarstvom komunalne privrede i infrastrukture i Opcinama llidZa i Centar, da se uskladi stvarno
stanje vlasniStva u knjigamai naterenu na groblju Vlakovo, groblju Bare i grobljima Kosevske doline.

Preduzece ée prema osnivatu inicirati uskladivanje cijena pogrebnih usluga iz djelatnosti KIKP
»POKOP”, za koje je potrebna prethodna saglasnost osnivaéa kao i povecanje cijena usluga iz
segmenta zajednicke komunalne potro$nje.

Operativni ciljevi preduzeéa u 2025. godini ¢e biti: poslovanje bez gubitka, sa povecanjem prihoda
po osnovu zajednicke komunalne potro3nje i sporijim rastom rashoda uz isti broj preminulih lica na
godidnjem nivou, ali prufanjem dodatnih usluga u okviru djelatnosti sahranjivanja i stvaranje
neophodnih preduslova (izrada elaborata) za pokretanjem vlastite kamenorezacke proizvodnje i
prosirenje postojete mreZe grobljanskih povriina sa elektronskim registrom infrastrukturnih
podataka.

Usvajanjem novog kolektivnog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika
Komunalne privrede Kantona Sarajevo dosada3nji dodatak na pladu ée predi u ste€eno pravo a u cilju
smanjenja inflatornih uticaja.

Unapredenje zadtite okolia uvodenjem certifikata za upravljanjem okolifem i stalnim
unapredenjem vlastitih tehni¢ko-tehnologkih i ljudskih resursa u provodenju procesa.

Potrebno usvojiti novu Uredbu o upravljanju i odrZavanju grobalja i obavljanju pogrebnih
djelatnosti, jer je trenutno na snazi Uredba usvojena iz 1984 godine.

Kadrovsko jatanje — uposljavanje nove kadrovske strukture koja ée adekvatno odgovoriti
postavljenim radnim zadacima.
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Broj: 02-11-3104-5/24
Sarajevo,01 .04.2024.god.

Na osnovu ¢lana 30. Statuta KJKP «POKOP» d.o.0. Sarajevo, i &lana 18. Poslovnika o radu
Nadzornog odbora, na sjednici odrzanoj dana 09.12.2024.godine, Nadzorni odbor donosi

ODLUKU
© usvajanju prijedloga Plana javnih nabavki za 2025. godinu

l
Usvaja se prijedlog Plana Javnih nabavki za 2025. godinu u KJKP «POKOP»d.0.0.Sarajevo.
]

Sastavni dio ove Odluke je prijedlog Plana javnih nabavki za 2025. godinu.

Obraziozenje

Na sjednici Nadzornog odbora odrzanoj 09.12.2024.godine, nakon obrazlozenja prijedloga
Plana javnih nabavki za 2025.godinu od strane Uprave preduzedéa, isti je jednoglasno usvojen.

Dostaviti:

- Skupstini preduzeéa

- Upravi

- Resornom ministarstvu
- Odboru za reviziju

- ala
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~ GROBLIE STADION - Patriotske lige bb: Info: +387 33 258 306 - MRTVACNICA - Jukiceva 61; info: +387 33 664 686
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SKUPSTINA PREDUZECA PRIJEDLOG

Broj: 03-45-3195-3/24
Sarajevo, 30.12.2024.godine

Na osnovu élana 25. tacka f. Statuta KIKP ,POKOP* d.o.0. Sarajevo, te ¢lana 20. Poslovnika o radu
Skupétine Preduzeéa, Skupétina je na svojoj sjednici koja je odrZzana dana 30.12.2024.godine,
donijela:

ODLUKU
o odobravanju Plana poslovanja Preduzeéa za 2025.godinu.

|
Odobrava se Plan poslovanja KJKP ,POKOP* d.o.o. Sarajevo za 2025.godinu.

!
Odluka ée biti sastavni dio Plana poslovanja Preduzeéa za 2025.godinu.
i

Odluka stupa na snagu danom dono3enja.

Dostaviti:

- Upravi KIKP ,POKOP" d.o.o. Sarajevo x4,

- Vladi Kantona Sarajevo (putem Ministarstva komunalne privrede, infrastrukture, prostronog
uredenja, gradenja i zastite okoliSa);

- Ministarstvu komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite
okolisa;

- Odboru za reviziju,

- Odjelu za internu reviziju,

- ala.
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Broj: 02-45-3104-3/24
Sarajevo,09.12.2024.godinu

Na osnovu ¢&lana 30. Statuta KJKP ,POKOP" d.o.0. Sarajevo, i &lana 18. Poslovnika o radu
Nadzornog odbora, na sjednici odrzanoj dana 09.12.2024.godine, Nadzorni odbor donosi

ODLUKU
o usvajanju prijedioga Plana poslovanja preduzeca za 2025. godinu

|
Usvaja se prijedlog Plana poslovanja preduzeda za 2025. godinu, koji €ini sastavni dio ove Odluke..
!
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja
]

Plan poslovanja preduzeéa za 2025.godinu, zajedno sa ovom Odiukom upuéuje se Skupstini
preduzeéa na odobravanje.

DOSTAVITI:

- Skupétini preduzeca

- Upravi

- Resornom ministarstvu
- Odboru za reviziju

- ala
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