ZA SAHRANE | UPRAVLIANIE GROBLIEM
FUNERALS AND CEMETERIES MANAGEMENT

Muls Mustafe Baleskiie 38, Samjovo - BiH
Telefon: +387 33 S35 T70; Fax +387 33 535164

BESPLATNI TELEFON; 080 02 02 68
Kikp_pokop@ibih.netbs - www.pakapba

KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE

"POKOP" D.O.O. SARAJEVO

SLAIFIED
@ EN 15017 t
um LIRS 12508 * Lo

Broj: 02-45-2643-3/25
Sarajevo,20.11.2025.godinu

Na osnovu &lana 30. Statuta KJKP ,POKOP" d.c.0. Sarajevo, i &lana 18. Poslovnika o radu Nadzornog
odbora, na sjednici odrZanoj dana 20.11.2025.godine, Nadzorni odbor donosi

ODLUKU
o usvajanju prljedloga Plana poslovanja preduzeéa za 2026. godinu

|

Usvaja se prijedlog Plana poslovanja preduzeéa za 2026. godinu, koji &ini sastavni dio ove Odluke..
]

Ova Odluka stupa na snagu danom donosgenja
]|

Plan poslovanja preduzeéa za 2026.godinu, zajedno sa ovom Odlukom upuéuje se Skupétini preduzeca
na odobravanje.

DOSTAVITI:

Skupétini preduzeéa
Upravi

Resornom ministarstvu
Odboru za reviziju

a/a

V.D. PREDSJEDNIKA

" " ID BROY - 4200119040004 POV BROJ - 200119040004 MBS - 65-01-0701-13; SUDSKI REG. BROJ - 065-0-Reg-08-002972
Transakeijski raduni: UniCredit Bank - 3383202250686353; RAIFFEISEN Bark - 1610000005140041 .nau 020263
'UNION Banka - 1020290000015365; {BAN CODE - BA39338304836543037; SWIFT - UNCREAZ2 I



SanjinN
Crta


KANTONALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE

"POKOP" D.O.O. SARAJEVO

ZA SAHRANE | UPRAVLIANJIE GROBLIEM
FUNERALS AND CEMETERIES MANAGEMENT
Muls Mustafe Badeskije 38, Sarajovo - BIH
Telefor: +387 33 535 TAY, Fax +387 33 535164
BESPLATNI TELEFON: 080020268
klkp_pokop@bih.netba - wwwpokop.ba

PLAN POSLOVANJA

ZA 2026. godinu

Sarajevo, novembar 2025. godina

IDBRDJ 4200119040004; PDV BROJ - 200115040004; MBS - 55-01-0701-13, SUDSK] REG. BRO)J - OGS-ORQQDB-&')ZB?Z
raéunk UniCradit Bank - 3383202250686353; RAIFFEISEN Bank - 1610000005140041 = 080 02 0268
UNION Banka - 1020290000015965; IRAN CODE - BA39338304338543037; SWIFT - UNCRBA22 &5 .




SADRZA)

T o) JO O ——— RN EE LR 3
e e e Vo D —————EEL LS 3
2.1. Pravnl okvir, organizacija drustva, organi ATUSEVA vverrerecesscrmsssnsassnssasasasasssnnssaasnn tureresesauatsesTAtARIER SoOFOORRRSETRRRAESRT TR ST BE 3
o s T L ———————————EELLLS SIS 3
2.3 Unutra¥nja organizaclja Preduzeca utvrdena SLALULOM revrrrseesssrtrnsraseseneensassssssnasases sesesassseasesess NI VA sERRORs dASOSESE RIS S ROLR LRSS DS E 02008 4

. REALIZACLA SREDNJOROUNOG PLANA PREDUZECA 2023. - 2025. GODINA.......... resrreassssssvassertsitssRsRRATaRsRRRATARSRRSe KRR SA LS 5
R Lt Ll L T Cp—————————SELCEEEE 5
R e T C LR Y. c————————————EEEERLCCEEEN . 6
3.3. Izvréen]e ProlzvOdn]e ..o smsmmsesisssnmeserssssssisammsmsmassascasssese ttinesssaressenrIEraNs enseN I pe R ananeiLsTEES 8
3.4, 1zvrienje planiranih kapitalnih Investicija iz BudZeta KANtONA SATAJEVO.....cumiimmrssstassssssssssssimsssssssssassssaststssssssrasmasmasissons sises 9
3.5. lzvréenje planiranih Investicija 1z viastitlh SPEStaVA.......wreremmemmmeessis st 10

_ PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINL...ociimscsssssnsrssssmsasasarsesmasannnas - rerecessssasssnaresen 11
4.1, Ciljevi poSIOVaN]a ..oveeresarmmsssmissanssmsane e eeeressesesetavessessesarssesANEIEY RS e Eened HERENE NS IO OO R AESERIERA RS S LTRSS SRR BRI ST e R 11
PR T T LR Cr Ty P ————————EEREEER R 11
4.3. PIan PrinOOa 28 2026, BOINU cecuscsrsssesssssssssssesssssssssssssssass o414 AR aase R SR 13
4.4. Plan prihoda od prodaje roba, proizvoda, usluga | zajednitke komunalne potro¥nje za 2026. BOMINU....uwurmrmssssismssrasessissinse 15
8.5, Plan rASHO0@ 2026, BOUINE. uurerssssrecersussesssssssosssasssesssiisssastiatssssssmssss 448181041 SS ARSI S ARSI RS SR 2022 19
PR Ll Lty o] P—————— RN 23
4.7. Pian kapitalnih investicija |z BudZeta Kantona T 1]y L JO—— e —— R B 25
8.8, PIar VIGSTIEIN UIBBANJA wucurersssersessssisesssssesmasssssansssosssss ommosssatsasiasassss s 1810411 RS 1281 R R R SRS 280005S 25
PN R LT C P ————— RSN w26
410, IR VNN NBDBVKT +11101-c11¢144114845458 858158 4 A A s s s 27

_ PLANIRANI FINANSUSKI REZULTAT] 1oovvessuimmomsnessrssssssersamasssssanssmasssssssass i iass sass s s m s s b s ss s sssrass st ta s smss s sssspaasrnssss 28
5.1, Planirani bilans stanja .. rtenssssarassrastniRsERssonRstRsanTRRE RS eeressarervtessrsataLERETSSaTE P sASESE SRR R PR RS ROR R OE 18 28
5.2, Planirani bllans uspieha .....esesmsmismmmesnininmmmrsssssssesissmsesassn irerasesmeseeatsetraRest AR RS ESSRETRSIR SR I PR IR RSO SE SRR R ORGSR SRS T8 29
T R e P ————————SSEELLUEUCE RN 31
5.4.Projlcirani finansijski rezultat za 2026. e 13 P—————————SERELU RN S 31
5.5. Kljuéni rizicl | naZinl upravljanja rizicima u ostvarivanju clljeva preduzeéa u 2026. gedinl....... . ..31
B. ZAKLIUZAK .ecvrcreerrerssarsereessssase s sssssesssssssssassssssssss41aE 8 den A0 108 141838 S A4ERS LRSS SRS RS S 32



i.UuvoD

Plan poslovanja KIKP ,POKOP” d.0.0. Sarajevo, za 2026. godinu, ima za cilj unapredenje kvaliteta usluga 3to
podrazumijeva permanentno obezbjedivanje novih grobnih povriina, uredenje i odrfavanje, kako novih, tako i
postojeéih grobnih mjesta, te odrfavanje visokih standarda poslovanja, koje zahtijeva delikatna djelatnost, odnosno
javna potreba zbog koje je Preduzece | osnovano.

Preduzete obavlja djelatnost od posebnog dru$tvenog interesa | predstavlja jedan od primarnih elemenata komunalne
privrede kao bazne osnove efikasnog funkcioniranja Kantona i drustva u cjelini.

2. OPSTI PODACI

Puni nazlv Javnog Preduzeéa: Kantonalno Javno komunaino preduzede za sahrane i upravijanje grobljem »POKOP" d.o.0.
Sarajevo.

Skraéenl naziv Preduzeéa je: KIKP ,,POKOP” d.o.0. Sarajevo,

Sjediste Preduzeta je u Sarajevu, adresa Mula Mustafe Badeskije br 38,
Osnovna djelatnost: obavljanje pogrebnih i srodnih djelatnosti;

Upravu preduzeca &ine:

- generalni direktor, NedZad Holjan;

- jzvr¥ni direktor za za opée, pravne | kadrovske poslove, Amer MudZelet;

- izvréni direktor za ekonomske poslove, Dino MidZi¢ i

- izvr8na direktorica za pogrebnu djelatnost i tehnitke poslove, Sandra Colo;
e Vlasnitka struktura: 100% drfavni kapital, Kanton Sarajevo.

2.1. Pravni okvlr, organizaclla drustva, organi druitva

Kantonalno Javno Komunalno Preduzeée za sahrane | upravijanje grobljem ,,POKOP* d.o.o0. Sarajevo, skraceni naziv KIKP
,POKOP* d.0.0. Sarajevo Je upisano u sudski registar RjeSenjem broj:UF/I-361/03 od 04.04.2003. godine i kao takvo je
uskladeno sa Zakonom o javnim preduzeéima, a na osnovu Odluke Skup3tine Kantona Sarajevo broj: 01-05-27988-4/05
od 07.10.2005. godine | upisano u sudski registar RjeSenjem broj: UF/12631/05 od 06.06.2006. godine.

Novim Statutom preduzeéa koji je donesen na Skupstini preduzeca broj: 03-49-384-4/17 od 27.02.2017. godine, a na
osnovu odredbi Zakona o privrednim drudtvima i Zakona o javnim preduzeéima u Federaciji, definisani su Organi
Preduzeéa Ito:

- Skup¥tina Preduzeca

- Nadzorni odbor

- Uprava Preduzeéa (direktor i izve3nl direktor)
- Odbor za reviziju

2.2. Opis djelatnostl

Djelatnosti Preduzeta upisane su u registar Opéinskog suda u Sarajevu i uskladene su sa standardnom klasifikacljom
djelatnosti BiH u unutradnjem prometu i glase:

- Pogrebne | pratece djelatnosti,
- Trgovina na malo cvijetem


SanjinN
Crta

SanjinN
Crta

SanjinN
Crta


Predzeée obavlja i sliedece djelatnosti:

- Uredivanje i odriavanje grobnih mjesta i grobalja i upravijanje objektima na grobljima (prostorije za
vr¥enje pogrebnih obreda, sanitarne prostorije i fontane, saobracajnice, infrastruktura,hortikulturaino uredenje
grobljanskih povrsina),

- lzrada betonskih podloga za nadgrobne spomenike do nivoa povriine zemlje,

- izgradnja grobnica i nadgrobnih spomenika,

- Transport nastradalih lica po zahtjevu Kantonalnog tuZilastva i Sudske medicine,

- Prevoz umrlih specijalnim pogrebnim vozilom na teritoriji BIH i inostranstvu,

- Zbrinjavanje humanog patolo3kog otpada.

Preduzeée ¢e obavljati svoju redovnu djelatnost sahranjivanja, upravljanja gradskim grobljima, vréiti prevoz umriih lica
Kantona Sarajevo, obavljati sahrane/dfenaze gradana loieg materijalnog stanja (putem JU Centra za socijalni rad |
starateljstvo), vréiti ukope mrtvorodene djece, voditi evidenciju umrlth i sahranjenih lica KS na grobljima kojim upravlja
i gazduje preduzeée, vriiti naplatu kori3tenja grobnog mjesta, ugovaratl sahrane I koritenje prosekture {mrtvanice), te
redovno | vanredno odriavati grobljanske povr¥ine (&i8¢enje, odvoz smeca, viska zemlje, kodenje i odvoz pokodene trave,
titenje snijega, odrZavanje i unapredenje hortikulture, odravanje staza, platoa, mobilijara, ograda | zelenih povr¥ina).

2.3 Unutradnja organizacija Preduzeéa utvrdena Statutom

Unutradnju organizaciju Preduzeta Cini:
- Uprava;
- Sektori sa slufbama i radnim jedinicama kao ni%im organizacionim jedinicama preduzeéa;
- Odjel za internu reviziju preduzeéa;

Unutranja organizacija po sektorima je sljedeca:
- Sektor za opée, pravne | kadrovske poslove sa organizacionom strukturom

1. SluZba pravnih 1 kadrovskih poslova;
2. Sluzba za opée poslove, sigurnost i zastitu.

- Sektor za ekonomske poslove

1, Sluzba za finansije i ralunovodstvo;
2. Sluba za komercijalne poslove

- Sektor za pogrebnu djelatnost i tehniZke poslove

(=Y

. Slu¥ba za naplatu, evidentiranje i rezervaciju grobnih mjesta;
. Radna jedinica za obavljanje transportnih usluga;

. Radna jedinica Mrtvatnica-Prosektura;

. Radna jedinica za gradevinsku operativu;

. Radna jedinica Groblje Bare;

. Radna jedinica Groblje Viakovo;

. Radna jedinica Groblja KoZevske doline i Jevrejsko groblje;
8. Radna jedinica Groblje Obad i Separatna groblja.

9. Radna jedinica za hortikulturu

SNowm bk WwN

Odjel za internu reviziju je integralni dio unutra3nje organizacije Preduzeda, | formiran je u skladu sa zakonom i Statutom
preduzeca, kao potpuno samostalan | nezavisan organizacioni dio.
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3. REALIZACIIA SREDNJOROENOG PLANA PREDUZECA 2023. - 2025. GODINA

Osnov za utvrdivanje stratedkih opredjeljenja i poslovnih ciljeva u 2026. godinl su ostvareni pokazatel]i poslovanja u
periodu 2023, - 2025, godina. -

Procjena realizacije svih ekonomskih pokazatelja za tekucu 2025. godinu, vriena je na osnovu pokazatelja na dan
31.10.2025. godine, a na nain da je izvrieno uprosjetenje velitina za deset mjeseci, utvrdene prosjetne velitine
pridodate za posljednjl kvartal, te definirana procjena realizacije zakljuZno sa 31.12.2025. godine.

Na toj osnovi vriene su dalje procjene velitina za 2026. godinu, ukljuujuti efekte inflatornih kretanja (rast cijena), kao i
promjene u fizitkom obimu poslovanja, ukljuéujuéi i eventualne promjene u broju zaposlenih.

Na osnovu usvojene Metodologije planiranja KIKP ,POKOP* d.o0.0. Sarajevo, kojom Je utvrdeno je da se posmatra period
ostvarenja tekuée godine i dvije prethodne, u cilju projekcije planskih velitina pripremljen je Plan poslovanja KIKP
,POKOP* d.o.0. Sarajevo za 2026. godinu.

3.1. Izvr¥enje planiranih prihoda

lzvréenje ostvarenih prihoda u 2023. i 2024. godini, te procjene realizaclje prihoda u 2025. godini, analiti¢ki su prikazani
u tabeli br. 1., ukijuuju¢i grafi¢ki prikaz br. 1.

Tabela 1. - Izvréenje planiranih prihoda za 2023. - 2025. godine

PROCIENA
OSTVARENO OSTVARENO INDEX PLAN INDEX
s FTarAERIBOOR 2023 2024 4/3x100 2025. “E“ZL;::C"E 7/6X100
[ 1 2 3 4 5 6 7 8

1 Prihodl od prodate robe 1.191.439 1.263.449 106,04 1.451.866 1.344.341 92,59

2 Prihod! od prodatih prolzvoda 2.709,107 2.774.865 102,43 2.636.756 2.301.163 87,27

3 Prihodl od komunalnih usluga 2.919.744 3,074.510 105,30 3.405.620 | 3,419.195 100,40

Prihodi od usluga segmenta

a zajednitke komunalne potroknje | 2.264.957 2.573.738 113,63 2.350.428 2.350.427 100,00
5 Ostall poslovni prihodl 1.447.974 2.377.977 164,23 1.563.544 2.079.788 | 133,02 il

I Ukupno poslovni ]ﬂhodl 10.533.221 12.064.539 114,54 11.408.215 11.494.914 | 100,76

u Finansijski prihod| 119 1.367 1149,03 31 32 103,23

n Ostall prihod! 82.915 373.742 450,75 1.119 1.119 100,00

UKUPNO PRIHODI 10.616.370 12.439.5648 117,17 11.409.365 | 11.496.065 100,76

Procjena realizaclje za 2025.godinu u odnosu na Planiranu je veéa za 0,76%, $to je doprinjelo poveéanjem ostallh
poslovnih prihoda za otkup zemlji§ta na groblju Viakovo u iznosu od 400.000,00 KM, koje bi trebale bitl realizovane kroz
prenamjenu sredstava od strane Vlade KS.

Prihodi od prodaje proizveda su smanjeni u 2025.godini Iz razloga manje prodaje spomenika u odnosu na 2024 .godinu.
Povetanje prihoda od komunalnih usluga u 2025.godini , odnosi se povecanjem cijena usluga od strane Osnivaca.
Ostali poslovnl prihodi su manji u 2025.godini u odnosu na 2024.godinu ,po osnovu smanjenje finansijskih sredstava za
otkup zemlji$ta { u 2025.godinl su izostali efekti naknadnih knjiZenja prihoda iz prethodnih perioda.
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Grafieki prikaz br, 1: Izvrienje planiranih prihoda za 2023. - 2025. godinu

lzvrieni prihodi 2023-2025

14.000.000
12.000.000
10.000.000
8.000.000
6.000.000
4.000.000

200000 e il g; N =

prihod od .
Ostali zajednitke kz:‘hfndaﬁ:h P"r:‘:;;]‘;d Prihod od UKUPNI
prihodl komunalne I pr¢ d prodaje robe PRIHOQDI
potroSnje usiuga proizvoaa
REALIZACUA 2023 1531008 | 2264957 2919744 | 2700107 | 1191439  10.616.255
REALIZACUA 2024 T 9oea0ee | 2573738 3.074510  2.774.865  1.263.449  12.439.648

PROCIENAREALIZACIA2025! 2080939 2350427  3.415.185 2301163 1344341  11496.065

= REALIZACIA 2023 = REALIZACUA 2024 = PROCIENA REALIZACIJA 2025

Projekcija poveéanja prihoda u 2025. godini obuhvata kapitalna sredstva u Iznosu od 400.000 KM za otkup zemlji§ta u
cilju prodirenja postojece mreZe grobljanske povriine za obezbjedenje dovoljnog broja grobnih mjesta.

3.2. Izvr¥en]e planiranih rashoda
lzvréenje rashoda u 2023-2024. godini, te procjene rashoda u 2025. godini, analitiéi su prikazani u tabeli br. 2,,

ukljuéujuéi grafiZki prikaz br. 2.

Tabela 2. lzvréenje planiranih rashoda za 2023. - 2025. godinu

RB VRSTA RASHODA m’;"" o'z“:;“" 4;';::"00 :ol:: r:ra:ln %l:;j.c .,;'g;"w
1 2 3 [ ] 5 [} 7 B
1. | Nabavna vrijednost prodate robe 588.798 621531 10556 | 673.061 641.044 9524
2. | Materfjeini trofkovi | 1.127.801 926.854 82,18 | 817.541 849.282 103,88
2.1, | Trodkol sirovina | materijala | ssse2s 747.650 8411 | 611146 640.678 104,83
2.2. | Trodkovl energlle | goriva 139.300 134,752 96,74 | 137.646 136,536 89,19
2.3, | TroZkovl rezervnih dijelova 8.369 6.218 74,29 4,048 7.839 193,63
24. | Otpls sitnog Inventara | autoguma 81.203 38.234 41,92 64.701 64.230 99,27
3. | TroBkovl placa | ostalih litnth primanja 7.165.865 7350045 | 100,57 | 7.143.649 | 7.292.374 | 102,08 |
3.1. | Troskovl placa - bruto 6.145.820 6290945 | 102,36 | 6150080 | 6175721 | 10042
3.2, | Trodkovl naknade placa .
33| Trolikowi slutbenih putovana 3m 4025 106,73 4023 4.031 100,20
| 24 :::3:"1‘:::::::,‘""'““"”' naknada | mat. 916.397 1000711 | 109,20 | 924.630 104683 | 113,22
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3s. Iﬁ:‘s‘l’]‘: naknada Sanovima otbors; 46.718 54.365 11637 | 64.916 65.782 101,83
3.6. | Troskovi naknada ostallm fizitkim licima 53.159 -

4, Trofkovi prolzvodnih usluga 208.881 189.906 90,92 255.598 249.310 97,54
4.1, | Trolkovi usluga lzrade i dorade u€inaka 58 5.400
4.2. | TroSkovi transportnih usluga 28923 | 1100 3,80
4.3, | TroZkovl usluga odrfavanja 141.541 120.411 85,07 157.583 153.640 97,50
44. | TroSkovl zakupa 10.357 9,194 88,78 9.573 10.360 108,22
4.5, | Troskovl reklame | sponzorstva -
4.6, | TroSkovl ostallh prolzvodnih usluga 28.003 59.201 211,41 88.442 79.910 90,35
5. Amortizaclja | troSkovi rezervisanja 1.946.167 2.153.773 110,67 2.101.037 2.105.529 100,21
5.1. | Amortlzaclja 1.946.167 2,074,937 106,62 2.060.437 2.064.929 100,22
5.2. | Tro3kovl rezervisanja 78.835 40.600 40.600 100,00

6. Nematerijainl tro¥kovi 335.742 328.011 97,70 298.498 307.315 102,95
6.1. | Trikovl ostallh usluga 117.527 106.187 90,35 920.627 88.614 97,78
6.2. | TroZkovi reprezentacije 2.354 8.362 355,24 5.697 6.562 115,18
6.3. | TroSkovl osiguranja 34.990 39.461 112,78 35.734 35.747 100,04
6.4. | TroSkovl platnog prometa 45.028 47.344 105,14 48.361 50.575 104,58
6.5. | TroSkovl poStanskih | telekom. usluga 42.918 40.673 94,77 35.399 35.278 99,66
6.6. | TroZkovi poreza, naknada, taksl 1 dr. daZbina 43,741 48.078 109,92 44,836 44,463 99,17
6.7. | Tro¥kovi&lanskih doprinosa i sl. obaveza 11.485 11.049 96,20 8.382 9.349 111,53
6.8. | Ostall nematerljain! trolkovl 37.699 26.856 71,24 29.461 36.727 124,66

7. Povefanje vrijednost! zaliha utinaka .

8. | Smanjenje vrijednostl zaliha utinaka 78.032 123.363 15809 | 77.889 |  4.740 6,09
| Poslovni rashodi 11.451.286 11.593.483 102,12 11.367.274 11.449,592 100,72
] Finanslski rashodl 8.789 9.701 110,38 11.379 11.122 97,74
[} Ostall rashoadi 4.672 585.500 12532,10 11.457 10.638 92,85

RASHODI UKUPNO 11.464.747 12.288.684 107,19 11.390.111 11.471.352 100,71 !

Procjena realizacije poveéanja rashodi u 2025. godini, na osnovu planiranih iznosi 0,71%.

Trotkovi placa, kolektivnim ugovorom u 2025. godini osnovica za place je povetana uz dodatak od 100 KM u koji je
urafunat dodatk na plaéu iz 2024, godine, te je izvriena korekclja boda $to predstavija stefeno pravo radnika.
Usvajanjem Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o doprinosima, smanjena Je zbirna stopa doprinosa za 13,25
posto, odnosne za 5,5 indeksnih poena, §to predstavlja smanjenje zbirne stope doprinosa sa 41,5 % na 36 %.
Smanjenje doprinosa odnosi se na smanjenje doprinosa za penzijsko osiguranje.
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Grafitki prikaz br. 2: izvrienje planiranih rashoda za 2023, - 2025. godinu

REALIZACUA RASHODA ZA 2023 | 2024.g 1 PROCJENA REALIZACIE 2025.god.

 Realizaclja za 2023  Realizaclje za 2024

|E-_, lI- I_ . — r. B ] — =

 Nabavna ] Tro¥kovl ‘Amortizac ISman]enji i f |
i Materljaly plaéal Troskovi, fai Nemater] e | | | Ostall !
vrijednost; Poslovni ’Flnansusk UKUPNI
rodate nl ostallh prolzvodn trokkovl : alnl wrljednostf rashodi | I rashodi | " ashosho | RASHODI:
Prob troEkovI litnih Ih usluga 'rezervlsan trodkovi ! Izaliha | ) di ;
1 prlmama I i I ulinaka z i
lReaIIzaclja za 2023 588 798 1 127 801 7 165 865 208. 881 1 946 117 335 143 78 086 11 451 287 8.789 4, 672 11. 464 745
'Reallzacue 2a 2024 621 531 | 926 854 i7 350 045 189, 906 2 153 773 328 011 12336! 11 693 483 9.701 585 500 !I.Z 288 684

Proc]ena reallzaclje za 2025. g 641.044 849 282 7 292 374 249.310 2 105. 529 307 315 4740 11 449 594 11.122 10 GBB 11 471,354

3.3. lzvrSen)e proizvodnje

Pregled izvrienja proizvodnje armirano-betonskih temelja i spomenika/niSana u 2023 i 2024. godini, dato je uporedno
sa procjenom realizacije izvrienja u 2025. godini, u haturalnom i finansljskom izrazu, u tabeli br. 3., ukljugujuci grafiZki
prikaz br. 3.

Tabela 3. Izvrienje proizvodnje u toku 2023. - 2025. god.

Realizaclja Reallzaclja Plan Procjena realizad]e
RB 2023. god. zoz‘.-gnd. Index 2025, god. 2025, Eﬂﬂ. Index
KATEGORUA kom vrijednost kom vrijednost 64 kom Vrijednost kom vrijednost 11:9
1 2 3 a 5 ] | 7 8 9 10 1 12
q, | Armirano- 1979 567.665 1941 556765 | 89,08 1950 556.756 | 1973 560.251 | 102,24
| betonskl tamelll | ' |

2. Spomenicl 799 821.833 760 781.718 95,12 780 | 898.981 750 771.750 | 85,85

UKUPNO 1.389.498 1.338.483 96,33 1.455.737 1.341.001 92,12
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Grafitki prikaz br. 3: izvrienfe prizvodnfe za 2023. - 2025. godinu

lzvrienje proizvodnje 2023-2025.god.

1.600.000
1.400.000 -
1.200.000
1.000.000
800.000
600,000
400.000
200.000
) UKUPNI IZVREENJE
! armiranc-betonski temeljl spomenlcl/niani PROIZVODNJE
| REALIZACIIA 2023 567.665 821.833 1.389.498
i fREAI.lZACIJA 2024 556.765 781.718 1.338.483
'PROCJENA REALIZACIIE 2025 569.251 771.750 1.341.001
= REALIZACLA 2023 = REALIZACIIA 2024 = PROCIENA REALIZACIE 2025
3.4. lzvrienje planiranih kapitalnih Investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo
Tabela 4. Izvrien]e planiranit kapitalnih investiclja iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2023, - 2024. godine
Reallzaclja Reallzacl]ja Plan Procjena
2023, 2024, 2025. realln;ici__je 2025.
Radovi na pro¥irenju groblja Vlakovo 950,000 - - -
Profirenje Aleje Veterana - - 500.000 258.715
Izgradnja Centralnog objekta za pogrebne djel. Viakovo - - - -
Nabavka opreme za mrtva&nicu na Viakovu - - - -
Otkup zeml|l¥ta - 661.463 - 400.000
UKUPNO 950.000 661.463 500.000 658.715

Rebalansom Plana za 2025. godinu predvidena sredstava u iznosu od 500.000 KM za uredenje zemljifta Aleje veterana
na groblju Viakovo.

Sredstva realizovana u Iznosu od 258.715 KM u 2025. godini za izgradnju Aleje veterana. Ostatak sredstava po
Sporazumu bi trebao biti prenamjenjen za otkup zemljifta u svrhu proirenja Aleje veterana.

Kontinuirano provoden]e Investicionih aktivnosti kapitalnih projekata vrii se prvenstveno u cilju obezbjedjenja otkupa
zemlji$ta i radova na njegovom uredenju | privoden]u krajnjoj namjeni Sto predstavlja nulti prioritet u iznosu cca 400.000
KM.
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3.5. zvrienje planiranih Investicija Iz viastitih sredstava

lzvréenje planiranlh kapitalnih investicija iz viastitih sredstava u 2023-2024.godini i procjenom realizacije u 2025, godinl

dato je u u tabeli ispod.

Tabela 5. - Izvrien]e planiranih investicija iz viastitlh sredstava za 2023, - 2025. god.

Rb Utrodak vlas_tltlh sredstava m;;;':l. I!e;l;:;cl]a Plan 2a 2025 ma?j:
2025
1 2 3 4 5 6
1 Otkup zeml}i8ta - - -
2 Radovi na pro§irenju groblja Vlakovo - 473.916 1.809.238
3 Radovi na proSirenju Aleje veterana 650.000 257.577
4 Nabavka softvera llcencl | nadogradnja ralunov. prog. 8.000 5.900 5.900
5 lzvodenje radova na rekonstrukel)l | sanacl)l objekata kojim
upravija | gazduje KIKP POKOP
6 lzvodenje radova na rekonstrukeljl | sanacl)i Infrastrukture
koJom upravija | gazduje KIKP POKOP
7 _I Nadogradn]a geolinf.slstema Axlom Momento 5.339 20.551
l
o | bl creme vt s ool | gy | maw | usow | soom
9 Nabavka specljainth pogrebnlh putnikih vozila 80.000 |
10 B Nabavka fiskalnth kasa —|
11 Nabavka opreme za mrtva&nicu na Viakovu - -
| 12 Nabavka Minl bagera/rovokopata sa prikljuénom opremom 119.970
13 Nabavka nadogradnje postojeteg sistema Video nadzor 35.000
14 Nabavka komunainih konteJnera za otpad -
'i UKUPNO 965.530 779.313 1.930.138 55.900

Reallzacije udjela viastitih sredstava u planiranim Investicijama u 2025. godini, uslovljena je realizacijom nabavke.
nabavka opreme — ratunari, kosilice 1 drugo 50.000 KM, nabavka softvera licenci-protokol , ukupno 5.900 KM.

Napomene o znataju kontinuiranog provodjenja investicionih aktivnostl kapitalnih projekata iz BudZeta kantona
Sarajevo odnose se i na udio vlastitih sredstava u planiranim investicijama. Pored toga, ove investicije obuhvataju i
nabavku usluga, roba i radova u svrhu obavljanja | unapredjenja aktivnostl | poslovnih procesa koje obavlja KIKP
»POKOP”.
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4. PLANIRANE AKTIVNOSTI U 2026. GODINI

Preduzeée e obavljati djelatnosti od posebnog drustvenog interesa, sa tendencijom povecanja kvaliteta i obima ustuga.
U 2026. godini planiraju se prihodi u iznosu od 12.290.845 KM, rashodi u Iznosu od 12.236.007 KM, | finansijski rezultat
poslovanja dobit u bruto iznosu od 54.838 KM.

U skladu sa usvojenim Programom | Operativnim planom odriavanja grobalja za 2026. godinu zahtjevani su tekuéi
transferi u iznosu 2.850,000,00 KM. Ukupan iznos odobrenja hi¢e poznat nakon $to se usvoji budZet Kantona Sarajevo
za 2026. godinu.

4.1. Ciljevi posiovanja
Preduzece u periodu 2026. godini planira ostvariti slijedee ciljeve poslovanja:

» Pozltivno poslovan]e — Realizacijom usluga segmenta zajednitke komunaine potroinje |
individualne komunalne potro3nje u skladu sa planiranim prihodima i rashodima.

» Povetanje efikasnostl poslovanja - Ostvarivanje maksimalnih rezultata uz datu koli&inu i kvalitet
raspoloZivih resursa.

» Porast ekonomi&nosti poslovanja - Prufanje usluga odgovarajuéeg kvaliteta, isporutenih u pravo
vrijeme, na pravom mjestu uz minimalne troskove.

> Poveéanje kapaciteta uredenih grobljanskih povriina - Orjentacija ka krajnjem korisniku u pogledu njihovih
zahtjeva i proirenja postojetih kapaciteta za ukop i zadovoljenja njihovih potreba.

» Kadrovsko Jafanje - Angaiman osposcblienih i strufnih ljudskih resursa koji mogu kvalitetno i
pravovremeno izvriavati radne zadatke

4.2. Plan ljudskih resursa

U 2026. godini planirano je zadrZavanje pribliznog broja uposlenih kao i u 2025. godini . U tabeli 13. dat je pregled
realizacije ljudskih resursa za 2025. godinu.

Tabela 6. - Plan ljudskth resursa za 2026. god.

RB Zaposlenicl m:;::llj:“:ozs. Plan 2026, god. Index 4:3%100
1 2 3 4 5
1. | Vss 23 17 100,00
2, | Vs _ 1 1 100,00
3, |sss 147 147 100,00
| 4 | Kkv/vkv 1 1 100,00
. 5. | NK/PK 22 22 100,00
I Ukupno | 194 180 100,00

U toku 2026. godine u penziju odlazi 6 (est) zaposlenika, od ¢eha szu 4 radnika na operativnim poslovima i 2
referenta.

Do kraja tekuée godine Uprava preduzeca e se obratiti zahtjevom za zapo$ljavanje na neodredenc radno vrijeme, koje
- ¢e se odnositi prvenstveno na proizvodne radnike. 7

Planiran broj uposlenih za 2026. godinu bi iznosio 190 .
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Preduzece u 2026. godini, planira nastaviti ute$ée u programima sufinasiranja zapo§ljavanja i Javnih radova, a u cilju
realizacije projekata iz osnovne djelatnosti uz angaman osoba koje se due vrijeme nalaze na evidencijl nezaposlenih
osocba u Kantonu Sarajevo.

Tabela 7. - Pregled sistematizovanih radnih mjesta po osnovu struéne spreme

m H Broj lzvrillaca po Praviiniku o
RB Strutna sprema po Pravilnlku os ::::e::tl:acljl u KIKP "POKOP" d.0.0. sistematizaclji u KIKP"POKOP"
d.o.0. Sarajevo
1 VSS 21
2 V3s 1
3 | v8s/vss 1
4 | SSS/VSs 10
5 | Ss5/vsS 1
6 KV/VKV/SSS/VSS 1
7 5SS 66
8 KV/VKV/SSS 15
9 | NK/KV/SSS 7
10 NK/KV/VKV/SSS 98
UKUPNO 221

Planirana je lzrada nove Sitematizacije radnih mjesta do kraja tekucée godine, koja ¢e biti uskladena sa novonastalim
poslovnim potrebama preduzeda.
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4.7. Plan kapitainih investicija Iz BudZeta Kantona Sarajevo

Planirane kapitalne investicije iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2026. godinu Iznose 500.000 KM. Pregled planiranih
kapitalnih investicija dat Je u tabell bro] 11.

Tabela 14. - Plan kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2026. godine

Rb Kapitaini lzdacl Reallzovano 2024, LD Plan za
Realfzaclje 2026
2025. .
1 Radovi na progirenju groblja Vlakovo 0| . 0
2. Radovl na proéirenju Aleje Veterana 0 258.715. | 500.000
Radovl na pro3irenju parkinga na groblju '
3. 0 0 0
Vlakovo - IV faza I |
4, Otkup zemljifta 661.463 400.000 | 0
| UKUPNO 661.463 658.715 | 500.000

KIKP ,POKOP” d.o.0. Sarajevo prioritetno planira radove na prosirenju groblja Vlakovo, prosirene Aleje veterana, i
otkup zemiljista.

U 2026. godini potrebno Je obezbijeditl budZetska sredstva za otkup zemlji$ta u cilju profirenja Aleje Veterana i za
potrebe redovnog ukopa. U svrhu pravovremenog planiranja izgradnje i uredenja novih grobnih polja.
Uskraéivanjem ove podrike, definitivno bi dovelo u pitanje funkcioniranje KIKP ,POKOP” u smislu obavijanja
njegove osnovne djelatnosti - zbrinjavanja umrlih lica.

Koliko se BudZetom Kantona Sarajevo ne obezbjede sredstva za infrastrukturno uredenje novih grobnih polja
redovan ukop, sredstva ¢e se obezbjediti kreditnim zaduZenjem za 2026.godinu iznosom od cca 1.200.00 KM &to je
proicirano planom izvora finansiranja.

4.8. Plan viastitth ulaganja

Plan viastitih ulaganja za 2026. godinu iznosi 3.188.500 KM, i prikazan je u tabeli ispod.

Tabela 15. - Plan viastitih ulaganja za 2026. godinu

[ Procjena
Rb. Utrokak viastitih sredstava hog incss n.a?:?;:;. ::;';sf:

1 Radovl na progirenju groblja Vlakovo 473.916 2.000.000

2 Radovi na prolrenju parkinga na groblju Viakovo - IV faza

3 Radovl na prodirenju Aleje veterana 257.577

4 | lzgradnja kolumbarlja na groblju Bare - ! - B

5 lzvodenje radova na rekonstrukcijl | sanacljl infrastrukture 300.000
kojom upravlja | gazduje KIKP "POKOP" )

6 lzvodenje radova na rekonstrukciji | sanaciji objekata kojim
upravlja i gazduje KIKP "POKCP"

7 | Nabavka kamiona kiper/grajfer 150.000

8 | Nabavka komunalne kombinovane maine za &iétenje 150.000
Nabavka opreme rafunari, kosilice, klime, slgurnosna
oprema, oprema za grijanje | vodoinstalacle, kancelari|ska

2 oprema, maéina za lasersko rezanje, kontejnera za otpad | &7:263 =000 158700
druge opreme

10 Nabavka montaZnog stroja/rovokopata za Iskop grobnih 100.000
mjesta

11 | Nabavka krana sa vakumskom hvatalikom 20.000

12 | Nabavka cisterne za vodu | cisterne za gorivo

13 | Nabavka licenciranog softvera | druglh paketa 5.900 28.800
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14 | Nadogradnja geoinf.sistema Axiom Momento 20.551 10.000
15 | Nabavka specijainih pozrebnih putniékih vozila
16 | Nabavka Minl bagera/rovokopada sa prikljuénom opremom
17 | Nabavka nadogradnje postoje¢eg sistema Videonadzor | _| 25.000
Nabavka elektri¢ne automatske rampe f parkomara sa
_18 montaom 90.000
19. | Nadzor za realizaciju predvidenih radova 80.000
20. | Izrada projektne dokumentacije 100.000
UKUPNO 779.313 55.900 3.188.500

Plan viastitih ulaganja za 2026. godinu predvida radove na proSirenju groblja Vlakovo, radove na rekonstrukciji i
sanaciji Infrastrukture | komunalnih objekata, i nabavka kamiona kiper i kombinovane masine za &i$¢enje 1 druge

opreme.

4.9. Plan lzvora finansiranja
Planom Izvora finansiranja dat je uporedni pregled vlastitih i tudih (dugoro&nih i kratkoroénih) izvora u 2024.,
2025. | Plana za 2026. godini. Plan izvora finansiranja dat je u tabeli br. 15. i grafitkom prikazu.

Tabela 16. - Plan zvora finansiranja - stopa zaduZenosti za 2026. god.

Proclena
Ostvareno Plan za index
Rb Izvor finansiranja 2024, Reallzacije 2026. 5/a*101
2025,
1 2 3 4 5 6

1 | Vlastitl lzvori 6.614.298 6.656.342 6.705.696 | 100,74

1.1, Kapital 6.614.298 6.656.342 6.705.696 100,74

2. Tudl lzvorl (2.1.42.2.) 17.062.763 16.904.360 17.411.954 103,00

2.1. Dugoro¥nli lzvord (2.1.1.42.1.2) 15.183.536 14.197.700 14.101.553 99,32
2.1.1 Bankarski krediti {(dugoro&ni) 1,097.700 1,501,553 | 13679

2.1.2, Ostale dugoro&ne obaveze 15.183.536 13.100.000 12.600.000 96,18

Kratkorotni 1zvorl

2.2, (22.1.42,2.2.42.2.3.42.2.4.) 1.879.227 2.706.660 3.310.401 122,31

2.2.1, Bankarski krediti (revolving ) 430.000 350.000 300.000 85,71

2.2.2 Bankarski krediti { dio dugoro&nog) 102.308 | 716.155 700,00

2.2.3, Obaveze prema dobavijadima 296.364 650.000 | 500.000 76,92

2.2.4. Ostale obaveze 1.152.863 1.604.352 1.794.246 111,84

UKUPNO (1+2) 23.677.061 23.560.702 24.117.650 102,36

Uprava preduzeéa je u 2025.godini potpisala ugovor za kratkoroni revolving kredit na godinu dana u iznosu od
1.000.000 KM za istu namjenu na osnovu Ugovora broj 15001748-RK-1/25 od 06.08.2025.godine. Prema trenutnoj
projekeiji, stanje revolving kredita na dan 31.12.2025. godine ¢e Iznositi 350.000 KM, koji ¢e se nastaviti i u 2026.
godini. Ovaj kredit se koristi u svrhu odrZavanja tekuée likvidnosti preduzeéa.
Obzirom na izostanak planiranih finansijskih sredstava u 2025, godini za kapitalne investicile od strane Kantona
Sarajevo, za uredenje groblja Vlakovo-Aleja veterana, kroz dugorono kreditno zaduZenje, po odobrenju nadleZnih
organa preduzefa, obezbjedena su sredstva kod komercijalne banke u Iznosu od 1.200.000 KM.

Projekcijom obratuna plana otplate dugorotnog kredita na dvije (2) godine i kamatnom stopom od 2,20%, mjesecna
rata sa kamatom iznosi 51.153,88 KiM.
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Planom izvora finansiranja za 2026. godinu predvideno je ukupno 24.117.650 KM $to predstavlja povefanje za

2,36% u odnosu na 2025. godinu
Vlastiti Izvori bi iznosili 6.705.696 KM i bili bi za 0,74% veél u odnosu na 2025. godinu.
Dugoro&ni izvori bi iznosili 14.101.553 i bili bi za 0,68% manjl u odnosu na 2025. godinu.

Istovremeno, kratkoro&ni izvori u 2026. godini bl iznosili ukupno 3.310.401 KM i bili bi veéi za 22,31% kratkoro&nih

Izvora u odnosu na2025. godinu.

Realizacija izvora finansiranja za 2025.god. | Plan za 2026.g.
—PROC.IENA REALIZACIJE 2025
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4.10. Plan Javnih nabavki

Planom javnih nabavki za 2026. godinu predviden je ukupan iznos od 7.792.960 KM, uz znalajan rast finasiranja
nabavki iz vlastitih sredstava 7.292.960 KM i projicirana kapitalna ulaganja u iznosu od 500.000 KM.

Tabela 17. - Plan javnih nabavki za 2026. god.

Plan nabavki Kapltalna ulaganja
Vrsta nabavke 2026, god. Viastita sredstva 2026. god.
1. | Nabavka roba 4221790 | 4.221.790 o
| 2. | Nabavka usiuga — [ - 760.270 760.270 |
3. Nabavka radova _ 2.810.900 2.310.900 | 500.000
Ukupno 7.792.960 | 7.292,960 | 500.000 |

U skladu sa cdredbama Zakona o javnim preduzeéima | Zakona o javnim nabavkama BiH,

a na osnovu Plana

poslovanja preduze¢a, safinjava se Plan javnih nabavki roba, materijala, vrienja usluga | ustupanja radova za

potrebe tekuceg poslovanja u 2026. godini, koji Je usagladen sa finansijskim Planom.

Sredstva za realizaciju nabavke roba, usluga i radova obezbjedena su Iz priliva sredstava od realizacije usluga
sahranjivanja i drugih prateé¢ih komunalnih usluga, od prodaje pogrebne opreme i drugih proizvoda, usluga

zajednitke komunalne potrodnje, kreditnih sredstava i sredstava dotacije kapitalnog granta.

*Prifog 1

U prilogu Plana poslovanja za 2026.godInu se nalazi Plan javnih nabavki za 2026.godinu sa svim unesenim stavkama kojl je

usagladen sa finansijskim Planom.
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5. PLANIRAN! FINANSIISK!I REZULTAT!

5.1. Planirani bilans stanja

Prikaz planiranog bilansa stanja, (planirano u 2026. godini i Realizacije u 2025. godini, dat u tabeli broj 17.,
(ukljuéujuéi grafieki prikaz) ukazuje na umanjenje aktive/pasive u 2026. godini u odnosu na 2025. godinu.

U pogledu Aktive planiran je rast tekuéih sredstava za 4,02%, uz pad stalnih sredstava 1,32% u odnosu na 2025.
godinu.

U pogledu Pasive planiran je pad ukupnih dugorotnih obaveza za 8,41%, i poveéanje ukupnih tekuéih obaveza od

5,81%, dok su ukupne obaveze smanjene za 6,13% u odnosu na 2025. godinu.

Tabela 18. - Plan bilansa stanja za 2026. godinu

Ostvareno [fotiong Plan za Index
i Nazly 2024 Re:'(':::“e 2026.8 5/4*100
1| 2 3 4 5 ]
AKTIVA
1 | Gotovina | ekvlvalent gotovine 928.935 620.000 700.000 112,90
2 | Potrafivanje od kupaca 521.467 520.000 550.000 105,77
3 ] Zalihe 1.220.963 1.100.000 1.200.000 109,09
4 | Ostala tekuéa sredstva 109.178 125.000 133.150 106,52
5 UKUPNA TEKUCA SREDSTVA 2.780.542 2.365.000 2.583.150 109.22
6 Nematerijalna sredstva 46.978 39.850 31.500 79,05
7 Zemljidte 4.155.852 4.155.852 4.500.000 108,28
8 | Gradevinski objekti ! 12.819.232 13.400.000 13.600.000 101.49
9 | Postrojenjaioprema | 948.508 750.000 900.000 120,00
10 Avansl | nekretnine, postrojenja i oprema | 1.438.909 1.530.000 1.300.000 84,97
u pripremi
11 | Imovina sa pravom korltenja 1.436.940 1.320.000 1.203.000 91,14
12 | Ostala stalna sredstva - -
I3 | UKUPNO STALNA SREDSTVA 20.8956.519 21.195.702 21.534.500 101.60
14 | OdloZena poreska sredstva
15 | Gubitak Iznad visune kapitala
16 | UKUPNA AKTIVA 23.677.061 23.560.702 24.117.650 102,36
PASIVA
17 | Dobavija&| 296.364 | 650.000 500.000 | 76,92
18 | Kratkoro&ni kredit-revolving 430.000 | 350.000 300.000 85,71
19 | Tekuéi dio dugoroénih kredita 102.308 716.155 700,00
20 | Ostale kratkoroZne obaveze 1.152.863 1.604.352 1.794.246 111,84
21 | UKUPNO TEKUCE OBAVEZE 1.879.227 2.706.660 3.310.401 122,31
22 | Dugoroéni kredit 1.097.700 1.501.553 136,79
23 | Ostale dugoro¢ne obaveze 15.183.536 13.100.000 12.600.000 56,18
24 | UKUPNE DUGORO{CNE OBAVEZE 15.183.536 14.197.700 14.101.553 99,32
25 | UKUPNO OBAVEZE 17.062.763 16.904.360 17.411.954 103,00
26 | Osnovnl kapital 10.000 10.000 10.000 100,00
27 | Nerasporedena dobit 3.067.911 3.236.206 3.260.919 100,76
28 | Neto doblt za period 150.965 24.713 49.354 195,71
29 'Ostall kapital 3.385.423 3.385.423 3.385.423 100,00
30 | UKUPNO KAPITAL 6.614.298 6.656.342 6.705.696 100,74
31 | UKUPNA PASIVA 23.677.061 23.560.702 24.117.650 102,36
=
1/




procjena realizacije za 2025.god. | plan za 2026.g.
= REALIZACIJA 2025

Stalna sredstva  Takuéa sredstva AKTIVA DugoroZne obaveze Tekuée obaveze Kapital PASIVA
obaveze

5.2. Planirani bilans uspjeha

Prikaz planiranog bilansa uspjeha, (planirano u 2026. godini | procjena ostvarenja u 2025. godini), dat u tabeli broj
18., {ukljuujuél grafitki prikaz) ukazuje na planirani finansijski rezultat poslovanja preduzeca.

Ukupni prihodi u iznosu od 12.290.845 KM u 2026. godini veéi su za 794.780 KM {6,91%) u odnosu na 2025. godinu.
Ukupni rashodi u iznosu od 12.236.007 KM u 2026. godini veti su za 734,655 KM (6,39%)u odnosu na 2025. godinu.
Sljedom navedenog planirana bruto dobit u 2026. godini bi iznosila 54.838 KM.

Planirano Je da se neto doblt za 2026. god. upotrijebi za nabavku stalnih sredstava.
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Tabela 19. - Plan bilansa uspjeha za 2026. godinu

r.b Naziv Realizacija 2024 ml':;:i:“:ozs PLAN 2026 5;:‘:::0
1 2 3 4 5 6
POSLOVNI PRIHODI —

1. Prihod! od prodaje 9.686.562 9.415.127 10.730.731 113,97

2, Ostall poslovni prihodi 2.379.344 2.079.821 1.558.114 74,92

3. UKUPNO POSLOVNI PRIHODI J 12.065.906 11.494.948 12.288.845 106,91

i POSLOVNI RASHODI

4, Nabavna vrljednost prodate robe 621.531 641.044 680.000 106,08
Materijaini troSkovi 926.854 849.282 - 907.000 106,80

¢ | Troskoviplacal ostallh litnih - .
primanja 7.350.045 7.292.374 7.746.007 !
Amortizacija i tro3kovl rezervisanja 2.153.773 2.105.529 2.250.000 106,86

"8, | Ostall poslovnl rashodi | 651.081 572.487 638.000 115,44

9. UKUPNI POSLOVNI RASHODI 11.703.284 11.460.716 12.221.007 106,63

10. | DOBIT IZ POSLOVNE AKTIVNOSTI 362.622 34.232 67.838 198,17

11. | Trodkovl kamata o - - 1

12. | Ostall prihodi - 373.471 1.119 2.000 17873

13, | Ostali rashodl 585.400 10.638 15.000 141,00

14, Dobit prije poreza 150.693 24.713 54.838 221,90

15. | Porez - 15.069 2.471 5.484 221,90

16. | Neto dobit 135.624 22.242 49.354 2219 |

Bilans uspjeha realizacije za 2025.god. i Plan za 2026.8.

o= REALIZACIJA 2025 =—=-PLAN 2026

12236007

114960585

UKUPNI RASHCDI

UKUPNI PRIHODI

12250845

11:4971.352

BRUTO DOBIT

h4.838

—- 24:713
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5.3. Plan novéanih tokova
Tabela 20. - Plan novtanih tokova za 2026. god.

i Ostvareno Reallzaclja Plan
RB POZICLUA {+)
2024. god 2025. god. 2026. god.
1 2 F] 4 5 [
I' | A. Gotovinskl tokovl iz poslovnih aktivnost!
| Neto doblt {gubitak) za period 150.965 24.713 49.354
Neto gotovinskl tok iz poslovnih aktivnosti 1.594.056 109.827 1.559.162
Il | B.Gotovinski tok 1z ulagatklh aktivnost!
Neto priliv gotovine iz ulagatkth aktivnostl
Neto odllv gotovine Iz ulagaZkih aktivnosti 1.520.516 947.700 1.100.000
lil | C.Gotovinskl tokovl Iz finansijskih aktivnostl
Neto prillv gotovine iz finansijskih aktivnosti 430.000 1.700.000 500.000
Neto odliv gotovine iz finansijske aktivnost! 250.000 577.906 1.088.516
Neto prillv gotovine 80.000
| Neto odliv gotovine 404.505 308.934
Gotovina na pofetku izvje3tajnog perioda 1.333.439 928.934 620.000
| Gotovina na kraju izvjedtajnog perloda 928.934 | 620.000 700.000
5.4.Pro]iciranl finansljski rezultat za 2026. godinu
Tabela 21. - Projekclja finansljskog rezultata za 2026. godinu
[ Procjena reallzaclje Plan
Vrsta Reallizacija 31.12.2024 21.12.2025 1 2026
Prihod! 12.435.648 11.496.065 12.290.845
| Rashodi 12.288.683 11.471.352 12.236.007
| Dobltak/Gubitak-Bruto 150.965 24.713 54.838

Prikaz planiranog finansijskog rezultata predstavljen je Planom bilansa stanja, Planom bilansa uspjeha, Planom
novanih tokova i Planom racija, i predstavlja sumarni pregled ranije naznatenih pokazatelja.

Rezultat poslovanja iskazan je na osnovu unaprijed analiziranih pozicija prihoda i rashoda , koji su planirani u
skladu sa izvorima finansiranja za ostvarenje prihoda i pokri¢a poslovnih rashoda.

5.5. Kljuénl rizici | naéinl upravljanja rizicima u ostvarivanju ciljeva preduzeéa u 2026. godini
U ostvarenju zadatih clljeva preduzeéa prepoznati su sljedei rizici :

= Nedovoljan iznos sredstava kapitalnog granta za uredenje groblja Vlakovo i obezbjedenje dovoljnog
* broja grobnih mjesta za sahranjlvanje na novootkupljenom zemljiftu,
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o Investiciona ulaganja u kapitalne projekte u cilju obezbjedenja dovoljnog broja grobnih mjesta u
potpunostl zavisi od Osnlvaia. Izostankom ovih sredstava, funkcioniranje Preduzeca je upitno u
smislu obavljanja njegove osnovne djelatnosti. Finansiranje kapitainih projekata, pored projekata
koji su kandidovani PJI 2023.-2025. odnosi se | na projekte koji su u implementaciji, $to znaZi da je
njihova realizacija pofela prije 2022. godine.

Nedovoljan iznos za odrfavanje i uredenje grobljanskih povrina zajedni¢ke komunalne potro3nje za
tekuée poslovanje;

Zajednitka komunalna potro3nja je veoma znatajan segment komunalno-pogrebne djelatnosti koju
obavlja Preduzete. Medutim, sredstva za realizaciju ovih usluga su imala tendenciju pada u zadnjih

deset godina, bez obzira na poveéanje obuhvata grobljanske povrine.

Na osnovu Operativnog plana | Programa odrZavanja grobljanskih povrina za 2026. godinu, Zahtjev za
realizaciju zaJednitke komunalnhe potrognje u iznosu od 2.850.000,00 KM. Obzirom da nam nisu poznate
budzetske projekcije KS za 2026. godinu, kod planiranja prihoda po ovom izvory, iskazali smo ofekivane
prihode u iznosu od 2.435.890,00 KM, na osnovu ukupne realizacije sa PDV-om u iznosu od 2.850.000,00
KM.

Neekonomske cijene komercijainih usluga. lako su usvojene nove cijene u 2025. godini, stvarna cijena
ko¥tanja je mnogo veca

Rizik u naplati nadoknade za kori¥tenje grobnog mjesta — s obzirom na starost grobalja kojima preduzete
gazduje i upravlja, rizik naknade naplate odnosi se na grobna mjesta na kojima su ukopi izvrieni prije
pedeset i vife godina;

Administrativni problemi | zakonska regulativa (duga procedura nabavke roba i usluga, nesinhroniziran
pravno-formalni okvir), i td. — Neophodnost usvajanja nove uredbe o pogrebnoj djelatnosti.

Nerije$eni Imovinsko-pravni odnosi — obzirom da u 2024. godini nismo Imali ostvarenja u rijeSavanju
imovinsko-pravnih odnosa, prenosa sa predhodnog viasnika, neophodno je da nadleZne sluZbe u narednom
periodu okonéaju zapotete postupke prenosa.

Planom integriteta | uspostavljenim sistemom kontrola i funkcioniranja finansijskog upravljanja, utvrdeni su nagini
praéenja i procjene adekvatnosti utvrdenih mjera.

6. ZAKLIUCAK

Iz svega naprijed navedenog mo¥emo lzvuéi sljedede zakljugke :

L4

@

Neophodno je ofuvati dostignuti obim i kvaliteta usluga u 2026. godini, uz tendenciju razvoja u smisiu
postavljanja vidih standarda u oblasti prufanja usluga | prepoznavanja ekonomske opravdanosti novih
sadriaja u okviru djelatnosti.

Potrebno usvojiti novu Uredbu o upravljanju i odrfavanju grobalja i obavljanju pogrebnih djelatnosti, Jer Je
trenutno na snazi Uredba usvojena iz 1984 godine.

Preduzete ¢e pripremiti prijedloge razvojnih projekata i svu drugu potrebnu dokumentacijy, te snaZno
insisitirati kod resornog Ministrastva i Vlade KS za uvr$tavanje istih u budZet Kantona Sarajevo.

Provodiée se aktivnosti na rje$avanju imovinsko-pravnih odnosa sa Zavodom za izgradnju, Ministarstvom
komunalne privrede [ Infrastrukture i Opéinama llidZa | Centar,
U cilju generisanja novih prihoda za preduzete uraditi projekat pokretanja viastite kamenorezatke

proizvodnje y.
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& Dodatni tro%ak za preduzeée nastati e usvajanjem novog kolektivhog ugovora o pravima i obavezama
poslodavaca | zaposlenika

& Unapredenje zaftite okoli3a uvodenjem certifikata za upravljanjem okoli¥em i stainim unapredenjem
vlastitih tehnitko-tehnologkih i ljudskih resursa u provodenju procesa.

< Reorganizacija poslovanja | kadrovsko jafanje — usvajanje nove organizacije rada | u skladu sa tim plansko
upo3ljavanje kadrovske strukture koja ée adekvatno odgovoriti postavljenim radnim zadacima.

lzvréni direktor za
ekonomske poslove

Dino Mid#i¢ -

Sefica sluZbe za

finansije | mﬁm
Nedada HaSimov /

Direktor

NedZad Holjan
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