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Plan poslovanja KIKP ,,POKOP” d.0.0. Sarajevo, za period 2026. - 2028. godina, ima 2a cilj da proicira
ekonomske | finansijske pokazatelje, te defini¥e osnovne postavke u razvoju | radu Preduzeca,te
unaprjedenje kvaliteta usluge 3to podrazumijeva permanentno obezb)edivanje novih grobnih povrsina i
uredenje i odrfavanje kako novih, tako i postojeéih grobnih mjesta i nastavak ispunjavanja visokih
standarda koje zahtljeva delikatna djelatnost odnosno javna potreba zbog koje je Preduzece i osnovano.
Preduzede obavlja djelatnost od posebnog drutvenog interesa | predstavlja jedan od primarnih
elemenata komunalne privrede kao bazne osnove efikasnog funkcioniranja Kantona i drustva u cjelini.

2 OPSTI PODACI

Puni naziv Javnog Preduzeéa: Kantonaino Javno komunalno preduzeée za sahrane i upravljanje grobljem
»,POKOP” d.o.0. Sarajevo.

Skradeni naziv Preduzeéa je: KIKP ,POKOP” d.o.0. Sarajevo,

Sjediite Preduzeéa je u Sarajevu, adresa Mula Mustafe BaZeskije br 38,
Osnovna djelatnost: obavljanje pogrebnih i srodnih djelatnosti;

Upravu preduzeéa &ine:

- generalni direktor, NedZad Holjan;

- [zvr¥ni direktor za za opée, pravne i kadrovske poslove, Amer MudZelet;

- izvr¥ni direktor za ekonomske poslove, Dino MidZi¢ i

- Izvréna direktorica za pogrebnu djelatnost i tehnitke poslove, Sandra Colo;
e Vlasni¢ka struktura: 100% drZavni kapital, Kanton Sarajevo.

2.1 Pravnl okvir, organizacija dru$tva, organ! drustva

Kantonalno Javno Komunalno Preduzeée za sahrane i upravijanje grobljem ,POKOP" d.0.0. Sarajevo,
skraéeni naziv KJKP ,POKOP” d.o.0. Sarajevo je upisano u sudski registar Rje$enjem broj: UF/I-361/03 od
04.04.2003. godine | kao takvo je uskladeno sa Zakonom o javnim preduzeéima, a na osnovu Odluke
Skupstine Kantona Sarajevo broj: 01-05-27988-4/05 od 07.10.2005. godine i upisano u sudski registar
Rje¥enjem broj: UF/12631/05 od 06.06.2006. godine.
Novim Statutom preduzeéa koji je donesen na Skupétini preduzeéa broj: 03-49-384-4/17 od 27.02.2017.
godine, a na osnovu odredbi Zakona o privrednim drustvima | Zakona o javnim preduzec¢ima u Federacl]i,
definisani su Organi Preduze¢a i to:

- Skupitina Preduzeéa

- Nadzorni odbor

- Uprava Preduzeéa {direktor i izvrsni direktori)

- Odbor za reviziju

2.2  Opis djelatnosti

Djelatnosti Preduzeéa upisane su u registar Opéinskog suda u Sarajevu | uskladene su sa standardnom
klasifikacijom djelatnosti BiH u unutradnjem prometu i glase :

- Pogrebne i prateée djelatnosti.

- Trgovina na malo cvijeéem
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Preduzeée obavlja i sljedeée djelatnost!:

Uredivanje i odrZavanje grobnih mjesta i grobalja i upravljanje objektima na grobljima (prostorije
za vrienje pogrebnih obreda, sanitarne prostorije | fontane, saobradajnice, Infrastruktura,
horkulturaino uredenje grobljanskih povriina),

lzrada betonskih podloga za nadgrobne spomenike do nivoa povriine zemlje,

lzgradnja grobnica i nadgrobnih spomenika,

Transport nastradalih lica po zahtjevu Kantonalnog tuZiladtva | Sudske medicine,

Prevoz umrlih specijalnim pogrebnim vozilom na teritorlji BiH i inostranstvu,

Zbrinjavanje humanog patolo$kog otpada.

Preduzede ée obavljati svoju redovnu djelatnost sahranjivanja, upravljanja gradskim grobljima, vrSiti
prevoz umrlih lica Kantona Sarajevo, obavljati sahrane/dZenaze gradana lo3eg materljainog stanja
(putem JU Centra za socijalnl rad i starateljstvo), vriitl ukope mrtvorodene djece, voditi evidenciju
umrlih i sahranjenih lica KS na grobljima kojim upravlja i gazduje preduzeée, vriiti naplatu kori¥tenja
grobnog mjesta, ugovarati sahrane i kori$tenje prosekture (mrtvaénice), te redovno i vanredno odriavatl
grobljanske povriine (EiS¢enje, odvoz smeéa, viska zemlje, kofenje i odvoz pokosene trave, Ei¥tenje
snijega, odriavanje i unapredenje hortikulture, odrfavanje staza, platoa, mobilijara, ograda i zelenih
povriina).

2.3

Unutrasnja organizacija Preduzeéa utvrdena Statutom

Unutradnju organizaciju Preduzeéa €inl:

Uprava;
Sektori sa sluzbama | radnim jedinicama kao niZim organizacionim jedinicama preduzeta;
Odjel za internu revizifu preduzeéa;

Unutra3nja organizacija po sektorima je sljedeéa:
- Sektor za opée , pravne i kadrovske poslove sa organizacionom strukturom

1. Sluzba pravnih i kadrovskih poslova;
2. Sluba za opée poslove, sigurnost | zadtitu.

- Sektor za ekonomske poslove

1. SluZba za finansije i raCunovodstvo;
2. Sluba za komercijalne poslove

- Sektor za pogrebnu djelatnost i tehni¢ke poslove

1. SluZba za naplatu, evidentiranje | rezervaciju grobnih mjesta;
2. Radna jedinica za obavijanje transportnih usluga;

3. Radna jedinica Mrtvaénica-Prosektura;

4, Radna jedinica za gradevinsku operativu;

5. Radna jedinica Groblje Bare;

6. Radna jedinica Groblje Viakovo;

7. Radna jedinica Groblja Ko3evske doline i Jevrejsko groblje;

8. Radna jedinica Groblje Obad i Separatna groblja:

9. Radna jedinica za hortlkulturu.

Odjel za Internu reviziju je integralni dio unutra¥nje organizaclje Preduzeda, koji je formiran u skladu sa
zakonom i Statutom preduzeéa, kao potpuno samostalan | nezavisan organizacioni dio.
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3 SREDNJOROENI ‘PLAN PREDUZECA 2026. - 2028. godina

Osnov za utvrdivanje stratedkih opredjeljenja | poslovnih clljeva su ostvareni pokazatelji poslovanja i
njihova procjena za 2025. godinu.

Stratedka opredjeljenja i poslovni ciljevi u trogodidnjem periodu 2026. - 2028. godina, iskazuju se
misijom, vizljom | stratedkim clljevima.

3.1 WMisija
Misija

Obavljanje komunalno-pogrebne djelatnosti koja obuhvata sahranjivanje | druge pogrebne
usluge uredenja | odriavanja grobalja, u smislu dostojanstvenog posljednjeg ispraéaja
preminulih, pruZanja pomoél oZalo¥¢enima | ¢uvanja pijeteta na pretke. Orjentacija ka
krajnjem korisniku uz stalnu implementaciju inovativnih ideJa | uvaZavanje ekolo3kih
principa u cilju sticanja trajnog povjerenja u Preduzeée kao davaoca usluga kao | njegovog
Osnivaca.

3.2 \Vizja
Vizija

Uspje3no Preduzeée u oblasti pogrebnih poslova | odriavanja grobalja u Kantonu 1|
okruZenju, koje ée u buduéem periodu postavljati viSe standarde i u oblasti vrSenja usluga i
u oblastl investiclja kao i prepoznati ekonomsku opravdanost novih pravila u djelatnosti
koja mu je povjerena.

3.3  Strateski cillevi 2026. -2028. godine
Osnovni ciljevi u srednjoro&nom planskom periodu 2026. - 2028. godine su:
e Usaglalenost sa politikama, planovima, procedurama, zakonima | regulativom - pracenje i
primjena postojeée zakonske regulative | poduzimanje svlh mjera | aktivnosti za dono3enje
zakona | podzakonskih akata za regulisanje pogrebne djelatnosti, dono3enje | primjena internih
akata kojim se blize ureduju pojedini procesi poslovanja.
e Ekonomitnost — prufanje usluga odgovarajueg kvaliteta, isporuenih u pravo vrijeme, na
pravom mjestu uz realne troskove.
Efikasnost = ostvarivanje maksimalnih rezultata uz datu koli¢inu i kvalitet raspoloZivih resursa.
Efektlvnost — stepen do koga se rezultati podudaraju sa ciljevima, odnosno sa planiranim
efektima svojih aktivnosti.
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4

4.1

GIS (geografski informacioni sistem) - Implementacijom geoinformaciskog sistema za
upravijanje gradskim grobljima kojim KIKP ,POKOP“ d.o.0. Sarajevo gazduje | upravija biée
omoguéeno objedinjavanje odredenih funkcija upravijanja grobljima. GIS sistem sadr#l finansijske
module (ratuni, uplatnice, opomene i dr.); GIS model sa editorom slufl za pretraZivanje, pregled,
ispis, izmjene | dopune plana grobalja; modul za uredsko poslovanje koji sluZi za kreiranje,
evidentiranje, obradu 1 arhiviranje razli¢itih dokumenata u svakodnevnom poslovanju (rje3enja,
ugovori i sl.); WEB GIS aplikacija koJa omoguéava korisnicima nadih usluga samostalno
pretraZivanje umrlih srodnika koji su ukopani na grobljima kojim KIJKP ,POKOP” d.0.0. Sarajevo
gazduje i upravlja, kao | druge module &iji izbor zavisi od potreba i djelatnosti preduzeéa.
Pouzdanost | ispravnost Informaclja — pristup pouzdanim i bitnim finansijskim | drugim
informacijama, kao | realno plasiranje tih informacija internim i eksternim interesnim stranama.
Zastita imovine od $teta, zloupotreba, otefenja, lo3e upotrebe, grefaka | nepravilnosti.

POSLOVNE POLITIKE U 2026. - 20287. GODINI

Poslovne politike u perlodu 2026. -2028. godina

ObiljeZja komercijalne politike u periodu 2026. — 2028.godina ¢e se odnositi na:

razvo] viastite proizvodnje formiranje klesarije — pogona za izradu nadgrobnih spomenika/ni$ana
na grobljima kojim KIKP ,POKOP” d.o.0. Sarajevo upravlja. Neophodne aktivnosti koje bi se
poduzela u cilju realizacije ovakvog projekta, podrazumjevaju, prije svega, izradu elaborata o
ekonomskoj opravdanosti formiranja klesarlije. U slu€aju da se elaboratom utvrdi postojanje iste,
realizirali bi se dalji koraci u smislu stvaranja:
e pravnih (izmjene akata o sistematizaci]l radnih mjesta uz eventualnu preraspodjelu
poslova postojeéih | angaZiranje novih lzvriilaca — kamenoklesara),
e ekonomskih odnosno finansijskih predpostavki {potreban Iznos | definiranje izvora
sredstava u smislu finasiranja sredstvima osnivata, viastitim | kreditnim sredstvima)
# itehnolo3kih predpostavki {elaborat o tehnolo3koj realizaciji projekta, ispitivanje tr¥idta,
nabavka strojeva i opreme) realizacije ovakvog projekta,
povectanje broja grobnih mjesta,
odriavanje pojedinacnih grobnih mjesta,
zbrinjavanje humanog patoloskog otpada,
prodirenje prodaje pogrebne opreme i pogrebnih usluga,
pobolj$anje uredenja grobljanskih povriina sa hortikulturalnim uredenjem, odrZavanje
grobljanskih zelenih povriina, staza, puteva i platoa realizacijom operativnog plana i putem nove
radne jedinice formirane reorganizacijom postojecih organizacionih jedinica,
nadogradnja geoinformaciskog sistema za upravljanje grobljima (GIS), te prostornog sistema za
manipulaciju planovima grobljima | pripadajuéim tekstualnim podacima na osnovu izvriene
implementacije Web aplikacije za pregled podataka o preminulim osobama putem interneta kao
| uspostava i insatlacija sistema,
odrZavanje voznog parka,
nastavak reallzacije izgradnje Centralnog objekta za pogrebnu djelatnost Vlakovo | obezbjedenje
finansijskih sredstava za opreman)e istog,
dosljedno provodenje procedura Javnih nabavki i td.
Usvajanje nove Uredbe o pogrebnoj djelatnosti od strane Qsnivata

6
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Octekivana obiljezja finansijske politike u periodu 2026. - 2028. god. podrazumijevaju:
- aktivno upravijanje likvidno3¢u,
- povelanje koeficijenta obrta pojedinagnih dijelova imovine,
- uskladivanje dugorotnog i kratkoroénog finansiranja sa strukturom imovine,
- smanjenje finansijskog rizika,
- finansiranje zasnovano na smanjenju zaduZlvanja,

Operativni ciljevi preduzeéa u periodu 2026. - 2028. god. su:
- Nastavak poslovanja,

Poslovanje bez gubitka,

Povefanje trZidnog udjela u sahranama,

Porast ekonomiénosti poslovanja,

Odrzanje ciljne kratkoro¢ne zaduZenosti,

Pobolj$anje kvaliteta usluge,

ProSirenje postoje€e mreZe grobljanskih povriina i td.

Klju&ni rizici u ostvarivanju ciljeva preduzeéa u periodu 2026. - 2028. god. ¢e biti:
- Nedovoljan iznos sredstava kapitalnog granta za uredenje groblja Vlakovo i obezbjeden)e
dovoljnog broja grobnih mjesta za sahranjivanje na novootkupljenom zemljidtu,
Nedovoljan iznos za odriavanje i uredenje grobljanskih povriina zajednitke komunalne
potrodnje zatekuce poslovanje
Neekonomske cijene usluga koje odreduje osniva& — Kanton Sarajevo,
Rizik u naplati nadoknade za koristenje grobnog mjesta,
Administrativni problemi i zakonska regulativa (duga procedura nabavke roba | usluga,
nesinhroniziran pravno-formalni okvir), i td.
Neadekvatna kadrovska struktura,
Nerije¥eni Imovinsko-pravni odnosi,
Nepostojanje mrtvozornika,

Kljuéni rizici u ostvarlvanju ciljeva preduzeéa u periodu 2026. — 2028. godina, minimizirati ée se
vodenjem adekvatnih politika i djelovanjem Uprave preduzeca, kako punom koordinacijom sa resornim
Ministarstvom, tako i prema organizacionim jedinicama u smislu ovia3tenja koje ima Uprava.

4.2 Ciljevl poslovan]a

Preduzeée u perlodu 2026. - 2028. god. planira ostvariti slijedeée ciljne pokazatelje posiovanja:
Cilj 1. pozitivno poslovanje

Cilj 2. poveéanje efiksanosti poslovanja

Cilj 3. poveéanje trZiSnog udjela u sahranama

Cilj 4. porast ekonomi¢nosti poslovanja

Cil] 5. poveéanje kapaciteta uredenih grobljansklh povriina

Cil] 6. odrZavanje ciljne zaduZenosti

Cilj 7. odrZavanje likvidnosti preduzeéa
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4.3 Kijuénl pokazatel]l Preduzeéa

oPIS 2023.god. | 2024, god. z:'g':::_ 2026.god. | 2027.god. | 2028.god.
KAPITAL PREDUZECA |  6.463.334 | 6.614.298 | 6.656.342| 6.705.696| 6.758.780|  6.829.880
UKUPNI PRIHODI 10.616.280 | 12.439.648 | 11.496.065| 12.290.845| 12.293.490| 12.293.990
UKUPNI RASHODI 11.464.657 | 12.288.684 | 11.501.352| 12.236.007| 12.234.507| 12.298.007
DOBIT/GUBITAK -848.377|  150.965 24.713 54.838 58.983 79.000
NETO DOBIT 848.377 | 135.869 22.241 49.354 53.085 71.000
KAPITALNI GRANT 950.000 |  661.463 658.715 500.000 0 0
BROI ZAPOSLENIH 191 190 194 | 190 190 190

5 PLANIRANE AKTIVNOSTI PREDUZECA (OPERATIVNI PLAN)

Preduzece ¢e obavijati djelatnosti od posebnog drudtvenog interesa, sa tendencijom poveéanja kvaliteta
i obima usluga. Kao osnov planiranja za planski period 2026. — 2028. godina, analizirani su pokazatelji
fizitkog obima realizovanih usluga u periodu od 2020. godine do 2025. godine, a planirane vrijednosti
usluga su procijenjene na bazl ostvarenja u periodu 2024. god. | projekcije ostvarenja u 2025. god.

Pogrebna djelatnost - obuhvata radnje vezane za sahranjivanje posmrtnih ostataka: preuzimanje,
zbrinjavanje, opremanje i sahranjivanje.

U sklopu ove djelatnosti potrebno je obezbjediti prostorne kapacitete bio-ekolo$ke uslove za odlaganje
humano-patohistoloskog otpada. Pregled prodatih roba i usluga, koje proizilaze iz ove djelatnosti daju se
u sljedecim tabelama:

ROBA 2020. 2021. 2022, 2023, 2024. Projekcija | PLAN

2025. 2026.
1 2 3 4 5 | 6 7 8
Pogrebna oprema (sanducl
8 prema ( / 3.908 4.850 3.312 2.683 2.750 2.800 3.100

kovéezl} i vier.obiljeja
Svjefe cvijefe, vjencl, suze, svil
cvl.svijeée idr

122,105 140.794 | 134.858 | 127,709 | 128.500 130.000 132.000
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Procjena PLAN
USLUGE 2020. 2021. 2022, 2023, 2024, 20;5. 2026.
1 2 3 4 5 6 7 8

Ukopi: 2.835 3.490 2.619 2.346 2.350 2.400 2450
sahrane/dZenaze ' ' )
Exhumacija 167 156 138 131 138 148 150
Upotreba kapela 2.430 2.993 | 2429 2.263 2.253 2.230 2.250I
Zemljiste za ukop 1.529 1.739 | 1419 1.348 j 1.350 1330 1.350
Rezer. gr. mjesta sa 400 600 391 Fer 425 480 500
spomenikom
1‘:’::;:“'2":;:" 286 351 295 197 207 160 170
Naknada za izv.
radova na grobljima 1.829 2.276 2.833 2.803 2.890 2.385 2.500
od treéih lica - klesarl o

Prevoz | preuzimanje umrlih i unesreéenlh gradana na podrudju Kantona,sa zbrinjavanjem unesreéenih
lica. Osim ovih usluga prijevoza pruZat éemo usluge prijevoza umrlih specijalnim pogrebnim vozilima na
teritorijl cijele Bosne i Hercegovine i inostranstva.

Potrebe zbrinjavanja preminulih lica u prosekturu/mrtva&nicl sa iskazanim povecanjem leZanja preko 24
h, $to povecéava koriitenje smjestajnih kapaciteta rashladnih komora.

. Procjena PLAN
VRSTA USLUGE 2020. 2021, 2022. 2023. 2024. 20;5. 2026.

1 2 3 4 5 6 7 8.
Usluge prosekture 4.612 2.609 1.371 966 950 980 980
Loko prevoz 2.104 3.735 1,738 1.239 1.250 1.220 1.300
Prevoz unutar BiH 37.336 km 53.930 km 25.892 km| 12.978km | 12.988 km 13,500 km| 14.900km
tno-pravoz 13.698 km 13.073km | 16.818km 6.048 km | 6.100km 6.500 km 6.580 km

Odriavanje i uredivanje groballa - ukupna povriina 9 (devet) aktivnih komunalnih grobalja kojima
gazduje ,POKOP* je 873.865 m? | to Groblje Bare, Groblje Vlakovo, Groblje Lav, Groblje Stadion, Groblje
Sv. Josip, Groblje Sv. Marko, Groblje Sv. Arhangeli Georgije | Gavrilo, Groblje Obad i Jevrejsko groblje a
povrina 48 separatnih grobalja koje samo odriavamo je 438.081 m2,

Obzirom na znataj zajedniéke komunalne potro3nje kao segmenta komunalno-pogrebne djelatnosti koja
je povjerena preduzefu, za realizaciju usiuga komunalnog odriavanja ukupnog obuhvata prema
Operativnom planu aktivnostl, kao | odrzavanja postignutog stepena opremljenosti infrastrukturnog
uredjenja prateéih objekata na grobljima kojima preduzeée upravlja i gazduje, neophodno je obezbjediti
poveéanje finansljskih sredstava. Ovo poveéanje moramo posmatrati u kontekstu rasta grobljanskih
povriina rasta troskova odriavanja, te vra¢anje na nivo finansijskih sredstava koja su po ovom oshovu
obezbjedivana od 2013. godine.
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Pregled realiziranih prihoda po osnovu sredstava zajednitke komunaine potro3nje po godinama

GODINA NETO IZNOS BRUTO IZNOS

2013 3.846.154,56 4.500.000,84

2014 3.931.624,59 4.600.000,77

2015 3.931.539,16 4.599.900,82

2016 3.589.744,16 4,200.000,67

2017 3.332.185,81 3.898.657,40

2018 3.276.556,81 3.833.571,47

B 2019 3.418.899,97 3.999,899,97
2020 3.418.612,83 3.999.777,01

2021 2.136.652,69 2.499.883,65

2022 2.136.663,35 2.499.896,30

2023 2.264.957,65 2.650.000,00

2024 2.488.816,00 2.911.914,72

2025 2.350.427,50 2.750.000,00

I Plan 2026 2.435.897,85 2.850.000,00

Odriavanje podrazumijeva redovno &i¥€enje, skupljanje otpadaka, koSenje, uklanjanje snijega sa
grobljanskih povréina, saobracajnica, javnih zelenih povr3ina, okopavanje i obrezivanje ukrasnog drveca i
grmlja na grobljima. Kontinuirano se odrfava i ureduje infrastruktura grobalja - saobradajnice,
instalacije, objekti na grobljima (prostorije za vrienje posmrtnih obreda, javni toaletl), fontane unutar
grobljanske povrine, urbana oprema, javna rasvjeta, postavljanje ograda itd.

Uredivanje je u izvjesnom smislu uslovljeno kapitalnim ulaganjima osnivaa. U planskom periodu 2026. -
2028. godine planiramo izvjesna ulaganja vlastitih sredstava i radne snage na podizanju nivoa
hortikulturnog uredenja, sadnjom novih drvorede na Vlakovu, Barama i ostalim grobijima, povedanju
broj cvjetnjaka i niskog grmlja, poveéanju broj klupa za sjedenje i korpi za otpatke, kao i rekonstrukciju
ograda | saobraédajnica.

Bilo bi neophodno prodiriti obuhvat javne rasvjete na svim grobljima pove¢anjem broja rasvjetnih tijela
kako bi groblja uéinili ljep§im i sigurnijim. Modernizacija voznog parka nabavkom specijalnih
kombinovanih ma$ina za odravanje groblja, specijalnih vozila za pogrebne usluge | putni¢kih vozila za
potrebe Preduzeéa.

Za potpuno funkcioniranje groblja Vlakovo kao najperspektivnijeg groblja na podrucju Kantona bilo bi
neophodno $to prije obezbjediti potrebna finansijska sredstva za nastavak izgradnje parkiralista,
Centralnog objekta za pogrebnu djelatnost, prodirenje postojeéih kapela.

Bitno Je raditi na rijeavanju imovinsko pravnih odnosa, uskladivanje ZK izvadaka i katastarskog plana sa
stvarnim stanjem na terenu. Provodie se aktivnosti na rjefavanju imovinsko-pravnih odnosa sa
Zavodom za izgradnju, resornim Ministarstvom i opéinama, da se uskladi stvarno stanje vlasnistva u
knjigama i naterenu na groblju Vlakovo i groblju Bare.

Ostale djelatnosti — na godiinjem nivou planirano je uraditi 1.980 kom. betonskih podloga {do nivoa
povriine zemlje) za nadgrobni spomenik - temelji sa plo€anjem i bez plo¢anja. Na parcelama unutar
groblja opremiti grobna mjesta nadgrobnim obiljeZjima 780 kom (ni$ani, spomenici, grobnice).
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KIKP ,POKOP” d.o.0. Sarajevo vrEl usluge nabavke | prometa cvijeéem (svjeZim i umjetnin'_l), voskarskim
proizvodima, svim potrebnim proizvodima vezanim za &in sahranjivanja. U narednom perlodu preduzece
planira pokrenuti vlastitu proizvodnju izrade spomnika/ni¥ana za bolje i efikasnije poslovanje.

Sistemske aktivnosti — OdrZavati Uspostavljeni savremeni sistem upravijanja grobljima, procesima rada i
podacima, uvodenjem novog sistema upravijanja EN 15017:2005 (pogrebne usluge) koji osigurava
kvalitetu usluga ukljutujuéi veée poitovanje pokojnika i rodbine u sladu sa postojeim Zakonima
postavljanja osnovnih zahtjeva za kontrolu usluga i vr8l se u skladu sa standardom koji uzima u obzir
iskrenost, integritet | trud koji karakteriSe rad na sahrani svakodnevno. Ovaj standard specificira Zakone
za sve faze procesa, savjete §to pogoduje visokim standardu usluga. Odriati | dalje dobijene standarde
sistema upravljanja kvalitetom ISO 9001:2008 (kvalitet usluga) i 1SO 14001:2004 (zaitita okoli3a).
Optimalizacija unutradnje organizacije preduzeéa, broja uposlenih, kvalifikacione strukture uposlenih,
tekuélh tro%kova. U&estvovati u svim aktivnostima na pobolj¥anju pravnog okvira za ovu djelatnost
(izmjene postojeéih, dono$enje novih Zakona i podzakonskih akata).

Snaga, slabosti, prilike i prijetn]e preduzeéa

Prednosti Preduzeéa treba da bude u tome da se posveti internoj ekonomiji, optimiziranju troSkova
poslovanja uz kontinuirano praenje rezultata. Da se preduzefe 3iri pruZanjem novih usluga |
pokretanjem vlastite kamenorezatke proizvodnje na trZidtu kroz poboljSanje pruZanja postoje¢ih usluga
za obavljanje djelatnosti, profesionalan odnos prema korisnicima usluga, prodirenje grobljanskih
povriina, izgradnje prateéih neophodnih objekata, odrZavanju postojeéih grobljanskih povriina i
postojecih objekata.

shaga

- kvalitet | kvantitet pruZanja usluga,

- prodirenje i pobolj$anje postojeéih grobljanskih povriina,
- posveéenost uposlenlh u uspjehu preduzeéa,

- podrika resornog ministarstva,

- sistem upravljanja kvalitetom i td.

slabosti
- koordinacija sa nadleZnim institucijama u pogledu davanja saglasnosti za kori$tenje grobljanske
povriine i definisanja statusa vlasnistva,

prillke

- pobolj3anje usluga,

- pratenje Zelja, potreba i ofekivanja korisnika usluga,

- pobolj$anje implementacije integrisanog sistema upravljanja na bazi GIS tehnologije,

- postizanje aZurnosti u poslovanju i implementacije novog raunovodstvenog programa sa
pripadajucom IT strukturom za bolje i efikasnije praéenje i analiziranje poslovanja preduzeéa i td.

prijetnje

- nestablino ekonomsko okruZenje,

- neekonomske cijene usluga koje odreduje osnivag,
- nelojalna konkurencija 1 td.
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6 FINANSLISKI PLANOVI 2026. — 2028. godina

Na osnovu utvrdene realizacije ekonomskih veliina za 2025. godinu, izvriena je procjena velitina za
2026. godinu, te za 2027. i 2028. godinu, uzimajuél u obzir efekte rasta cijena i promjene u fizitkom
obimu poslovanja.

6.1 Plan prihoda

Planirani ukupni prihodi preduzeéa na godiénjem nivou iznose 12.290.845 KM. Strukturu ovih prihoda
€ine:

- prihodl od prodaje robe, prolzvoda | komunainih usluga iznose 8.294.841KM | &ine 67,49 %
ukupnih prihoda,

- prihod! od usluga zajednitke komunaine potrodnje za obavljanja funkcije, uredenja i odrZavanja
komunalnih grobalja koja se realizuje preko KIKP “POKOP” d.o.o. Sarajevo i to za 9 komunalnih
grobalja koja su od strane osnivafa data na upravljanje, koridtenje | odravanje i 48 separatnih
grobalja iznosl 2.435.890 KM. Prihodi po ovom osnovu planirani su na osnovu Programa |
Operativnog plana za 2026.god 1 biée poznati nakon usvajanja BudZeta KS | predstavljaju 19,82%
ukupnih prihoda,

- ostall prihodi obuhvataju prihode po osnovu pripadajuéeg dijela obratunate amortizacije stalnih
sredstava finaniranih iz kapitalnog granta | drugl prihodi u iznosu od 1.558.014 KM i predstavljaju
12,68% ukupnih prihoda.

Plan ukupnih prihoda je dalje razraden po vrstama (Tabela 1), strukturi prihoda prodaje (Tabela 2) i
strukturi prihoda od zajednitke komunalne potrosnje (Tabela 3).

Tabela 1. Plan prihoda (2026. - 2028.god.)

Procjena Plan Plan Plan
RE VRSTA PRIHODA reallzaclje = Jo e
2025.
1 Prihodi od prodate robe 1.344.341 1.366.341 1.367.000 1.367.000
2 | Prihodi od prodatih prolzvoda 2.301.163 2.600.000 2.600.000 2.600.500
3 Prihodi od komunalnih usluga 3.419.,195 4.328.500 4,328.500 4.328.500
y | Prihodi od prodale Individuaina 7.064.699 8.294.841 8.295.500 8.296.000
Komunalna potrodnja
y | Prihod! od zajednitke komunaine 2.350.427 2.435.800 | 2.435.890 2.435.890
potroinje

Il | Prihodl od prodaje 141l 9.415.126 10.730.731 | 10.731.3%0 | 10.731.890
[ Ostall posiovn! prihod! 2.079.788 1.558.014 |  1.560.000 |  1.560.000
| v | Finansijski prihodi 32 100 %o 100
| Vi | ostall prihodi 1.119 | 2,000 2.000 2.000
UKUPNO PRIHODI  [I+IV+V4VI 11.496.065 12.200.845 | 12.203.490 | 12293.9%
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Tabela 2. Plan prihoda od prodaje — struktura prihoda {2026. - 2028.)

Procjena
RB Naziv proizvoda/ usluge reallzacije B s s,
2026. 2027. 2028,
2025,

1. | ROBA 1.344.341 1.366.341 1.367.060 1.367.000
1.1 | Sanducl pokrovi, Vjerska obiljefja 898.724 908.724 909.383 909.383
1.2 | Svl.cvileée,um.cvj.l vosk.proizvodi 445.617 457.617 457.617 457.617
2. | PROIZVODI 2.301.163 2.600.000 2.600.000 2.600.500
2.1 | Spomenici / nidani-temel)i 2.301.163 2.600.000 2.600.000 2.600.500
3. | USLUGE 3419.195 4,328,500 4,328.500 4,328,500
3.1 | Prevoz 100.689 142.500 142.500 142.500
3.2 | Uslugeprosekture 150.420 216.000 216.000 216.000
3.3 | Ukopl 1.164.125 1.720.000 1.720.000 1.720.000
3.4 | Naknada za kori$tenje grobnog mjesta 813.420 900.000 900.000 900.000
3.5 | Naknada za rezervaciju grobnog mjesta 652.385 750.000 750.000 | 750.000
3.6 | Naknada za klesare 309.916 350.000 350.000 350.000
3.7 | Ostale usluge 228.239 250.000 250.000 250.000
4. ZAJEDNIEKA KOMUNALNA POTROSNJA 2.350.427 2.435.890 2.435.890 2.435.890

ZajednlZka komunalna potroinja 2.350.427 2.435.890 2.435.890 2.435.890
4. | UKUPNO 1+2+3+4 9.415.126 10.730.731 12.293.490 | 12.293.990

Plan prihoda od prodaje projiciran je na nivou pokazatelja realizacije u 2025. godini. Za pogrebnu opremu
i proizvode tl su podaci specificirani po vrstama robe i proizvoda. Prihodi od komunalnih pogrebnih usluga
planirani su na osnovu realizacije pogrebnih usluga po segmentima, i to:

usluge preuzimanja preminulih lica Iz stanova, sa klinlka, po nalogu tufioca, prevoz od mrtvatnice
do groblja Vlakovo ili Ko3evska dolina. Broj usluga preuzimanja preminulih lica je ujednafen na
nivou svake godine, poveava se broj ukopa na grobljima Vlakovo i KoSevska dolina 3to
podrazumjeva povefanje broja prevoza od mrtvatnice do groblja (Istovremeno smanjenje broja
sahrana na groblju Bare gdje se ne viSi prevoz).

usluge zbrinjavanja umrlih lica u mrtvaénici, sa oblaenjem | opremanjem u pogrebnu opremu
(kovteg, pokrov). Broj usluga zbrinjavanja u mrtvagnici Je ujednalen, sa poveéanjem broja dana
preko 24 h.

usluge sahranjivanja - izlaganje umrlog u kapeli, ispraéaj do grobnog mjesta, iskop rake/mezara,
polaganje i ukop, formiranje grobnog mjesta.

nizom poduzetih aktivhosti u predhodnom periodu na pronalaZenju srodnika za izmirenje obaveze
naknade za kori$tenje grobnog mjesta (jer su migracija stanovni§tva | povijest groblja — datum
potetka ukopa uticali na promjenu obveznika naknade) postignuti su izuzetni rezultatl naplate za
predhodni period sa refleksijom na buduée godine.

interes za obezbjedenje rezervacije grobnog mjesta kao Eista zemilja ili sa spomenikom/nianom
raste svake godine.

naknada za ulazak tre¢ih lica u groblja kojim KIKP "POXOP" d.o.0. gazduje | upravlja vezana je
pruzanje klesarskih usluga.
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Tabela 3. Plan prihoda od zajednitke komunalne potroénje (2026. - 2028.)

RE Macrtom BudZeta KS Procjena Plan Plan Plan
predvidena sredstva reallzacije 2025. 2026. god. 2027. god. 2028, god.
1. | Brutoiznos 2.750.000 2.850.000 2.850.000 2.850.000
2. | POV 399.572 414,103 414.103 414.103
3. | Netoprihod ad zajedniCke 2.350.427 2.435.897 2,435,897 2.435.807
komunalne potro3nje I,

Planirano povedanje izrazava minimaino priblifavanje potrebama realizacije zajednitke komunalne
potro3nje u skladu sa povecanjem grobljansklh povriina, rasta trofkova odriavanja, te vraéanje na nivo

finansijskih sredstava koja su po ovom osnovu obezbjedivana od 2013. godine.

6.2 Plan rashoda

Plan rashoda u periodu 2026. — 2028. godina, obuhavata projicirane rashode, koji su u strukturi veéi od
rashoda ostvarenih u 2025. godini za 734.655 KM, odnosno za 6,39%.

Tabela 4. Plan rashoda (2026. - 2028.)

e Plan Plana Plan
VRSTA TROSKA realizacije ] o el
2025.
I. Nabavna vrijednost prodate robe 641.044 680.000 685.000 689.000
. Il. Materi]alnl troSkovi 849,282 907.000 910.000 955.000
| II. Trodkovi plaéa | ostalih liEnih primanja 7.322.374 7.746.007 7.746.007 7.746.007
| 1. TroZkovi prolzvodnih usluga 249,310 286.000 286.000 297.000
[ v Amortizacija | rezervisanja | 2.105.529 2.250.000 |  2.255.000 2.255.000
:V._Nematerljalnltro’.%kovl J 307.315 320.000 320.000 | 330.000
| VL. Povetanje vrijedn. zaliha u&inaka | -1.798,756 -1.800.000 -1.805.000 1,799,000
| i Smanjenje vrijedn. zaliha_ utinaka 1.803.495 1.820.000 1.810.000 | 1.789.000
A) Posiovnl rashodi B | 11.479.592 12.209.007 | 12.207.000 | 12.262.007
B} Finansi|ski rashodi ' 11.122 12.000 12.500 | 15.000
C) Ostall rashodi i 10.638 15.000 15.000 | 21.000 |

| D) Ukupnl rashodi | 11501352 12,236,007 | 12.234.507 | 12.298.007

6.3  Plan kapitalnih Investicija Iz BudZeta Kantona Sarajevo

U 2025. godini, sredstva za kapitalne investicije iz BudZeta Kantona Sarajevo ¢e se realizovati do kraja
godine u iznosu od 658.715 KM. Kapitalne Investicije iz BudZeta Kantona Sarajevo za 2026. godinu
planirane su u iznosu od 500.000 KM. Otekivani iznos reallzacije kapitalnih investicija do 31.12.2026.

godine je 500.000 KM.
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Tabela 5. Plan kapitalnih investicija iz BudZeta Kantona Sarajevo {2026.-2028.)

Procjena realizaclje = Planza 2026. Plan za Plan za
o S T T 2025. god. god. 2027.god. | 2028. god.
1 Radovi na proirenju groblja Viakovo 0 0
| eksproprisano zemljiste |
2 Prodirenje parkinga na groblju Vlakovo 0
3 | Pro¥irenje Aleje Veterana 258.715 500.000
4 Izgradn]e Centralnog objekta za pogrebnu 0 0
djel. vlakovo
5 | Nabavka opreme za mrtvaénicu na Vlakovu 0
6 | Otkup zemljidta 400.000 0
s UKUPNG 658.715 560.000
Tabela 6. Plan vlastitih ulaganja za 2026. - 2028. god.
Procjena Plan za Plan za Plan za
RB UtroZak viastitih sredstava realizaclje 2027. god. 2028. god.
2026. god.
2025. god.
1 | Otkup zemlji¥ta
2 Izgradnja Centralnog objekta za
pogrebnu djelatnost Viakovo
3 | Prodirenje parkinga na groblju Viakovo-IV faza
4 | Radovi na prodirenju groblja Viakovo 2.000.000
5 | Usluge nadzora za izvodenje radova
6 | Radovl na pro3irenju Aleje veterana
Izgradnja kolumbarija na groblju Bare
7 | Usluge Izrade projekata i revizi]a projekata ' f_ 100.000
8 | Nabavka krana sa vakumskom hvataljkom | 20.000
9 lzvodenje radova na rekonstrukciji | sanaciji
objekata kojim upravlia i gazduje KIKP POKOP
lzvodenje radova na rekonstrukciji i sanaciji
10 | infrastrukture kojom upravija i gazduje KIKP 300.000
POKOP
11 | Nadogradnja geoinf.sistema Axlom Momento 10.000
Nabavka opreme -ratunari, kosllice, klime
12 | ,mobitela, tableta,magina za lasersko rezanje, 50.000 134.700
fiskalnih kasa I dr.
13 | Nabavka kamiona kiper/grajfer 150.000
14 Nabavka montaZnog stroja/rovokopata za Iskop 100.000
grobnih mjesta
Nabavka komunalne kombinovane maéine za
15 Eiscenje 150.000
16 | Nabavka cisterne za vodu | cisterne za gorivo
17 | Nabavka licenciranog softvera | druglh paketa 5.900 28.800
18 Nabavka elektritne automatske rampe i 90.000
parkomara sa montaZom
19 | Nadzor za realizaciju predvidenih radova 80.000
20 Nabavka ndogradnje postojeéeg sistema Video 25.000
nadzora
UKUPNO 55.900 3.188.500
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Plan viastitlh ulaganja u investicije za 2026~ 2028. godinu, najve¢im dijelom uslovijena Je realizacljom

kapitalnih sredstava iz BudZeta Kantona Sarajevo.

6.4 Plan ljudskih resursa

U 2026. — 2028. godini planirano je ukupno 190. uposlenih.

Tabela 7. Plan ljudskih resursa {2026. - 2028.)

: Procjena Plan za 2026. Plan za Plan
| A Farcsienic realizaclje 2025. 2027. 2028.
1. | VsS 23 17 17 17
2. | V3s 1 1 1 1
3. | SsS 147 : 147 147 147
4, | KV/VKV . 1 | 1 1 1
5. | NK/PK 22 : 22 22 22
UKUPNO 134 190 190 190
6.5  Plan izvora finansiranja
Plan izvora finansiranja u 2026. godini.
Tabela 8. Plan izvora finansiranja (2026. — 2028.)
RB lavor finansiranja Procjena Plan Plan Plan
| realizacije 2025. 2026. 2027. 2028.
|1 Viastit! izvori 6.656.342 6.705.696 6.758.780 5.829.880
1.1, Kapital 6.656.342 | 6.705.696 6.705.696 6.829.880
2. Tudi lzverl (2.1+2.2) — 16.904.360 | 17.411.954 17.700.000 16.650.000
2.1. Dugorodni lzvor! (2.1.1.42.1.2.) 14.197.700 14.101.553 14.500.000 13.850.000
2.1.1. | Bankarski krediti 1.097.700 1.501.553 1.500.000 750.000
2.1.2. | Ostale dugorotne obaveze 13.100.000 12.600.000 13.000.000 13.100.000
2.2. Kratkoro&nl zvori(2.2.1.4+2.2.2.42.2,3.) 2.706.660 3.310.401 3.200.000 2.800.000
2.2.1. | Bankarski krediti {revolving ) 350.000 300.000 300.000 250.000
2.2.2 | Bankarski kreditl { dlo dugoronog) 102.308 716.155 800.000 500.000
2.2.3. | Obaveze prema dobavljadima 650.000 | 500.000 350.000 400.000
2.2.4. | Ostale obaveze 1.604.352 1.794.246 1.750.000 1.650.000
UKUPNO (1+2) I 23.560.702 24.117.650 24.458.780 23.479.880
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Plan javnlh nabavkl

Planom javnih nabavki za 2026. godinu predviden je ukupan iznos nabavki od 7.792.960 KM, uz znatajan
rast finasiranja nabavki iz vlastitih sredstava 7.292.960 KM) | projicirana kapitalna ulaganja u iznosu od
500.000 KM. Plan javnih nabavki za 2026. godinu prikazan je u tabeli br. 9.

Tabela 9. Plan javnih nabavki za 2025. g.

RB Vrsta nabavke P;’;:':::kl Viastita sredstva Kapl;::‘:. :::’g.anja
Nabavka roba 4.221.790 4,221,790
Nabavka usluga 760.270 760.270
Nabavka radova 2.810.900 o 2_.310.900 500.000
Ukupno 7702960 = 7.292.960 500.000

U skladu sa odredbama Zakona o javnim preduzeéima, Zakona o javnim nabavkama BIH, te Plana
poslovanja preduzeta, safinjava se Plan nabavki roba, usluga i radova za period 2026. godina, koji je
u cjelosti usagladen sa finansijskim Planom poslovanja.
Plan javnih nabavki ne podlijee izradi i planiranju nabavki na trogodi$njem nivou.

7

PLANIRAN! FINANSUSKI REZULTATI

Prikaz planiranog finansijskog rezuitata predstavijen je Planom bilansa stanja | Planom bilansa uspjeha,
za 2026. godinu, i predstavlja sumarni pregled ranije naznaéenih pokazatelja.

71

Planirani bilans stanja

Tabela 10. Plan bilansa stanja (2026. — 2028.)

grodens Plan Plan Plan
it FORICUA z’::'r"";‘“f 2026.god. 2027.god. |  2028. god.
AKTIVA
1 | Gotovina | ekvivalent gotovine 620.000 | 700.000 £00.000 | 700.000
2 | Potraiivanje od kupaca - 520.000 550.000 510.000 | 500.000
3 Zalihe 1.100.000 1.200.000 1.100.000 900.000
4 | Ostala tekuéa sredstva 125.000 | 133.150 125.000 120.000
5 UKUPNA TEKUCA SREDSTVA 2.365.000 | 2.583.150 2.535.000 2.220.000
6 | Nematerijaina sredstva 39.850 | 31.500 23.100 15.000
7 Zemljiste 4,155.852 | 4.500.000 4.800.000 4.892.000
8 Gradevinski objekti 13.400.000 13.600.000 13.800.000 13.582.880
9 Postrojenja i oprema 750.000 | 900.000 850.000 820.000
10 Avansl | ngkretnlne, postroje_n]a i oprema 1.530.000 1.300.000 1.348.780 1.100.000
u pripremi |

11 | Imovina sa pravom koriitenja 1.320.000 1.203.000 1.102.000 | 850.000
11 | Ostala stalna sredstva .

12 UKUPNO STALNA SREDSTVA 21.195.702 21.534.500 24.458.780 | 21.259.880
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13 | Odiofena poreska sredstva

14 | Gubitak iznad visune kapitala

15 UXUPNA AKTIVA - 23.560.702 24.117.650 24.410.000 23.479.880

PASIVA

16 Dobavijadi 650.000 500.000 350.000 400.000
17 | Kratkoro&nl kredit-revolving 350.000 300.000 300.000 250.000
18 | Tekuél dio dugoroénih kredita 102.308 716.155 800.000 500.000
19 | Ostale kratkoro&ne cbaveze 1.604.352 1.794.246 1.750.000 1.650.000
20 UKUPNO TEKUCE OBAVEZE 2.706.660 3.310.401 3.200.000 2.800.000
21 Dugoroén! kredit 1.097.700 1.501.553 1.500.000 750.000
22 | Ostale dugoroéne obaveze | _12)0.000 12.600.000 13.000.000 13.100.000
23 | UKUPNE DUGOROCNE OBAVEZE 14.197.700 14.101.553 |  14.500.000 13.850.000
24 | UKUPNO OBAVEZE 16.904.360 17.411.954 | 17.700.000 |  16.650.000
25 | Osnovni kapital 10.000 10.000 10.000 | 10.000
26 | Nerasporedena dobit 3.236.206 3.260.919 3.310.273 | 3.363.357
27 | Neto dobit za period 24.713 49.354 53.084 | 71.100
28 | Ostall kapital 3.385.423 3.385.423 3.385.423 | 3.385.423
29 UKUPNO KAPITAL 6.656.342 6.705.696 6.758.780 6.829.880
30 | UKUPNA PASIVA 23.560.702 24.117.650 | 24.458.780 |  23.479.880

Prikaz planiranog bilansa stanja ukazuje na rast aktive/pasive u 2026. godini. U odnosu na 2025.godinu.

7.2

Planiranl blians uspjeha

Tabela 11. Plan bilansa uspjeha (2026. -2028.)

Prociens Plan Plan Plan
RB POZICUA realizacife
2025, 2026. 2027, 2028,
POSLOVNI PRIHODI

1. | Prihodi od prodaje 9.415.127 10.730.731 10.731.390 10.731.85%0

2. | Ostali poslovni prihodi 2.079.821 1.558.114 1.560.100 1.560.100

3. | UKUPNO POSLOVNI PRIHODI 11.494.948 12.288.845 12.291.4%0 12.291.950

4. | Nabavna vriJednost prodate robe 641.044 680.000 685000 | 689.000

5. | Materljalnl trodkovl 849.282 907.000 910.000 955.000

6. | Tro¥kovi plata i ostalih li¢nih primanja 7.292.374 7.746.007 7.746.007 7.746.007

7. | Amortizacija 2.105.529 2.250.000 2.255.000 2.255.000
" 8. | Ostall poslovni rashodi 572,487 638.000 703.500 632.000

9. UKUPN! POSLOVNI RASHODI 11.460.716 12.221.007 12.219.500 12.277.007

10. | DOBIT IZ POSLOVNE AKTIVNOSTI 34.232 67.838 71.990 80.000

11. | Trodkovi kamata

12, | Ostali prihodi 1.119 2.000 2,000 2.000

13. | Ostali rashodi 10.638 15.000 15.000 21.000

14, | Doblt prije poreza 24.713 54.838 58.983 79,000
15. | Porez 2471 5.484 5.898 7.500

16. | Neto doblt 22.242 49.354 ~ 53.085 71.000
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ZAKLIUCAK

1. Osnovno obiljeije plana poslovanja za 2026. - 2028. god. predstavlja ofuvanje dostignutog obima
i kvaliteta usluga u 2025. godini uz tendenciju razvoja u smislu postavijanja vidih standarda u
oblasti pruZanja usluga i prepoznavanja ekonomske opravdanosti novih sadrfaja u okviru
djelatnosti.

2. Preduzece ¢e pripremit] prijedloge razvojnih projekata i svu drugu potrebnu dokumentaciju, te
snaZno Insisitirati kod resornog Ministrastva i Vlade KS za uvritavanje istih u budZet Kantona
Sarajevo. Provodiée se aktlvnosti na rjefavanju imovinsko-pravnih odnosa sa Zavodom za
izgradnju, Ministarstvom komunalne privrede i infrastrukture i Opéinama llid%a i Centar, da se
uskladi stvarno stanje vlasnidtva u knjigama i na terenu na groblju Vlakovo, groblju Bare i
grobljima Ko3evske doline.

3. Operativni ciljevi preduze¢a u periodu 2026. - 2028. god. ¢e biti: poslovanje bez gubitka, sa
povecanjem prihoda po osnovu zajednitke komunalne potro$nje i sporijim rastom rashoda uz isti
broj preminulih lica na godi3njem nivou, ali prufanjem dodatnih usluga u okviru djelatnosti
sahranjivanjem i pokretanjem vlastite kamenorezatke proizvodnje i pro3irenje postojeée mrefe
grobljanskih povriina sa elektronskim registrom infrastrukturnih podataka.

5. Unapredenje zadtite okolia uvodenjem certifikata za upravijanjem okollfem | stalnim
unapredenjem vlastitih tehnitko-tehnoloskih i ljudskih resursa u povodenju procesa.

6. Potrebno usvojiti novu Uredbu o upravljanju i odrfavanju groballa 1 obavijanju pogrebnih
djelatnosti jer je trenutno na snazi Uredba usvojena 1984. godine.

lzvréni direktor za
ekonomske posiove

i

efica sluZbe za

finansije | raéun#
Nedada H
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