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MATICNI PODACI
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1.UvoD

Preduzece “Pokop” d.o.o. Sarajevo formirano je 1946. godine, dok je “Uprava gradskih grobalja” formirana
1964. godine. Fuzionisanjem ova dva preduzeéa 1974. godine formirano je JKP ,POKOP“ d.o.o. Sarajevo
(kasnije KIKP ,,POKOP* d.0.0. Sarajevo), kako i danas egzistira.

Kantonalno Javno Komunalno Preduzeée za sahrane i upravljanje grobliem »Pokop” d.o.o. Sarajevo,
skraceni naziv KIKP ,POKOP” d.o0.0. Sarajevo sa sjediStem u Sarajevu, ul. Mula Mustafe BaSeskije br. 38,
Opcina Stari Grad, je pravno lice koje samostalno obavlja djelatnost od opsteg interesa.

Djelatnost Preduzeca je:

®* Organizuje i vr3i sahrane na gradskim grobljima kojim KIKP “POKOP”d.o.o0. Sarajevo upravija i
gazduje. Kroz organizovanje i obavljanje sahrana, vrsi i prodaju pogrebne opreme.

= Cisti i odrZava grobljanske povrsine, platoe, staze i stepenice na aktivnim komunalnim grobljima
kojim upravlja i gazduje (9 aktivnih grobalja) i grobljima — haremima na podrudju Kantona Sarajevo
kojim ne upravlja i ne gazduje, tzv. Separatna groblja kojih ukupno ima 49.

* Vri prevoz umrlih lica na teritoriji Bosne i Hercegovine i inostranstva.

* Vodi evidenciju sahranjenih lica, izvr3enih rezervisanih grobnih mjesta na grobljima kojim upravlja i
gazduje.

® Vrsi izradu armirano — betonskih temelja za nadgrobne spomenike i niane na grobljima kojim
upravlja i gazduje KIKP “POKOP” d.o.0. Sarajevo, a na groblju Viakovo vréi i popiocavanje staza oko
spomenika i nidana sa kulir plo¢ama, koje su jednoobrazne.

* Vr3i prodaju cvijeca i svijeda kao i izradu vjenaca, buketa i ikebana od cvijeca.

* U mrtvacnici svih 24 sata organizuje preuzimanje, zbrinjavanje, opremanje umrlih lica gdje se vodi i

jedinstvena knjiga umrlih.
Obavlja komemoracije i pratece djelatnosti u Komemorativhom centru, koji se nalazi na groblju Bare

KIKP ,,Pokop” d.o.0. Sarajevo je upisano u sudski registar Opstinskog Suda u Sarajevu Rje3enjem broj: UF/I-
2631/05 od 06.06.2006., na osnovu Odluke Skupétine Kantona Sarajevo broj: 01-05-27988-4/05 od
07.10.2005. godine o uskladivanju statusa Kantonalnog javnog komunalnog preduzeéa za sahrane i
upravljanje grobljem ,POKOP” d.o.0. sa p.o. Sarajevo sa Zakonom o privrednim drustvima i Zakonom o
javnim preduzecima u Federaciji Bosne i Hercegovine.

Osnivat Preduzeca je Kanton Sarajevo, upisan viasnicki kapital po sudskom rieSenju broj: UF/I-2631/05 od
06.06.2006. godine iznosi 10.000 KM,

Preduzede posjeduje 3 (tri) ISO standarda i to:

- Standard ISO 9001:2015/N,:424842QM15 — kvalitet usluga

- Standard 1SO 14001:15/N,:424842UM15 - za zastitu Zivotne okoline

- Standard ISO EN 15017 — kvalitet pogrebnih usluga

Standard je namijenjen uspostavijanju transparentnosti pogrebnih usluga, principa i cjenovne politike za
potrosace.



2. UNUTRASNJA ORGANIZACIJA PREDUZECA

2.1. Sema organizacione strukture

SKUPSTINA PREDUZECA ,
ODBOR ZA REVIZIJU -

NADZORNI ODBOR ODJEL ZA INTERNU REVIZIJU

UPRAVA PREDUZECA

DIREKTOR DIREKCIJA

Sluzba pravnih i kadrovskih Stuzba za finansije i | | Sluiba za naplatu,evidentiranje i
poslova radunovodstvo rezervaciju grobnih mjesta
Sluzba za op?e po?love, sigurnost Sluzba 2a komercijalne poslove | | Radna jednica .za obavijanje
i zastitu transportnih usluga

Radna jednica Mrtvagnica -
Prosektura

Radna jednica za Gradevinsku
operativu

—1 Radna jednica groblje Bare

—1 Radna jednica groblje Viakovo

Radna jednica groblja Kodevske
doline i Jevrejsko groblje

Radna jednica groblje Obad i
Separatna

—1 Radna jednica Hortikultura

Poslove i zadatke iz svoje nadleZnosti zaposleni u KIKP “POKOP”d.0.0. Sarajevo, obavljaju kroz sektore,

radne jedinice, sluzbe, odjel za internu reviziju i direkciju koja organizaciono &ini sastavni dio Uprave
preduzeca.



3. 1ZVJESTAJ O RADU

3.1 KADROVI

Na dan 31.12.2024. godine, u Preduzeéu je ukupno 188 zaposlenih, kako je dato u tabeli ispod.

Tabela 1. Pregled ukupno angaZovanih uposlenika na dan 31.12.2024. godine

Na neodredeno vrijeme 171
Uprava 1
Na odredeno vrijeme /
Program zaposljavanja u komunalnoj privredi, $umsko-uzgojnim radovima, socijalnoj zastiti i 13
socijalnim ustanovama (JU SluZba za zapoéljavanje Kantona Sarajevo)
Program zapoSljavanja Sehidskih porodica i porodica poginulih boraca-branitelja,maloljetnih 2
demobilisanih boraca, ratnih vojnih invalida i ¢lanova njihovih porodica , VAUCER ZA POSAQ“
(JU Sluzba za zapoiljavanje Kantona Sarajevo)
Program zaposljavanja-Posao za sve 1
UKUPNO: 188
U toku 2024. godine u penziju su otila 3 uposlenika.
Tabela 2. Pregled broja uposlenika po sluzbama sa struénom spremnom na dan 31.12.2024. godine
Naziv Slusbe :’akuops?:n?;o: Ukupno | Ukupno | Ukupno | Ukupno | Ukupno
Ll vss Vs 5SS KV NK
Sluzbi
Uprava sa Direkcijom 8 4 1 3 / /
Odjel za internu reviziju 1 1 / / / /
Sluzba pravnih i kadrovskih poslova 6 4 / 2 / /
SIL:z_ba za opce poslove, sigurnost i 25 / / 17 / 3
zastitu
SluZba za finansije i raéunovodstvo 7 5 / 2 / /
Sluzba za komercijalne poslove 16 1 / 15 / /
Sluzba za evidc'entir.anje, rez. i 13 3 / 10 / /
naplatu grobnih mjesta
Radna jedu.fuca za obavljanje 14 / / 14 / /
transportnih usluga
Radna jedinica Mrtvaénica- 11 1 / 3 / 2
prosektura
Radna !edlnlca za gradevinsku 14 1 / 1 / 2
operative
Radna jedinica groblje ,,Bare” 17 / / 15 / 2
Radna jedinica groblje ,Vlakovo* 24 / / 19 5
Ra(?na !edmlc_a groblja I.<osevske 11 / / 8 1 2
doline iJevrejsko groblje
Radna jedinica groblje Obad i 15 / / 14 / 1
separatna grobija
Radna jedinica za hortikulturu 6 1 / 5 / -
UKUPNO: 188 21 1 143 1 22

Najveci broj zaposlenih je angaZovan na €i$éenju i odriavanju grobalja kao i na pruZanju pogrebnih usluga
gradanima, odnosno, veéinu zaposlenih &ine proizvodni zaposlenici, dok je u administraciji zaposleno oko
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15% zaposlenika koji svoje poslove i radne zadatke obavljaju kroz sektore, sluZbe, radne jedinice i odjel za
internu reviziju.

Napominjemo da je ispostovan Zakljutak Vlade Kantona Sarajevo broj: 05-05-030612-7/14 od 16.12.2015.
godine i obavijest Ministarstva komunalne privrede i infrastrukture broj: 27-34-09499/15 kojim se
zabranjuje prijem novih radnika bez prethodne saglasnosti nadleZznog Ministarstva.

Preduzece kontinuirano ulaZe u dodatno obrazovanje i edukaciju zaposlenika. Osnovni motiv je da se
zaposlenik osjeca zadovoljnim i ciljeve preduzeéa prihvata kao svoje, a preduzece nastoji uzvratiti na nacin
da osigurava normalne uvjete za rad i kontinuiranu i redovnu isplatu placa i drugih primanja koja nemaju
karakter place (topli obrok, naknada za prevoz, regres, otpremnina, naknada za sluéaj teZe bolesti
zaposlenika i smrt ¢lanova porodice).

Tabela 3. Uporedni pregled kvalifikacione strukture zaposlenih u 2022, 2023 j 2024 godini

VSS Vss SSS KV NK UKUPNO
2022 29 1 139 1 20 190
2023 26 1 139 1 22 189
2024 21 1 143 1 22 188

U preduzecu je zaposleno 6 Zena na rukovodeéim radnim mjestima, a ukupan broj zena u odnosu na broj
zaposlenih je prikazan u donjoj tabeli 4.

Tabela 4. Spoina struktura zaposlenih na dan 31.12.2024. godine

Ukupno Zensko 47
Ukupno Musko 141
UKUPNO 188

U izvjetajnom periodu na osnovu provedenih konkursnih procedura primlieno je 4 zaposlenika na
neodredeno vrijeme (2 (dva) prodavaéa u cvijecari i 2 (dva) pogrebnika-grobara )

Istovremeno, nakon provedenih disciplinskih postupaka, zbog povrede radne obaveze, jedan uposlenik je
dobio otkaz ugovora o radu.

3.2. OSNOVNI PODACI O GROBLIMA

KJKP ,,POKOP* d.0.0. Sarajevo odrZava, upravlja i gazduje sa devet (9) aktivnih komunalnih grobalja ukupne
povriine cca 881.871,07 m? i to: Bare, Vlakovo, Lav, Stadion, Sv.Josip, Sv. Marko, Sv. Arhangeli Georgije i
Gavrilo, Obad i Jevrejsko groblje. Na navedenim grobljima KIKP “POKOP”d.0.0. Sarajevo, vr3i sahranjivanje
umrlih lica, ¢id¢enje i odrZavanje navedenih grobalja.

KJKP ,POKOP“ d.0.0. Sarajevo Cisti i odrZava jo$ 49 (éetrdesetdevet) grobalja/harema na podrudju osam (8)
Opstina Kantona Sarajevo, sa kojim ne gazduje i ne upravlja, povréine cca 473.945 m2.

Ukupna povriina odrZavanja svih grobalja je cca 1.355.816 m2. Podaci o povriinama aktivnih grobalja
preuzeti su iz geodetskih snimaka iz 2012. i 2013. godine, sa aZuriranim podacima na oshovu
novootkupljenog obuhvata prosirenja groblja Viakovo. Obzirom da vlasnici separatnih grobalja

Poslovi i radni zadaci na kojima rade zaposlenici radnih jedinica koje su direktno vezane za groblja su:
¢ svakodnevno kopanje raka za sahranjivanje umrlih lica;
¢ uredenje i Cis¢enje okolnih grobnih mjesta kao i odvoz zemlje i drugog materijala poslije izvriene
dZenaze/sahrane;



* svakodnevno iS¢enje i uredenje grobljanskih povrsina sa odvozom smeéa, zemlje i drugog otpadnog
materijala;

¢ odriavanje travnjaka i zelenih povrsina (ko$enje, kuplienje i odvoz na deponiju);

¢ hortikulturno uredenje grobljanskih povriina, sadnja i odrfavanje nasada drveéa, grmilja i cvijeéa;

* odrZavanje klupa, korpi za odpad i ostale urbane opreme;

¢ odrzavanje objekata i ostale infrastukture groblja;

* odriavanje vodovodne i kanalizacione mreZe i sistema odvodnje oborinskih voda;

¢ opravke i odrZzavanje ¢esmii fontana;

* odriavanje saobracajnica, prilaza, staza, stepenica, rukohvata i platoa u ljetnom i zimskom periodu;

® odriavanje objekata koji sluze za smjestaj, opremanje i ispracaj umrlih;

® odriavanje objekata koji sluZe za obavljanje osnovne djelatnosti preduzeéa (skladiste, garaZa i sl.);

® odrZavanje pratecih objekata dijela za obavljanje osnovne djelatnosti na groblju (cvjeéare, grobni
uredi po grobljima;

e vadenje panjeva i korijenja sa utovarom i odvozom;

e utovar i odvoz viska zemlje, smeca i drugog materijala;

® planiranje i uredenje povrsinskog sloja zemlje na parcelama;

¢ otkop zemlje za izgradnju temelja za nadgrobne spomenike;

[ J

Cis¢enje i odrzavanje 49 (Cetrdesetdevet) separatnih grobalja.

3.3. Opce informacije o grobljima

Tabela 5. Opce informacije o grobljima

Groblje Adresa Povrsina (m2) Ukopano lica Kolumbarij Konfesije
Bare Jukiéeva bb 255.623,00 64.048 69 M,K,P,A,JE
Vlakovo Vlakovo bb 496.432,00 51.018 15 M,K,P,A,J,
Lav Patriotske lige bb 18.219,00 4.357 / M,K,P,A
Stadion Patriotske lige bb 12.401,00 2.198 / M
Sveti Josip Patriotske lige bb 20.509,00 8.625 / K
Sveti Marko Patriotske lige bb 13.970,00 3.222 / P
Sveti Arhangeli Georgije i Patriotske lige bb 10.272,00 1.929 P
Gavrilo /
Sveti Mihovil Patriotske lige bb 9.936,00 3.637 / K
Jevrejsko Put mladih 28.901 1.568 J
muslimana bb /
Obad Drinska bb 15.608,00 3.538 / M
Ukupno 881.871,07 144.140 84

M — Musiimani; K - Katolici; P -Pravoslavci; A — Ateisti; J — levreji; E — Evangelisti

Tabela 6. Uporedni prikaz obavljenih ukopa po mjesecima u 2023. i 2024. godini, po grobljima

Groblje | Godina I n [} v \'4 Vi vit | vl IX X Xi Xil | Ukupno
Viakovo 2022 195 | 223 | 169 | 135 | 144 | 128 | 146 | 154 | 131 | 140 | 157 | 155 1.877
2023 189 | 139 | 178 | 163 | 138 | 137 | 159 | 134 | 131 | 142 | 126 | 143 1.779
2024 172 | 165 | 132 | 136 | 141 | 143 | 154 | 141 | 146 | 177 | 147 | 146 1.800
Bare 2023 43 64 63 41 50 27 42 48 45 55 42 48 568
2023 25 27 47 39 39 26 41 41 28 34 40 47 434
2024 52 52 40 34 30 32 36 38 41 41 33 40 434
Kos. Dolina| 2022 11 21 18 13 16 10 18 17 13 9 9 11 166
2023 18 15 20 8 11 11 9 16 7 15 10 12 152

2024 17 15 6 10 7 8 13 14 19 15 8 10 142

Obad 2022 1 / 1 1 1 / / 1 / 1 1 1 8
2023 / / / 1 1 / 1 1 1 / / / 5
2024 1 1 / / 1 / 1 1 0 / / / 5

Ukupno 2022 250 | 309 | 251 | 190 | 211 | 165 | 206 | 220 | 189 | 205 | 209 | 215 2.619

2023 232 | 181 | 245 | 211 | 189 | 174 | 210 | 192 | 167 | 191 | 176 | 202 2.370




| 2024 | 242 j 233 | 178 | 180 | 179 [ 183 | 204 | 194 j 206 | 233 [ 188 1 196 \ 2.416

Na ,Aleji Veterana“, koja se nalazi na groblju Vlakovo, vr§i se ukop preminulih pripadnika boragke
populacije iz perioda 1992. — 1995. i dobitnika najveéih ratnih priznanja.
Na Aleji Veterana je ukupno ukopano 2.956 lica, s tim da je u 2024. godini ukopano 328 lica.

Posmatrajuéi 2023. i 2024. godinu respektivno, broj izvr$enih ukopa u 2024. godini je veéi za 46 ukopa,
odnosno 1.94 %.

Grafikon 1. - Uporedni prikaz obavijenih ukopa po godinama u 2022,2023. i 2024. godini, po grobljima

UKOPI ZA PERIOD 2022.2023. | 2024.godinu
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Tabela 7. Uporedni prikaz obavljenih ukopa po parcelama u 2023. i 2024. godini, po grobljima

Groblje PO Muslimanska | Ateistitka | Katolicka | Pravoslavna | Jevrejska | Kolumbarij | Ostalo
PARCELAMA

Viakovo 2022 1.601 150 69 49 / / 8

2023 1.536 135 63 43 / / 2

2024 1.551 153 46 37 / 5 8

Bare 2022 181 195 115 63 1 13 /

2023 127 160 80 64 3 / /

2024 144 148 91 76 7 / 3

Kosevska 2022 19 21 83 43 / / /
dolina

2023 20 22 84 26 / / /

2024 6 18 80 37 / / 1

Obad 2022 8 / / / / / /

2023 5 / / / / / /

2024 5 / / / / i /

UKUPNO 2022 1.809 366 267 155 1 13 8

2023 1.688 317 227 133 3 / 2

2024 1.706 319 217 150 7 5 12




Tabela 8. Uporedni prikaz obavijenih aktivnosti ukopa, exhumacija i koSenja trave u 2023. j 2024. god.

UKOPI EXHUMACUJE KOSENJE TRAVE
2022. 2.619 138 3 puta
2023. 2.370 131 3 puta
2024, 2.416 131 3 puta

Zaposlenici na grobljima obavljaju poslove iz svoje nadleZnosti, u skladu sa pravilima struke i na zadovoljstvo

korisnika.

3.4. Opce informacije o Separatnim grobljima

Pored prethodno navedenih devet aktivnih komunalnih grobalja kojima upravlja i gazduje, KIKP ,POKOP“
d.o.0. Sarajevo Cisti i odriava jo3 49 (Cetrdestdevet) grobalja/harema na podruéju osam (8) Opétina
Kantona Sarajevo. Ukupna povrsina ovih grobalja iznosi 473.945 m2,

Tabela 9. Uparedni prikaz separatnih grobalja po opéinama sa obuhvatom povréina odrzavanja

Rb Naziv groblja Opéina Povr$ina u m?
1. Budakoviéi - vareska iznad llijas 891
2. Budakovici - vareska ispod llijas 917
3. llijas rimokatolicko groblje Podgora llijas 1.900
4. llija$ pravoslavno groblje Podgora llijas 2.480
5. ilijas muslimansko groblje Stari llija$ llijas 6.578
6. Pravoslavno groblje LjeSevo llijas 2.211
7. Muslimansko groblje LjeSevo llijas 7.573
UKUPNO OPCINA ILIJAS 22.550
8. Harem — Trebecaj - Trnovo Trnovo 4.854
9. Harem Ostojici - Trnovo Trnovo 1.752
10. Harem Delijas - Trnovo Trnovo 1.884
11. | Harem Sabiéi - Trnovo Trnovo 2.047
12. Harem DejCici - Trnovo Trnovo 5.247
UKUPNO OPCINA TRNOVO 15.784
13. Pravoslavno groblje Alipasino polje Novi Grad 4.116
14, Pravoslavno groblje Brijesce Novi Grad 2.999
15. Pravoslavno groblje u ul. Prvomajska/sud BiH Novi Grad 1.719
UKUPNO OPCINA NOVI GRAD 8.834
16. RKT Tarcin Hadzi¢i 6.120
UKUPNO OPCINA HADZICI 6.120
17. Kovaci Hrasnica llidZa 43,103
18. Groblje Osjek llidza 5.000
19. Pravoslavno groblje BlaZuj - Vrelo Bosne llidZa 6.277
20. Rimokatoli¢ko groblje Stup llidza 6.624
21. Pravoslavno groblje Stup llidZza 440
22, Katoli¢ko groblje Bojnik llidZa 1.081
23. Pravoslavno groblje Bojnik llidza 3.702
UKUPNO OPCINA ILIDZA 66.227
24, Urijan dedino turbe Stari grad 5.022
25. Nisan Jarcedoli malo Stari grad 30.158
26. Bistrik turbe Stari grad 6.424
27. Humka Stari grad 11.739




28. Budakovici donji Stari grad 1.049

29. Budakovici garnji Stari grad 3.876

30. | Curti¢a Harem Stari grad 1.598

31. Vrbanjusa Stari grad 5.869

32. Logavina - donja Stari grad 706

33. Kovaci - ploca Stari grad 346

34. | Kovacti - ploéa Sirokac Stari grad 3.451

35, Hendek Stari grad 101.067

36. Nisan malo groblje Stari grad 18.024

37. | Grli¢i¢a brdo Stari grad 32.351

38. Hambina carina Stari grad 69.036

39. Toka DZeka Stari grad 951

40. Ravne Bakije Stari grad 15.599

41. | Alifakovac Stari grad 13.540

42, Bakarevica Stari grad 1.316

43. Mali Hrvatin Stari grad 318

44, Podtekija Stari grad 757

45. | Strosi¢ka tabija Stari grad 1.498

46. Muzderija donja Stari grad 8.340
UKUPNO OPCINA STARI GRAD 333.035

47. Ugorsko-Vogosca Vogoséa 10.236

48. Rosulje-Vogosca Vogosca 10.052
UKUPNO OPCINA VOGOSCA 20.288

49, Himzarina Centar 1.107
UKUPNO OPCINA CENTAR 1.107
SVEUKUPNO u m? 473.945

Iz naprijed navedene tabele vidljivo je da najveti broj separatnih groblja se nalazi na opdini Stari grad
(70,27%).

Zaposlenici na separatnim grobljima - haremima na podrucju 8 opéina Kantona Sarajevo vrse sljedeée
poslove i radne zadatke:

tiscenje i uredenje grobljanskih povriina sa odvozom smeta, zemlje i drugog otpadnog materijala;
odrZavanje travnjaka i zelenih povrsina (ko$enje, kupljenje i odvoz na deponiju);

hortikulturno uredenje grobljanskih povriina, odrzavanje nasada drveca, grmlja i cvijeda;
odrZavanje korpi za otpadke i ostale urbane opreme;

odriavanje saobracajnica, prilaza, staza, stepenica, rukohvata i platoa u ljetnom i zimskom periodu;
vadenje panjeva i korijenja sa utovarom i odvozom;

utovar i odvoz viska zemlje, smeéa i drugog materijala;

Osim ciscenja snijega, u zimskom periodu u krugu grobalja, zaposlenici preduzeéa prema potrebi i stanju
snjeinih padavina Ciste snijeg sa parking prostora i prilaznih puteva, kako bi se omogucilo neometano
obavljanje ukopa.

U izvjeStajnom periodu u potpunosti su realizirane planirane aktivnosti iz Operativnog plana zajednicke
komunalne potro3nje, te su realizovane usluge individulane komunalne potrosnje.

3.5. GRADEVINSKA OPERATIVA

Zaposlenici radne jedinice gradevinske operative rade na :

- pripremi za izradi armirano betonskih temelja

- poplocavanju staza za izradu nadgrobnih spomenika,

- izrada 3alungi, priprema i prevoz armature za izradu temelja,
- betoniranje temelja, dek plo¢a, grobnica,




- posipanje rizle na gotovim niSanima,
- Ciscenju grobnih mjesta poslije izrade temelja,
- fugovanju uradenih temelja,
- utovaru i prevozu kulir plo¢a za poplo¢avanje staza kao i druge poslove i zadatke koji se od njih traZe.

Za vrijeme zimske sezone zaposlenici ove radne jedinice, zajedno sa zaposlenicima drugih radnih jedinica,
rade na iskopu raka, ¢iS¢enju i uredenju grobljanskih povrsina i sl.

Tabela 10. Uporedni prikaz izgradenih temelja po mjesecima u 2023. i 2024. godini

Mijesec I I ] v \' VI | vl | VII IX X Xl XIi Ukupno
2022. / 24 145 | 191 | 207 | 254 | 170 | 242 | 286 | 232 | 260 | 158 2.169
2023. / 77 146 | 190 | 178 | 191 | 180 | 236 | 282 | 249 | 214 | 135 2.078
2024. / 105 190 | 210 (177|126 | 205 | 224 | 250 | 304 | 254 | 57 2.102

Tabela 11. Uporedni prikaz utroSenog gradevinskog materijala za temelje u 2023. i 2024. godini
TEMELII BETON m3 ARM. MREZA/kom. | CEMENT/vreta KULIR PLOCA/kom.

2022 2.169 935,96 531,50 982 60.690

2023 2.078 866,50 510 761 57.456

2024 2.102 775,50 485 786 53.249

U 2024. godini uradeno je ukupno 2.102 temelja, i to 1.553 temelja po uplatama srodnika ukopanih lica,
za podizanje nadzemnog dijela spomenika/ niSana od strane trecih lica ( klesara), i 549 temelja za tipske
spomenike/ nisane.

3.6. MRTVACNICA/PROSEKTURA

U ovoj Radnoj jedinici se obavljaju slijededi radni zadaci :

- vodi se evidencija umrlih,

- preuzimanje umrlih sa adresa, iz bolnica, sa mjesta nesrece,

- transport i prevoz umrlog do mrtvaénice,

- zbrinjavanje i smjestaj u specijalnu komoru,

- oblafenje i priprema umrlog za sahranu,

- korespondencija sa Kantonalnim tuZilaStvom, pogrebnim preduzecima, kontakt sa porodicom umrlog lica,
sa bolnicama i saradnja sa rukovodiocima grobalja u vezi umrlih lica i sl.

Tabela 12. Uporedni prikaz aktivnosti mrtvacnice u u 2022, 2023 i 2024 godini

DOVEZENO SA KLINIKE SA STRANE
2022. | 1.371 (367 Covid-19) (po nalogu tuZioca 141) 571 800
2023. | 822 (18 Covid-19) {po nalogu tuZioca 144) 273 549
2024 | 948 (2 Covid-19) (po nalogu tuZioca 133) 220 729

Zaposlenici ove Radne jedinice su duzni odazvati se na svaki poziv gradana i drugih organa i pruZiti uslugu
profesionalno, odgovorno i blagovremeno. Obzirom da se radi pod veoma specifi¢nim i teSkim uslovima, a
imajuéi u vidu teZinu, znadaj i osjetljivost poslova u Mrtvacnici, u svakodnevnoj komunikaciji sa strankama,
strogo se vodi ratuna o maksimalnoj opreznosti i ozbiljnosti, kako ne bi doslo do greske u obavljanju ovih
poslova i zadataka, $to bi moglo proizvesti Stetne posljedice.

Prostorije Mrtvacnice nalaze se na groblju Bare gdje se obavljaju sve aktivnosti iz djelokruga rada ove radne
jedinice. Radno vrijeme u Mrtvacnici/prosekturi je od 00-24h, tj. svaki dan u toku kalendarske godine, tako da
gradani mogu koristiti usluge preuzimanja, zbrinjavanja i opremanja umrlih lica kontinuirano u punom
kapacitetu svih 365 dana u godini.

Aktivnosti Mrtvacnice su u 2024. godini, u odnosu na 2023. godinu povecéane za 15 %.



3.7. TRANSPORT/VOZNI PARK

Zaposlenici ove radne jedinice obavljaju slijedece radne zadatke:

- poslove prevoza umrlih lica iz stanova, bolnica, sa mjesta nesrece do Mrtvacnice,

- prevoz u BiH, prevoz izvan granica BiH,

- prevoz pogrebne i druge opreme iz skladi$ta do grobnog ureda,

- odvoz zemlje i smeca sa grobalja kojima gazduje preduzece i separatnih grobalja na gradsku deponiju,
- prevoz materijala, alata i druge opreme za potrebe zaposlenika, prevoz goriva i maziva, prevoz cvijeca,
vijenaca,

- prati godi3nje preglede auta i registraciju vozila,

- vodi evidenciju o utro$ku goriva i maziva i ispravnosti vozila,

- i sve druge poslove prevoza za rad i potrebe Preduzeéa.

Osim toga zaposlenici ove radne jedinice u zimskom periodu vrie
- ¢iS¢enje snijega na grobljima,

- posipanje staza i putnih komunikacija,

Tabela 13. Vozni park ~ Pregled vozila, predeni kilometri i utro$eno gorivo

. . y y o Ukupno
[Vozilo/Marka i god. nabavke Reg.broj Tip Gorivo-litara e T
FORD CUSTOM 2018 K17-0-292 Specijalno putnic¢ko 2.291,62 21.840
TOYOTA 2023 E23-J-230 Specijalno putnitko 717,73 8.104
VOLKSWAGEN 2011 J67-E-911 Specijalno putnicko 963,14 10.229
MERCEDES VITO 2009 T62-T-618 Specijalno putni¢ko 1.128,00 13.899
FORD 2004 A18-T-613 Specijalno putni¢ko 1.178,25 13.885
VOLKSWAGENCADDY 2008 E68-0-691 Putnicko 804,27 10.127
FIAT 500L 2016 K71-mM-031 Putnicko 131,93 1.271
FORD MONDEO 2018 E02-K-180 Putni¢ko 415,52 7.674
CHRYSLER 2009 081-A-796 Specijalno putni¢ko 232,62 2.315
VOLKSWAGEN 2003 T40-E-844 Specijaino putni¢ko 376,30 3190
MERCEDES BENZ 2008 M22-A-472 Teretno 5.254,38 9.607
MAN 2007 A76-0-305 Teretno 3.170,10 15.284
MAN 1994 E85-T-856 Teretno 0 0
RENAULT 2006 E29-M-174 Teretno 30,00 333
PIAGGIO 2011 049-M-385 Teretno tank 3.028
PIAGGIO 2007 051-J-485 Teretno 121,21 2.849
BOKIMOBIL 2001 A76-0-321 Teretno 68,50 111
BOKIMOBIL 2005 TO5-M-029 Teretno 50,00 128
FORD TRANSIT 2018 K74-)-441 Teretno 993,77 6.316
YTO-traktor M34-0-596 Radna masina tank /
UKUPNO 140.852 130.190

Obzirom da je vedina raspoloZivih transportnih sredstava u upotrebi vide od dvadeset godina i da je
amortizovanost istih na dan 31.12.2024.godine 92%, neophodno je obnoviti vozni park, nabavkom specijalnih
vozila za prevoz preminulih lica i radnih masina u cilju optimalizacije poslovanja preduzeca.
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3.8. SLUZBA ZA KOMERCIALNE POSLOVE

U Sluzbi za komercijalne poslove u svrhu obavljanja djelatnosti preduzeéa vrsi se nabavka potrebnih roba,

usluga i radova.

Aktivnosti oko javnih nabavki vode su isklju¢ivo u skladu sa Zakonom o javhim nabavkama, podzakonskim
propisima i internim aktima, u &ijoj realizaciji nije bilo problema.
U periodu od 01.01. do 31.12.2024. godine raspisani su tenderi, provedeni i zavr$eni postupci po vrstama

kako je dato u tabeli ispod.

Tabela 14. Pregled provednih postupaka sa potpisanim ugovorima/okvirnim sporazumima i1z Plana/Rebalansa 2024.

godina od 1.1. - 31.12.2024. godine

Plan/Rebalans 2024. godina Vrijednost Realizacija
Broj postupaka, ugovora bez | ugovora bez
Rb Vrsta postupka ugovora/okvirnih sporazuma PDV-a PDV-a %{cca)
1.1.-31.12.24 od1.1-do od1.1-do
Robe | Usluge | Radovi Ukup. br.| 31.12.24. 31.12.24.
1. | Otvoreni postupak/ 11 4 4 19 | 3.131.324,38 | 890.44152 | 80%
okvirni sparazum
2. | Ogranifeni postupak / / / / / / 0%
Pregovaracki postupak sa 0
> objavom / / / / / / 0%
4, | Pregovaracki postupak / 5 / 5 73.043,87 | 57.53560 | 5%
bez objave
Konkurentski
5. . . 1 9 / 10 129.907,13 54.570,29 5%
zahtjev/okvirni sporazum
6. | Direktni sporazum 54 33 1 88 112.954,73 89.897,10 8%
Ukupno od 1. do 6.: 66 52 5 123 3.447.230,11 | 1.092.444,51 98%
7. | Aneks Il
a) | Hotelski smjestaj 1.848,26 1.848,26
b) | Edukacija uposlenika KIKP ,,Pokop” 3.468,28 3.468,28
c) | Postanske usluge 7.981,03 7.981,03
d) | Ugostiteljske usluge / / 2%
o) Usluge izvodenja muzike instrumentom truba za vrijeme 24.340,00 12.264,00
sahrana
Ukupno za 7. ANEKS II: 37.637,57 25.561,57
UKUPNO od 1. do 7. | 3.484.867,68 | 1.118.006,08 | 100%

Tabela iznad prikazuje nabavke, odnosno ugovore, koji su potpisani na osnovu Plana nabavki 2024. godine sa
realizacijom istih do 31.12.2024. godine.
Najveci dio realizovanih ugovora u pomenutom periodu nose otvoreni postupci.
U navedenom periodu realizovano je 5 (pet) pregovarackih postupaka bez objave obavjestenja zbog izvornog

proizvodaéa odnosno autorskog prava i nabavkom komunalnih usluga.
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Tabela 15. Pregled realizacije znaéajnijih nabavki za navedeni period.

e Vrijednost ugovora Realizovana vrijednost bez
Rb Vrsta postupka Vrsta nabavke Dobavljaé bez PDV-a PDV-a
1, | Okvimni/Otvorent |\ ka svjeteg cvijeca T 249.995,00 KM 118.896,90 KM
postupak d.o.o. Sarajevo
) Radovi na prosirenju groblja .
2, | Otvoreni Vlakovo - na cca 2268 m2 1 Manjo.d.oz0: 118.890,00 KM 80.205,14 KM
postupak . ) Sarajevo
(jedno) grobno polje
. Radovi na .
3, | Otvoreni progirenju Aleje Wanie d.0.0. 378.962,50 KM 257.577,39 KM
postupak Sarajevo
vetarana
Okvirni /Otvoreni | LOT 2 Nabavka EURO-BICCO
4. postupak pogrebne opreme DOO SARAJEVO 49.967,00 kKM 30.391,46 kKM
Okvirni /Otvoreni o . .
5. | postupak Nabavka goriva i maziva (za Hlta QIL d.o.o. 109.924,10 KM 53.685,62 KM
o 2024.) Tesanj
l. pojedinaéni

Tabela 16. Pregled dodjeljenih ugovora iz Plana/Rebalansa nabavki 2023. godina u periodu od 1.1.-31.12.2024. godine

Plan/Rebalans 2023. godina Vrijednost L
Broj dodjeljenih ugovora u periodu od pojedinadnih Realig e[ leoxor
Rb Vrsta postupka bez PDV-a
1.1.-31.12.24. __| ugovora bez od 1.1 - do 31.12.24.
Robe | Usluge | Radovi | Ukup. br. PDV-a
Otvoreni postupak
1. | /Okvirni sporazum 23./24. / 1 / 1 14.920,00 8.957,81
{drugi ugovor)
2. | Konkurentski zahtjev / 1 / 1 10.000,00 10.000,00
Ukupno / 2 / 2 24.920,00 18.957,81

Pregled u tabeli iznad se odnosi na realizaciju Okvirnih sporazuma iz Plana nabavki za 2023.g. kroz druge
pojedinacne ugovore koji su potpisani na osnovu Plana nabavki 2023.g, kao i jednog konkurentskog
zahtjeva iz Plana nabavki za 2023.g. koji je potpisan i realizovan u 2024.g.

Tabela 17. Ukupni pregled realizacije Ugovora iz Plana nabavki za 2023. godinu, u 2024. godini

Vrijednost realizacije

Rb Vrsta postupka ugovora bez PDV-a

1. | Otvoreni postupak 1.368.293,73

2. | OgraniCeni postupak /

3. | Pregovaracki postupak sa objavom /

4. | Pregovaracki postupak bez objave 39.385,55

5. | Konkurentski zahtjev 41.313,21

6. | Direktni sporazum 12.730,66
Ukupno: 1.461.623,15

7. | Aneks Il

a) | Usluge izvodenja muzike instrumentom truba za vrijeme sahrana 8.400,00

b) | Hotelski smjestaj /

¢) | Edukacija uposlenika KIKP ,Pokop” /

d) | Ugostiteljske usluge /

e) | Notarske usluge /
Ukupno: 8.400,00

Radi se o nabavkama, odnosno ugovorima, koji su potpisani na osnovu Plana nabavki za 2023. godinu, a koji

se prenose kao realizacija u 2024. godini.
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Najveci dio realizovanih ugovora u pomenutom periodu nose otvoreni postupci. U navedenom periodu
realizovan je i jedan pregovaracki postupak bez objave obavjeitenja zbog izvornog proizvodaca odnosno
autorskog prava.

Tabela 18. Pregled realizacije znacajnijih nabavki iz Plana nabavki za 2023.godinu &ija realizacija prelazi u 2024.g.

Vrsta Vrijednost ugovora POy
Rb Vrsta nabavke Dobavljac j & vrijednost bez
postupka bez PDV-a
PDV-a
LOT 1 Nabavka kamenih
1 Otvoreni nadgrovbnlh obiljezja sa ' KLES‘f\ﬁ doo 179.955,00 KM 1.273,50 KM
postupak montazom od kamena Prilep - Hadzici
Sivac
LOT 2 Nabavka kamenih
2 Otvoreni nadgrobrjlh obiljeZja ' KLESV,.A'I? doo 319.983,80 KM 119.348,39 KM
postupak samontazom od kamena Granit | HadZiéi
Gabro
LOT 3 Nabavka kamenih
3. Otvoreni nadgrovbnlh obiljeZja sa KLESVI:\B doo 469.950,00 KM 255.449,00 KM
postupak montazom od kamena Hadzici
Marmara
4 Otvoreni Nabav.l_<a gradevinskog SENIQOR doo 108.000,00 KM 84.617,93 KM
postupak materijala Sarajevo
5. Otvoreni Radovi na prosirenju groblja HARYSCO doo 294.360,00 KM 292.668,44 KM
postupak Vlakovo Sarajevo

Tabela 19. Realizacija Ugovora iz Plana nabavki za 2022. godinu, u 2024. godini.

Vrijednost realizacije

e postIgoepka ugovora bez PDV-a
1. | Otvoreni postupak 221,39
2. | Ograni¢eni postupak /
3. | Pregovaracki postupak sa objavom /
4. | Pregovaracki postupak bez objave /
5. | Konkurentski zahtjev /
6. | Direktni sporazum /

Ukupno: 221,39

Radi se o nabavci radova, odnosno ugovoru za otvoreni postupak koji je potpisan u 2022. godini,na osnhovu
Plana nabavki 2022. godine, a koji se prenosi kao realizacija u 2024. godinu u iznosu od 221,39 KM bez PDV-a.

Tabela 20. Realizacija Ugovora iz Plana nabavki za 2021. godinu, u 2024. godini.

Vrijednost realizacije

R ViEigostupka ugovora bez PDV-a
1. | Otvoreni postupak 20.802,01
2. | Ograniteni postupak /
3. | Pregovaracki postupak sa objavom /
4. | Pregovaracki postupak bez objave /
5. | Konkurentski zahtjev /
6. | Direktni sporazum /

Ukupno: 20.802,01

Radi se o nabavci radova, odnosno ugovoru za otvoreni postupak koji je potpisan u 2021. godini, na osnovu
Plana nabavki 2021. godine, a koji se prenosi kao realizacija u 2024. godinu u iznosu od 20.802,01 KM bez

PDV-a.
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U Sluzbi za komercijaine poslove djeiuju i :

a) Centralni magacin,
Zaposlenici centralnog magacina kontaktiraju sa nabavnom sluZbom i upravnicima radnih jedinica u svrhu

nabavke robe i materijala potrebnih za svakodnevno obavljanje poslova i radnih zadataka, vode evidenciju
nabavljene robe (ulaz/izlaz), vode evidenciju zaduZenja izdate robe, vrie mjeseCne inventure i obavljaju sve
druge poslove iz djelokruga svoga rada. Osim toga, u centralnom magacinu se nabavljaju i lageruju rezervni
dijelovi, gorivo, higijensko dezinfekcioni materijal, HTZ oprema, sveana odjela za nosioce pri sahranjivanju i
druga oprema za potrebe rada zaposlenika preduzeca, prema izraZzenim potrebama upravnika radnih
jedinica.

b) Prodavnica pogrebne opreme

U Prodavnici pogrebne opreme se obavljaju poslovi iz osnovne djelatnosti preduzeéa, odnosno ugovaranje
sahrana, dZenaza, prevoza i ekshumacija te naplata ostalih usluga kao i prodaja pogrebne opreme i
sanduka.

Imajuéi u vidu da je Prodavnica pogrebne opreme prvo mjesto gdje se stranka-korisnik nasih usluga obraca
za pomo¢ prilikom prijave smrti i organizacije sahrane/dZenaze, zaposleni u ovoj organizacionoj jedinici
moraju biti osposobljeni da budu na usluzi stranci da se ove aktivnosti izvr§e na najbolji moguéi naéin.
Radno vrijeme zaposlenih u prodavnici pogrebne opreme, gdje se obavljaju aktivnosti oko ugovaranja
sahrana/dZenaza je svakim danom od 7,00 do 19,00 sati $to znaci subotom i nedjeljom

Tabela 21. Pregled prodaje pogrebne opreme - uporedni prikaz 2022, 2023 i 2024.

" Sanduk | Limeni | Plasticna KriZ sa . . 1 Krizna | Krstna Pokrov
Godina - e Krst Piramida | Basluk -
Kovteg | sanduk vreca raspelom sanduk | sanduk Dusek
2022 1.166 41 273 252 136 377 79 219 121 657
2023 737 43 176 201 103 328 40 175 89 566
2024 744 54 166 186 117 332 52 157 101 590

c) Cviecare

Zaposlenici cvjecara, na prodajnim mjestima na groblju Bare i Vlakovo, svakodnevno vrie prodaju cvijeéa,
izradu vijenaca i drugih aranZmana prema zahtjevima i potrebama stranaka, voskarskih proizvoda i sl., a sve
u cilju pruZanja §to bolje i kvalitetnije usluge.

Tabela 22. Aktivnosti cvjecara - uporedni prikaz 2022, 2023 i 2024,

3 Kandila i . 2 |

God Sv.j‘ez’e Vijenci | Suze | SpuZve | voStani Rizlo. | Zemlja Svn.l.er’m Celofan | Kartopak Aran-u

cvijece > . | kese kese cvijeée staklu

proizvodi
2022 | 99.030 864 199 13.830 9.560 405 392 4,578 1.069 4,802 129
2023 | 90.303 827 275 14,117 8.671 524 373 5.054 2.243 5.322 151
2024 | 74.293 706 261 12.235 8.140 589 478 5.675 1.399 5.096 119
Tabela 23. SvjeZe cvijeCe uporedni prikaz 2022, 2023 i 2024.

Mijesec | |} m v A" vi vil Vil X X Xi Xl Ukupno
2022 | 7.717 | 9.657 | 10.450 | 8.226 | 10.316 | 5.146 | 9.622 | 8.956 | 6.771 | 6.423 | 6.446 | 9.299 | 99.029
2023 | 6.143 | 6.540 | 8.352 | 10.978 | 6.901 | 5.568 | 7.359 | 8.304 | 6.123 | 7.557 | 8.819 | 7.659 | 90.303
2024 7.946 | 8.461 | 8.170 7 5.580 7.091 | 5.874 | 5.862 | 7.091 | 7.617 | 5.455 | 5.139 | 74.293

14




Rizici i izazovi u javnim nabavkama
Postoji viSe faktora rizika kod provodenja javnih nabavki, odnosno kod ugovaranja i realizacije ugovora, od
kojih izdvajamo:
a) nije dostavljena nijedna ponuda u odredenom krajnjem roku;
b) nije dostavljen nijedan zahtjev za u¢e$ée u ogranitenom postupku, u pregovaratkom postupku sa ili bez
objave obavjestenja ili u takmicarskom dijalogu;
c) nije dostavljen broj ponuda odreden u ¢lanu 32. stav 4. ovog zakona, ako je bilo predvideno zakljuenje
okvirnog sporazuma;
d) nijedna od primljenih ponuda nije prihvatljiva;
e) propusti dostaviti originale ili ovjerene kopije dokumentacije iz &l. 45. i 47. ovog zakona, ne starije od tri
mjeseca od dana dostavljanja ponude ili zahtjeva za uéesce, u roku koji odredi ugovorni organ; ili
f) propusti dostaviti dokumentaciju koja je bila uslov za potpisivanje ugovora, a koju je bio duZan pribaviti
u skladu s propisima u Bosni i Hercegovini; ili
g) u pisanoj formi odbije dodjelu ugovora;
h) ili propusti dostaviti garanciju za izvr$enje ugovora u skladu sa uslovima iz tenderske
dokumentacije i u roku koji mu je odredio ugovorni organ; ili
i) propusti potpisati ugovor o nabavci u roku koji mu je odredio ugovorni organ; ili
odbije zakljuéiti ugovor pod uslovima navedenim u tenderskoj dokumentaciji i ponudi koju je dostavio.

3.9. SLUZBA ZA NAPLATU, EVIDENTIRANJE | REZERVACIJU GROBNIH MIESTA

U ovoj sluZbi obavljaju se redovni poslovi koji se odnose na rezervaciju i naplatu grobnih mjesta, prodaju
nadgrobnih obiljeZja i naplatu naknade za odrZavanje grobnog mjesta. Sluzba radi na presifriranju podataka
(uskladivanja stanja na terenu i stanja u bazi podataka), jednom mjesecno se aZuriraju podaci o plaéenim
naknadama za kori$tenje grobnih mjesta, kao i:
e Evidencija i pregled podataka o grobnim mjestima i korisnicima (korisnicima grobnih mjesta i
grobnica ukopanih osoba)
e Pregled podataka na planu grobalja (GIS funkcionalnost)
e |spis registra grobnih mjesta i registra umrlih osoba
» Pohranjivanja digitalnih fotografija i dokumentacije raznih formata
e Masovno generiranje racuna/uplatnica (s bar kodom za brzu naplatu na blagajni), prema evidenciji
grobnih mjesta
Automatsko kontiranje zaduzenja (racun/uplatnica) definiranjem shema kontiranja i ostale aktivnosti
po potrebi sluzbe i nalogu Uprave
Vodenje baze podataka za odriavanje web strane preduzeca

S tim u vezi organizuje se edukacija uposlenih u cilju 3to kvalitetnijeg obavijanja radnih zadataka.

Tabela 24. Evidentiranja komunalne potrosnje 2022, 2023 i 2024 godini

Rb 2022 2023 2024
1 Sahrane /ukupno/ 2.619 2370 2416
2 Ekshumacije 138 131 131
3 Uplaceno za stope 6 15 12
4 Uplaceno temelja 1.852 1695 1553
5 Uplaceno ni$ana 293 362 344
6 Uplaéeno spomenika 91 66 64
7 Uplaéeno plofanje 332 280 266
8 Grobnica za urne 13 8 8

9 Rezervacija spomenik/grobnica 391 438 408
10 Rezervacija bez spomenika 295 197 206
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4. INDIVIDUALNA | ZAJEDNICKA KOMUNALNA POTROSNJA

U izvjeStajnom periodu, u potpunosti su obezbjedeni uslovi za pruzanje usluga gradanima za ovom vrstom
komunalne djelatnosti i to:

% Segment individualne komunalne potrosnje: Preuzimanje, zbrinjavanje, opremanje i sahranjivanje
preminulih lica, prodaja pogrebne opreme, cvijeéa, voskarskih proizvoda i spomenika i temelja.

Veoma izraZen problem su cijene komunalno-pogrebnih usluga, koje su od strane Osnivaca utvrdene 1995.

godine, sa korekcijom cijene samo jedne usluge - iskop rake/mezara, u toku 2002. godine.

Visina naknade za koristenje grobnog mjesta iznosi 8,50 KM sa PDV-om na godidnjem nivou i najniza je u

odnosu na okruZenje, odnosno komunalna preduzeca koja pruZaju ovu vrstu usluga u Banjaluci, Mostaru,

Zenici, Tuzli, Bihaéu itd.

% Segment zajedni¢ke komunalne potrodnje definisan je kroz Operativni plan i program ¢isCenja i
odrZavanja zajednitke komunalne potrodnje. VaZno je napomenuti da 80% grobljanske povrsine koja je
obuhvacena Operativnim planom i programom cis¢enja, grani¢i sa naseljenim gradskim podrucjima,
odnosno nalazi se i u najuioj gradskoj jezgri, $to zahtjeva zadtitu okoli$a Zivotne sredine u punom
opsegu. Sem toga troskovi zajedni¢ke komunalne potro3nje se povecavaju jer se iskoritenost
grobljanske povrsine povecava na godidnjem nivou za cca. 3.000 grobnih mjesta.

Pored aktivnosti koje su kontinuiranog karaktera i prenose se u 2025. godinu, isticemo znacajnije zavriene
aktivnosti koje se odnose na izgradnju grobnih polja sa prate¢om infrastrukturom.

Grobljanske povrsine:

® Izgradnja grobnih polja za redovan ukop, ukljuéujuéi pratecu infrastrukturu, realizirana je u Cetiri faze
€ime je osigurano 5 novih grobnih polja sa ukupno 723 nova grobna mjesta:
- Prva faza obubhvatila je izgradnju 2 grobna polja povr3ine cca 3.930 m?, na kojima je formirano ukupno
289 grobnih mjesta. Vrijednost radova (sa PDV-om) iznosi: 342.422,07 KM. Radovi su okoncani
19.05.2024. godine.
- Druga faza obuhvatila je izgradnju 1 grobnog polja povrine cca 2.268 m2, na kojem je formirano ukupno
156 grobnih mjesta. Vrijednost radova (sa PDV-om) iznosi: 93.840,01 KM. Radovi su okon&ani 09.07.2024.
godine.
- Treca faza obuhvatila je izgradnju 1 grobnog polja povrsine cca 1.600 m?, na kojem je formirano ukupno
145 grobnih mjesta. Vrijednost radova (sa PDV-om) iznosi: 88.046,46 KM. Radovi su okoncani 06.11.2024.
godine.
- Cetvrta faza obuhvatila je izgradnju 1 grobnog polja povrine cca 1.034 m?, na ranije uredenoj povréini
izveden je drenaZni sistem, na kojem je formirano ukupno 133 grobnih mjesta. Vrijednost radova {(sa PDV
— om) iznosi: 31.986,54 KM. Radovi su okon&ani 17.12.2024. godine.

® lzvrSeno je prosirenje Aleje veterana na dva nova grobna polja sa 280 grobnih mjesta, na obuhvatu
povrsine cca 3.000 m? &ime su stvoreni dodatni kapaciteti za ukop pripadnika boracke populacije.
Vrijednost radova (sa PDV—om) iznosi: 301.365,55 KM. Radovi su okoncani 16.10.2024. godine.

¢ Hortikultura — Radovi na hortikulturnom uredenju grobnih polja provode se kontinuirano, u skladu s
etapama izgradnje, s ciliem postizanja uredenog i dostojanstvenog ambijenta. Hortikulturne aktivnosti
tokom 2024. Godine su provedene po planu.

¢ Otkupljeno zemljiSte na gradskom groblju Vlakovo ukupne povriine 22.991 m?, koje ¢e sluiti za redovan

Ukop u 2025. godini.
Cjelokupan ugovoreni iznos kupoprodajne cijene, Ugovor OPU-IP: 2825/2024, iznosi: 661.462,65 KM
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Novi objekti: Tokom 2024. godine nije bilo izvodenja radova na objektima visokogradnje.

Aktivnosti kontinuiranog karaktera koje se prenose u 2025. godinu i vi$egodi3nji/fazni projekti odnose se
na:
Investicije:

e otkup zemljidta Vlakovo — vr3i se sukcesivno, u skladu s potrebama prosirenja groblja i dostupnosti

finansijskih sredstava;

* lzgradnja grobnih polja sa pratecom infrastrukturom — na zemljistu koje je otkupljeno 2024. godine,
realizuje se etapno;

e izrada Glavnog projekta izgradnje grobnih polja na gradskom groblju Vlakovo — izraduje se za obuhvat
povrdine 232.000 m?, s ciliem definisanja cjelokupnog tehnitkog rjedenja za dugoroénu izgradnju i
uredenje groblja;

e Izrada Regulacionog plana “Groblje Viakovo” - planom je obuhvaéeno zemljite ukupne povrsiine od
125,4 ha (cca 70.234 grobna mjesta). Sa cca 3000 ukopa u jednoj godini, ova povriina unutar
obuhvata Plana bi trebala zadovoljiti potrebe Kantona Sarajevo do 2045. godine. Odluku o
pristupanju izradi regulacionog plana Opcinsko vijece llidZa donijelo je dana 31.01.2019. godine, jo3
uvijek nije usvojen.

* |zgradnja Centralnog objekta za pogrebnu djelatnost,Vlakovo” (Osniva&) — ishodovana gradevinska
dozvola, radovi su zapoceti, ali su obustavljeni zbog nedostatka sredstava, nastavak izgradnje
planira se u narednom periodu;

» Izgradnja otvorenog parking prostora — ishodovana urbanisticka saglasnost, ofekujemo da Opéina
llidZa izda odobrenje za gradenje, nakon ¢ega se planiraju aktivnosti na izgradnij;

¢ Izgradnja objekta za boravak radnika sa garderobama i sanitarijama Vlakovo — objekat je djelimi¢no
realizovan, potrebno je dodatno finansiranje za zavrietak radova;

* Rasvjeta Vlakovo zavrieno 70% - infrastrukturna aktivnost koja se planira fazno, u skladu s prioritetima
i raspolozivim sredstvima.

Usluge:
e GIS program — kontinuirana nadogradnja;
» Aplikacija za kontrolu klesarskih usluga;

Kontinuirano prosirenje groblja predstavlja strateski vaznu aktivnost u planiranju i upravljanju pogrebnim
kapacitetima. Pravovremeno obezbjedenje novih grobnih mjesta omoguéava odrZavanje dostojanstvenog
ukopa preminulih i sprje€ava stvaranje kriznih situacija usljed nedostatka raspolozivih parcela.

Kljuéni preduslov za pro3irenje groblja jeste blagovremen otkup zemlji$ta. Proces otkupa mora biti planski
voden, uz jasno definisane prostorne potrebe, uskladen s planskim dokumentima.

U tom kontekstu, u procesu realizacije kapitalnih investicija neophodna je stalna suradnja s nadleznim
institucijama — prije svega sa Osnivalem, Zavodom za izgradnju Kantona Sarajevo i nadleZnom Opéinom jer
su u pitanju velika finansijska sredstva koja preduzece ne moZe obezbjediti iz vlastitih izvora, niti je to
njegova nadleZnost.

Ova saradnja omogucava pravovremneo donoSenje planske i tehni¢ke dokumentacije, pribavljanje
potrebnih saglasnosti i odobrenja za gradenje, te osigurava transparentnost i zakonitost svih postupaka.
Samo kroz koordinirano djelovanje svih nadleZnih subjekata moguce je realizovati projekte proirenja
groblja koji odgovaraju stvarnim potrebama stanovni$tva i koji su u skladu sa propisima o zastiti okolia,
planiranju prostora i javhom zdravlju.

Okolnosti koje usloZnjavaju kompletnu problematiku prosirenja gradskog groblja Vlakovo:

¢ Kljucni izazov predstavlja prostorno-planska dokumentacija ~ vazedi regulacioni plan iz 1989. godine ne
odgovara trenutnim potrebama, dok je izrada novog plana u toku jo§ od 2019. godine i njegovo donosenje
je neophodno za nastavak aktivnosti. Osim toga, postojeca izgradnja na terenu ne korespondira s vazeéim
planom, Sto dodatno komplikuje daljnje korake.

e Imovinsko-pravni odnosi takoder predstavljaju zna¢ajnu prepreku. Povriine predvidene za progirenje
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nalaze se u vlasniétvu fizickih lica, a proces otkupa je vremenski zahtjevan i administrativno sloZen i ne
zavisi iskljucivo od preduzeca. Pored toga, u budZetu Kantona Sarajevo je neophodno osigurati dostatna
sredstva za otkup zemljiSta;
e Proces pribavljanja saglasnosti, dozvola i misljenja je dugotrajan i Cesto podloZan proceduralnim
zastojima;
e Prosirenje zahtjeva izgradnju saobracajnica i ostale komunalne infrastrukture, to iziskuje dodatne
projekte i dozvole;
e Rast cijena gradevinskih radova — zbog povecanja cijena dolazi do prekoracenja planiranog budZeta ili
smanjenja obima radova u okviru raspoloZivih sredstava;
o TrZi¥na vrijednost zemljidta — rast cijena zemljidta moZe znaciti vece troskove otkupa i moZe zahtijevati
dodatna sredstva u budZetu.

Uzimajuéi u obzir sve navedeno, proSirenje groblja vlakovo ostaje jedan od prioritetnih, ali i najsloZenijih
projekata u domenu komunalne infrastrukture, ¢ija realizacija zavisi od multidisciplinarnog pristupa i
podrdke nadleznih institucija.

U cilju daljnjeg rjesavanja imovinsko-pravnih odnosa na nekretninama u obuhvatu gradskih grobalja
potrebna je podrika nadleinih institucija: Vlade Kantona Sarajevo, Ministarstva komunalne privrede,
infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zaltite okoliSa Kantona Sarajevo, Zavoda za izgradnju
Kantona Sarajevo, Pravobranilastva Kantona Sarajevo i nadleZnih op€ina.

Ocekujemo da se aktivnosti na rje$avanju imovinsko-pravnih odnosa krecu u sliede¢em smjeru:

e Pokretanje inicijative od strane resornog ministarstva za prenos vlasnidtva na nekretninama u obuhvatu

groblja Bare i Vlakovo sa Zavoda za izgradnju KS u korist KIKP ,,POKOP“ d.0.0. Sarajevo;

e Uspostava zemljiZnoknjiznog uloska za nekretnine oznke k.¢. 1161 i k.€. 1679, ukupne povrsine 431.902
m?, na kojima je nakon provedene obnove premjera na KO Vlakovo u evidenciji katastra Opéine IlidZa kao
posjednik upisano KIKP ,,POKOP“ d.o.0. Sarajevo, (usaglasavanje podataka o nekretninama izmedu
zemlji$ne knjige i katastra).
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FINANSIISKI IZVIESTAJ

5. PRIHODI
Tabela 25. Ukupno ostvareni prihodi u periodu 2020. - 2024. godina -uKM -
Godina 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Ukupan prihod 11.047.607 11.985.568 11.325.589 10.616.280 12.439.648

Grafikon 2. Kretanje prihoda u periodu 2020-2024. godine

OSTVARENI PRIHODI U PERIODU OD 2020.-2024 g.

® PRIHODI

11.985.568

11.325.589
11.047.607

10.616.280

2020

2021

2022

2023

2024

Ukupni prihodi ostvareni u izvjeStajnom periodu januar — decembar 2024. godine iznose 12.439.648 KM i vedi

su 2,78% u odnosu na planirane, a u odnosu na isti period prethodne godine veéi su za 17,18 %.

Tabela 26. Pregled ukupnih prihoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢inama za 2024 godinu - u KM -

OSTVARENJE | OSTVARENJE
R OSTVARENO PLAN OSTVARENO | UCESCE (5/4) % (5/3) %
Br. VRSTA PRIHODA 2023. 2024. 2024. u%
1 2 3 4 5 6 7 8
PRIHODI IZ UGOVORA SA 77,87
.085.247 .513.24 .686. ’ ,

; oy 9.085 9.513.246 | 9.686.562 101,83 106,62

Prihodi iz ugovora sa 2.264.957 | 2.820.513 | 2.573.738 | 20,69 91,25 113,64
1. | povezanim stranama —ZKP

Prihodi iz ugovora sa

nepovezanim stranama- 6.820.290 | 6.692.733 7.112.824 57,18 106,28 105,74
2. | individualna potrosnja
2' 2 1 a
1 | Prihodi od prodate robe 1.191.43% | 1.212.442 | 1.263.44% | 10,16 104,21 106,05
2.
2 | Prihodi od prodatih proizvoda 2.709.107 | 2.669.967 | 2.774.865 | 22,31 103,93 102,43
2.
2 | Prihodi od komunalnih usluga 2.919.744 | 2.810.324 | 3.074.510 | 24,72 109,40 105,30
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it | OSTALI PRIHODI | DOBICI 1.531.033 2,590.903 2.753.086 22,13 107,51 179,82
Neto otpu3tanja ranije priznatih
kreditnih gubitaka od finans.
. . .. 0 0 6
imovine po fer vrijed. po
1. | amortizovanom tro$ku
2. | Finansijski prihodi 119 1.434 1.367 0,01 95,33 1.148,74
3. | Ostali prihodi i dobici 1.530.914 | 2.589.469 | 2.751.704 | 22,12 106,27 179,75
i | UKUPNO PRIHODI (+11) 10.616.280 | 12.104.149 | 12.439.648 | 100,00 102,78 117,18

Najveca odstupanja u pogledu povecanja prihoda u odnosu na 2023. godinu, iskazana su na ostalim prihodima,
Po osnovu sredstava za otkup zemlji§ta u svrhu proSirenja groblja Vlakovo. Na prihodima iz operativnih
aktivnosti najznacajnije povecanje je iskazano na uslugama zajednicke komunalne potro3nje za 13,64 % u
odnosu na 2023. godinu, a na prihodima od usluga individualne potro3nje, ostvarena povecanja su od 2,43 %
do 6,05 %.

5.1. Prihodi od usluga zajednitke komunalne potrosnje

Prihodi od usluga zajednitke komunalne potro¥nje u iznosu od 2.573.738 KM, u ukupnim prihodima imaju
ucesée 20,69 %.

5.2. Prihodi od od prodaje roba, proizvoda i pruzenih usluga

Prihodi od prodaje roba, proizvoda i pruZenih usluga individualne komunalne potro3nje, nepovezanim licima,
realizovani su u ukupnom iznosu od 7.112.824 KM, imaju u¢e$ce od 57,18 % u ukupnim prihodima.

Tabela 27. Naplacene naknade za koristenje grobnog mjesta u 2022, 2023 i 2024. godini -U KM -
OPIS 2022 2023 2024.
Ukupno naplacena naknada za koriitenje grobnog mjesta 1.112.140,00 1.142.587,00 | 1.118.693,50
sa PDV-om
Neto naplaceni iznos naknade za koristenje grobnog mjesta 950.547,17 976.570,25 956.148,12
bez PDV-a
Tabela 28. Naplacene naknade za koristenje grobnog mjesta — sa PDV-om u 2022, 2023. j 2024. godini -u KM-
Rb OPIS 2022. 2023. 2024.
Prihod tekuceg perioda, naplaéen u izvje$tanom periodu 444.571,87 453.304,35 | 408.312,23
OdioZeni prihod po osnovu naplaéene naknade 505.975,30 523.265,90 | 247.835,89
u izvjedtajnom periodu,ali za buduée godine
3. | Ukupno napla¢ena naknada u izvjetajnom periodu / Neto 950.547,17 976.570,25 | 956.148,00
q, Prihod tekuceg perioda od naknade za kori$tenje grobnog mjeta, 260.286,27 285.133,35 | 312.160,20
naplacene u prethodnim godinama, prije izvje$tajnog perioda
5. | Ukupan prihod tekuceg perioda od izmirene naknade za koriitenje 704.858,14 738.437,70 | 720.472,43
L grobnog mjesta =(1)+(4)

Prihodi od realizacija naplate naknade za koristenje grobnog mjesta, iskazuju se na osnovu podataka u GiS
bazi umrlih lica i grobnih mjesta, gdje se naknada evidentira po godinama.
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5.3. Ostali prihodi i dobici
Ostali prihodi i dobici iskazani na dan 31.12.2024. godine u iznosu od 2.753.086 KM imaju ueice od 22,13
% u ukupnim prihodima, a u odnosu na 2023. godinu najveéa odstupanja iskazana su na kapitalnim
dotacijama za otkup zemljista 698.000 KM, i evidentiranja greske iz prethodnog perioda, u iznosu od
361.374 KM osnovu odluka o primjeni MRS-eva i MSFl-ova, usvojenih od strane Nadzornog odbora, tek
01.04.2024. godine.

Tabela 29. Ostali prihodi i dobitci

Rb | Vrsta prihoda/donacija lznos (KM) Komentar
1 | Obracunati dio kapitalnih dotacija 1.950.999 Prenos sa odloZenih prihoda na tekuce prihode na osnovu
obrafunate amortizacije
2 | Donacija od drzavnih organa 190.679 Prenos sa odloZenih prihoda na tekuée prihode po osnovu
legalizacije gradevina na zemljidtu, donacija se priznaje kao
tekudi prihod kroz vijek upotrebe imovine na tom zemljistu,
priznajudi tekudi prihod
3 Prihodi od Zavoda za zdravstveno 30.491 Prihodi po osnovu refundacije za bolovanja preko 42 dana
osiguranje
4 Prihodi po osnovu sufinansiranja 205.661 Ugovori o sufinasiranju projekata zaposljavanja
zaposljavanja
5 Prihodi po osnovu naplaéenih 3.706
otpisanih potraz.
6 Prihodi po osnovu naplate oditetnog 8.147 Naknada Stete-Sarajevoosiguranje
zahtjeva Aktivirana bankov. garan.prema dobavljacu-Otoka Bambus
7 | Ostali prihodi 361.746 Prihod po osnovu ispravke greske iz ranijeg perioda
8 Ostali prihodi 1.632
9 Finansijski prihodi 25 Prihodi po osnovu kamata za sredstva na transakcijsk. rac.
UKUPNO 2.753.086

Grafikon 3. Ostvareni prihodi u periodu 2024. godina
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6. RASHODI

Tabela 30. Ukupno ostvareni rashhodi u periodu 2020. - 2024. godina -u KM -~
Godina 2020. 2021. 2022. 2023. 2024.
Ukupan rashod 10.035.631 11.091.156 10.902.416 11.464.657 12.288.684

Grafikon 3. Kretanje rashoda u periodu 2020. - 2024. godine
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Ukupni rashodi ostvareni u obrac¢unskom periodu januar - decembar 2024. godine, ostvareni su u iznosu od
12.288.684 KM i veci su za 2,52 % u odnosu na planirane, a 7,19% u odnosu na isti period prethodne

godine,

Tabela 31. Uporedni pregled ostvarenih rashoda, u odnosu na 2022. godinu i na planirane velifine za 2023.

godinu
OSTVARENO PLAN OSTVARENO INDEX INDEX
RB VRSTA RASHODA 2023 2024 2024 % (5/4)X100 | (5/3)X100
1 2 3 4 5 7 8
| Poslovni rashodi 11.451.286 11.420.940 11.614.648 94,51 101,70 101,43
Il Ostali rashodi i gubici 13.371 552.469 674.036 5,49 122,01 5.041,03
RASHOD! UKUPNO 11.464.657 11.987.668 12.288.684 100,00 102,52 107,19

6.1 Poslovni rashodi

Tabela 32. Uporedni pregled poslovnih rashoda klasificiranih po vrstama, u odnosu na 2023. godinu i na
planirane veli¢ine za 2024. godinu

OSTVARENO PLAN OSTVARENO INDEX INDEX
RB VRSTA RASHODA 2023. 2024, 2024, POSTOTAK (5/4)x100 (5/3)x100
1 2 3 4 5 6 7 P
1. | Nabavna vrijednost 588.798 607.735 621.531 5,35 102,27 | 105,56
prodate robe
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2. Promjene u zalihama
gotovih proizvoda, 78.086 |  (154.442) 123.463 1,07 - -
poluproizvoda i
proizvodnje u toku
3. | TroSkovi sir. i materijala 988.501 798.772 792.102 6,82 99,16 80,14
4 Troskovi energije i goriva 139.300 129.014 134.752 1,16 104,45 96,74
3. | Troskovi placa f ostalih 7.165.865 |  7.445.701 7.350.045 63,28 98,72 | 102,57
licnih primanja
6. | Troskovi primljenih 326.408 299.547 296.093 2,55 98,85 90,72
usluga
7- | Amortizacija 1.946.117 | 2.040.612 2.074.938 17,86 101,69 | 106,62
8. | Ostali poslovni rashodi 218.211 214.000 221.724 1,01 103,61 | 101,61
troskovi
UKUPNO 11.451.286 | 11.380.939 11.614.648 | 100,00 102,06 | 104,43

Znacajna odstupanja u odnosu na 2023. godinu, su na trotkovima placa i ostalih li¢nih primanja, po osnovu
isplate dodatka na platu u neto iznosu od 80 KM na mjeseénom nivou, u periodu januar-decembar 2024.
godine, na osnovu Kolektivhog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika u oblasti
komunalne privrede Kantona Sarajevo(, Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 10/24).

Povecanje troSkova nabavne vrijednosti prodate robe za 5,56 % u odnosu na 2023. godinu, je po osnovu
vedih troskova nabavke.

Tro3kovi amortizacije imaju poveéanje za 6,93% u odnosu na 2023. godinu, po osnovu poveéanja vrijednosti

stalnih sredstava - dugotrajne imovine, s napomenom da trogkovi amortizacije stalnih sredstava nabavljenih
iz kapitalnih grantova su pokriveni pripadaju¢im prihodom tekuceg perioda koji se prenosi sa odloZenog
prihoda gdje su evidentirana kapitalna sredstva za nabavku istih.

6.2. Ostali rashodi i gubici

Ostali rashodi i gubici, iskazani na dan 31.12.2024. godine iznose 674.036 KM. Najveca odsupanja u odnosu
na isti period prethodne godine, odnose se na rashode po osnovu ispravke gre3ke iz prethodnog perioda
(januar — decembar 2023 godine), u iznosu od 483.412 KM, po osnovu odluka o primjeni MRS-eva i MSFI-
ova, usvojenih od strane Nadzornog odbora , tek 01.04.2024. godine, a za poslovne transakcije izvje$tajnog
perioda januar — decembar 2023. godine, jer Nadzorni odbor nije imao kontinuitet u radu od 01.08.2023.
godine, do 06.03.2024. godine.

Tabela 33. Uporedni pregled ostalih rashoda za 2024. godinu klasificiranih po vrstama, u odnosu na 2023.
godinu i na planirane veli¢ine za 2024. godinu

OSTVARENO PLAN 2024. OSTVARENO INDEX INDEX
RB VRSTA RASHODA 2023, 2024. (5/4)x100 (5/3)x100
1 2 3 4 5 7 8
1. | Neto gubici od otudenja - 21.258 21.258 100,00 -
nekretnina
2 | Rashodi po osnovu umanjenja -
vrijednosti imovine po - - 51.488 -
amortizovanom trosku
Troskovi rezervisanja 0 40.000 78.835 197,09 -
_2. Finansijski rashodi 9.325 14.260 9.701 68,03 104,04
4. . . " .
Ostali rashodi - isp. greske ranijeg 3.997 531.211 512.754 96,53 12.828,48
perioda, bez materij. znafajnosti
RASHODI UKUPNO 13.371 606.729 674.036 111,10 5.041,03
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Grafikon 4. Ostvareni rashodi u 2024. godini

OSTVARENI RASHODI U PERIODU 2024.g.

i 2024.godine %
14.000.000 13 439.648
12.000.000
10.000.000
8.000.000 7.350.045
6.000.000 100%
3,28%
4.000.000
1,919%2-074.938 2,55% 134.752  792.102 123463  621.531
2.000.000
221724 Jii7,86%296.093 - T —
- — - p— L16%  t6,82% oty
3 i ) .
\)Qeo é“ob e‘z‘o@ t}"@ 0‘& o*‘@ '\\'}’b \.OA* & d
N A S T A
S il \\e'o & (93\ & & ©
& o & Nl & & & )
K 2 & & & &
D o «Q R » S A &
& N N & S 2 > S
¢ > 2° & & & & R
& «C @ &S »° & S
&1? \Q\'b <« Q‘o ‘O'Sx
&o J‘_oé e@
A &
<&

7. REZULTAT POSLOVANIJA

Pored svih izazova u poslovanju, Preduzece je u izvjeStajnom periodu 01.01.-31.12.2024. godine,
pozitivho poslovalo i ostvarilo neto dobitak u iznosu od 150.964 KM.

Ostvarena dobit preduzeca u 2024. godini, dobija posebno na znaéaju ako uzmemo u obzir da je
Preduzece na kraju 2023. godine iskazalo znaéajan finansijski gubitak u iznosu od 848.377 KM.

Dodatno, kumulativni efekat ispravke greske (uticaj na finansijski rezultat) u iznosu od 119.301,43 KM,
knjizen je na 01.01.2024. godine, na osnovu Odluka Nadzornog odbora od 01.04.2024. godine, zbog toga
§to Nadzorni odbor nije bio potpun i nije imao kontunuitet u radu.

Najvecdi izazovi u poslovanju u 2024. godini, odnose se na slijedeée :

> Smanjeno je finansiranje Zajednitke komunalne potro3nje, u iznosu 288.273 KM. U budZetu
planirana sredstva u iznosu od 3.300.000,00 KM a realizacija je iznosila 3.011.273 KM,

> Izostale su kapitalne investicije za infrastrukturno uredenje u svrhu obezbjedenja dovoljnog broja
grobnih mjesta, u iznosu 1.000.000,00 KM (iako su ova sredstva bila planirana u inicijalnom budzetu
Kantona Sarajevo),

> Realizacija Sporazuma o proSirenju Aleje veterana u iznosu od 500.000,00 KM se prenijela u 2025.
godinu, te je preduzece moralo iz svojih izvora obezbijediti sredstva za prosirenje,

> Usvajanjem Kolektivhog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika u oblasti
komunalne privrede Kantona Sarajevo povecane su plac¢e uposlenima u neto iznosu od 80 KM, a
efekat povecanja placa u brutu za godinu iznosi 323.003 KM,

> Trodkovi poslovanja rastu, a cijene usluga koje odreduje Osniva¢ nisu se mijenjale od 1996. godine.
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8. STRUKTURA IMOVINE PREDUZECA NA DAN 31.12.2024. GODINE

Tabela 34. Uporedni pregled strukture imovine preduzeéa 2023. i 2024. godine

31.12.2024. % 31.12.2023. %
OPIS IZNOS IZNOS
1. DUGOTRAINA IMOVINA 20.896.517 | 87,79 21.873.688 86,54
2. KRATKOTRAIJNA IMOVINA 2.780.543 | 11,67 3.272.125 12,95
2.1. | Zalihe 1.220.962 5,12 1.411.062 5,59
2.2. | PotraZivanja od kupaca 521.467 2,18 389.741 1,55
2.3. | Gotovina 928.935 3,91 1.333.439 5,26
2.4. | Akontacija poreza na dobit 105 0,00 55.942 0,22
2.5. | Ostala imovina i potraZivanja, 109.074 0,46 25.268 0,10
uklju€ujuéi i razgranitenja
2.6. | Ostala finansijska imovina - 56.673 0,23
3. UKUPNO IMOVINA 23.677.060 | 99,46 25.145.813 99,49
4, VANBILANSNA AKTIVA 128.000 0,54 128.000 0,51
5. UKUPNO IMOVINA | 23.805.060 | 100,00 25.273.813 100,00
VANBILANSNA AKTIVA
8.1. DUGOTRAINA IMOVINA
Nabavna vrijednost dugotrajne imovine nadan  31.12.2024. iznosi 45.539.698 KM
Ispravka vrijednosti dugotrajne imovine na dan 31.12.2024. iznosi 24.643.181 KM
Amortizovanost dugotrajne imovine na dan 31.12.2024. 54,10 %

Za nematerijalnu imovinu Preduzede primjenjuje linearnu metodu amortizacije kroz procjenjeni vijek
trajanja od 5 do 10 godina. Za materijalnu imovinu Preduzece, po stopama od 5% do 33% godiSnje, period

amortizacije primjenjuje se kako slijedi:

Tabela 35.Pregled koristenih stopa amortizacije

Rb | Vstaimovine Period (godina)
1 Zgrade 20

2 Visegodisnji zasadi 6,6

3 Uredska oprema i namjestaj 3do6,6

4 Transportna sredstva 6,6

5 Uredaiji i instacije 6,6
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8.1.1. Vrijednost dugotrajne imovine

Tabela 36. Pregled vrijednosti dugotrajne imovine na dan 31.12.2022. i 31.12.2023. godine

Rb DUGOTRAJINA IMOVINA 31.12.2024. 31.12.2023. index
2/4
OPIS zNos | Ucece zNos | Ueesee
u% u%
1 2 3 4 5 6

1 Nematerijalna imovina 46.978 0,19 42.057 0,19 111,70
2 Materijalna imovina 19.412.599 92,70 20.277.954 92,70 95,74
2.1 | Zemljista 4.155.852 15,97 3.493.449 15,97 118,97
2.2. | Objekti 12.819.231 55,97 12.243.473 55,97 104,71
2.3. | Postrojenja. oprema i namjestaj 727.980 4,19 916.290 4,19 79,45
2.4. | Transportna sredstva 220.628 1,40 305.652 1,40 72,19
2.5. | Dati avansi za materijal. sredstva 0 0,00 0 0,00 0
2.6. | Investicije u pripremi 1.488.908 15,18 3.319.090 15,18 44,86
2.7. | Ostala materijalna sredstva 0 0,00 0 0,00 0
3 Imovina sa pravom koriStenja 1.436.940 7,11 1.553.677 7,11 92,49

UKUPNO 20.896.517 100,00 | 21.873.688 | 100,00 95,54

Sadasnja vrijednost nematerijalnih imovine na 31.12.2024. godine iznosi 46.978 KM.

Ukupno povecanje materijalne imovine u izvje$tajnom periodu iznosi 1.499.965 KM, i odnosi se na:
- ulaganja u gradevinske radove infrastrukturnog uredenja na obuhvatu prosirenja groblja Viakovo u
iznosu od 808.078 KM
- ulaganja u opremu, u iznosu od 29.484 KM
- otkup zemlji$ta u svrhu prosirenja groblja Vlakovo u iznosu od 662.403 KM

U periodu od 01.01.-31.12.2024. godine, izvrSeno je rashodovanje i isknjiZavanje materijalne imovine
sljededih inventurnih brojeva:

- Inventurni broj 230001 - Ulaganja u rekonstrukciju i adaptaciju pravoslavne kapele Sv. Marko u iznosu od
62.800 KM nabavne vrijednosti sa ispravkom vrijednosti na datum isknjizenja od 47.100 KM. IsknjiZenje je
izvreno na osnovu Zakljucka broj 02-04-51770-34/23 od 14.12.2023. godine, koji je donijela Vlada Kantona
Sarajevo. Zaklju¢kom se prihvata informacija KIKP“POKOP“d.o.0. Sarajevo o vraéanju kapele na groblje Sv.
Marko u posjed Pravoslavne crkvene opstine, te se zaduZuje KIKP“POKOP” d.o.0. Sarajevo za realizaciju
zaklju¢ka. Datuma 19.01.2024. godine, izvrSena je primopredaja pravoslavne crkve, te je tom prilikom
saCinjen i Zapisnik o primopredaji, nakon ¢ega je sredstvo isknjiZeno iz registra stalnih sredstava.

Materijalna imovina u pripremi na 01.01.2024. godine imala je vrijednost 3.319.090 KM, a u izvje$tajnom
periodu u upotrebu stavijena sredstava u iznosu od 3.043.761 KM odnose se na:
-infrastrukturno uredenje grobnih polja na obuhvatu prosirenja groblja Vlakovo (2.351.174 KM),
-oprema (30.184 KM) i
-zemljiste (662.403 KM).

U izvjeStajnom periodu, izvrSeno je umanjenje imovine u pripremi po osnovu nalaza vje$taka za 286.385 KM,
tako da materijalna imovina u pripremi na 31.12.2024. godine iznosi 1.488.908 KM obuhvata:

-izgradnju i uredenju prostornog obuhvata prosirenja groblja Vlakovo 1.433.835 KM ;

- pripremne radove na izgradnji prosekture i posiovnog objekta na grobiju Bare 43.273 KM;

- projektna dokumentacija i uredenje eksterijera i enterijera kapela na groblju Bare - 11.800 KM.
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8.2. KRATKOTRAINA IMOVINA

8.2.1. Zalihe

Zalihe se sastoje od zaliha trgovacke robe, zaliha materijala, rezervnih dijelova, sitnog alata i inventara, HTZ
opreme, gotovih proizvoda i nedovriene proizvodnje i iskazane su po trosku nabave. Vrednovanje zaliha
nedovriene proizvodnje i gotovih proizvoda se vrsi po apsorpcionom sistemu obraduna. RazduZenje zaliha
se vrsi po prosjecnoj ponderisanoj cijeni.

Ukupne zalihe na dan 31.12.2024. godine iznose 1.220.962 KM, sto je u odnosu na stanje pocetkom
godine smanjenje za 13,47%.

Tabela 37. — Pregled vrijednosti zaliha na dan 31.12.2023. i 31.12.2024. godine

Rb OPIS 31.12.2024. 31.12.2023. INDEX 2/3
1 2 3 4
1 Sirovine, materijal i rezervni dijelovi i HTZ 472.165 441.695 106,90
oprema

2 Proizvodnja u toku i nedovriene usluge 12.505 26.721 47,60
3 Gotovi proizvodi 440.864 550.110 80,15
4 Roba (pogrebna oprema i cvijece) 295.428 392.536 75,27

UKUPNO 1.220.962 1.411.062 86,53

Vrijednost zaliha sirovina i materijala na dan 31.12.2024. godine ima povecanje za 6,90% u odnosu na
31.12.2023. godine iz razloga vecih nabavki sirovina, materijal i rezervnih dijelova, te HTZ opreme u svrhu
obezbjedenja poveéanih zaliha u uslovima stalnog rasta cijena. Zalihe proizvodnje u toku i nedovréenih
usluga smanjene su za 52,40 % u odnosu na kraj prethodnog perioda, a zalihe gotovih proizvoda su
smanjene za 19,85%, u cilju praéenja kurentnosti istih. Vrijednost zaliha robe-pogrebne opreme, na kraju
izvjeStajnog perioda ima smanjenje za 24,73%.

8.2.2. Gotovina i ekvivalent gotovine

Iskazani iznos gotovine i ekvivalenta gotovine obuhvata gotovinu i stanje na tekucim ratunima u domacoj i
stranoj valuti.

nadan 31.12.2024. na dan 31.12.2023.

=928.935 KM = 1.333.439 KM

8.2.3, Kratkoro¢na potraZivanja od kupaca

PotraZivanja od kupaca iznose 521.467 KM i obuhvataju potraZivanja od povezanih pravnih lica 307.999 KM
i kupaca u zemlji (pokopnih drutava Bakije i Jedileri, JU Centar za socijalni rad, tuZilastva i potraZivanja za
obroéno placanje od strane fizi¢kih lica za spomenike/niSane) u iznosu 219.696 KM.

8.2.4. Akontacija poreza na dobit
Akontacija poreza na dobit iznosi 105 KM

8.2.5. Druga kratkorogna potraZivanja i rezervisanja

Iznose 109.074 KM i obuhvataju:
-potraZivanja od zaposlenih po osnovu prekoraéenja benefita 571 KM,
-potraZivanja od drZavnih institucija 100.758 KM,
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-ostala kratkoro&na potraZivanja 487 KM,
-kratkoroéna razgraniCenja u iznosu od 4.486 KM,

-unaprijed plaéene trotkove 919 KM,

-potraZivanja za PDV/odbitni ulazni porez, u iznosu od 1.853 Km.

9. KAPITAL | OBAVEZE NA DAN 31.12.2024. GODINE

Tabela 38. Uporedni pregled vrijednosti kapitala i obaveza ng dan 31.12.2023. 131.12.2024. godine

OPIS 31.12.2024. 31.12.2023.
IZNOS % IZNOS %

1. KAPITAL 6.614.298 25,57 6.463.334 25,57
2. OBAVEZE 17.062.762 73,92 18.682.479 73,92
2.1, DUGOROCNE OBAVEZE 15.183.536 61,10 ] 15.443.476 61,10
2.1.1. Finansijske obaveze 46.298 0,24 I 60.496 0,24
2.1.2. Odgodeni prihod 15.091.261 60,58 ' 15.311.496 ' 60,58 _’
2.13. | Rezarvisanja 45.977 0,28 |[71.484 | 0,28
2.2, KRATKOROCENE OBAVEZE 1.879.226 12,82 I 3.239.003 12,82
2.2.1. | Obaveze prema dobavljatima | 296.364 4 1,79 | 450.720 1,79
2,2.2. Ugovorene obaveze ] 71.520 0,72 182.389 0,72
2.2.3, Obaveze po kreditima 430.000 0,99 250.000 0,99
2.2.4, Ostale finansijske obaveze 14.197 0,05 13.621 0,05
2.2.5. Odgodeni prihod 335.304 6,52 1.646.640 6,52
2.26. | Rezervisanja 32.859 0,02 4{ 5.000 0,02
2.2.7. Obaveza za porez na dobit 0 0,01 1.533 0,01
2.2.8. Ostale obaveze, ukljuéujuéu i 698.982 2,73 689.100 2,73
razgranicenja
UKUPNO KAPITAL | OBAVEZE 23.677.060 99,49 25.145.813 99,49
VANBILANSNA EVIDENCIJA 128.000 ‘ 0,51 128.000 0,51
UKUPNO KAPITAL, OBAVEZE | 23.805.060 100,00 | 25.273.813 100,00
VANBILANSNA EVIDENCUA

9.1. STRUKTURA KAPITALA
Kapital na dan 31.12.2024. godine iznosi 6.463.334 Km.

Upisani kapital po sudskom Rjesenju broj:UF/I-263/05 iznosi 10.000 KM.
Statutarne i druge rezerve na dan 31.12.2024. godine iznosj 3.385.423 kM.

Akumulirana dobit na dan 31.12.2023. godine iznosi 3.916.288 KM, a gubitak ostvaren u 2023. godini u
iznosu od 848.377 KM je na osnovu Odluke Skupstine preduzeca, broj: 03-11-1325-4/24 od 11.06.2024.
godine, u cijelosti se pokriva iz nerasporedene dobiti iz ranijih godina. Akumulirana dobit iz ranijih godina,
nadan 31.12.2024. godine iznosi 3.067.911 KM.

Neto dobit za izvjeStajni period 01.01.-31.12.2024. godine iznosi 150.964 KM.

9.2, DUGOROCNE OBAVEZE
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U izvjeStajnom periodu 01.01.2023-31.12.2023 godine, Nadzorni odbor nije imao kontinuitet u radu od
01.08.2023. godine do 06.03.2024. godine, zbog ostavke jednog ¢lana Nadzornog odbora.

Efekti naknadnih knjiZzenja, na dan 01.01.2024 godine se odnose na primjenu MRS-eva i MSFl-ova
konkretno na sljede¢im pozicijama:

-MSFi 9 (vrijedno uskladivanje potraZivanja od kupaca) 6.279,75 KM
-Iznos ve¢ knjizen u bruto bilansu 52,00 KM
Efekat ispravke greske /rashod 6.227,75 KM
-MRS 19-Rezervisanja za otpremninu za jednu godinu 13.592,76 KM
-lznos ve¢ knjizen u bruto-bilansu-rezervisanja za 4 godine 70.484,18 KM
Efekat ispravke greske / prihod 57.891,42 KM
-MRS 19-Rezervisanja za jubilarne nagrade za jednu godinu 56.914,21 KM
Efekat ispravke greske / rashod 56.914,21 KM

- MRS 36-Umanjenje vrijednosti imovine ( imovina u pripremi i KoSevska dolina) 401.080,45 KM
- Kapitalna sredstva (nulira se troSak sa odgodenim prihodom) 287.845,82 KM
Efekat ispravke greske / rashod 114.050,39 KM

Kumulativni efekat ispravke greske (uticaj na finansijski rezultat u 2024. godini) u iznosu od 119.301,43
KM, na osnovu Odluka Nadzornog odbora od 01.04.2024. godine, knjiZen je na 01.01.2024. godine.

Kontinuiranim pracenjem finansijskih pokazatelja poslovanja i realizacije Plana poslovanja, ve¢ u prvom
kvartalu izvjeStajnog perioda, uocena su odstupanja u ostvarenim pokazateljima poslovanja u odnosu na
planirane veli¢ine.

U cilju pravovremenih reakcija, Preduzece je izradilo dva Revidirana plana poslovanja:

e | Revidirani plan poslovanja za 2024. godinu, koji je usvojila Skupstina preduzeéa, Odlukom o
odobravanju revidiranog Plana poslovanja preduzeca za 2024. godinu, broj: 03-11-1775-5/24 od
05.08.2024. godine, temelji se na ostvarenim rezultatima poslovanja u izvjeStajnom periodu 01.01.-
30.06.2024. godine;

e |l Revidirani plan poslovanja koji je usvojila Skupstina preduzeéa, Odlukom o odobravanju I
Revidiranog plana poslovanja preduzeda za 2024. godinu, broj: 03-45-2773-3/24 od 08.11.2024.
godine, temelji se na ostvarenim rezultatima poslovanja u izvjestajnom periodu 01.01.-31.08.2024.
godine, i smanjenju ulaganja za kapitalne invsticije, iz BudZeta Kantona Sarajevo u iznosu od 2,36
mil KM, u odnosu na Plan poslovanja za 2024. godinu.

Il Rebalansom plana poslovanja za 2024. godinu, ukupni prihodi su povecani za 768.264 KM, odnosno 6,78
%, u odnosu na Plan, i to povecanjem prihoda od operativne aktivnosti za 295.447 KM, a ostalih poslovnih
prihoda za 472.817 KM.

Il Rebalansom plana poslovanja za 2024. godinu, ukupni rashodi su poveéani za 747.204 KM, odnosno

6,65 % u odnosu na Plan. UravnoteZenost rashoda u cilju pokri€a povecanja troSkova plac¢a, na osnovu
primjene novog Kolektivnog ugovora, (isplate dodatka na platu, radi smanjenja inflatornih uticaja na
trodkove Zivota), amortizacije i vrijednosti u u¢inaka, postignuta je iskazanim povec¢anjem prihoda.

13. 1ZAZOVI U POSLOVANJU

e |zostanak sredstava kapitalnog granta za uredenje groblja Vlakovo i obezbjedenje dovoljnog broja
grobnih mjesta na novootkupljenom zemljistu;

e Neuskladenost troskova realizacije zajedniCke komunalne potrosnje, poveéanjem cijene rada, sa
kalkulativhim troSkovima koji su utvrdeni 2020. godine, $to ima znacajan uticaj na rezultat poslovanja;
* Neekonomske cijene usluga koje odreduje osniva¢ - Kanton Sarajevo, koje se nisu mijenjale od 1995.

godine;
¢ Usvajanjem Kolektivhog ugovora o pravima i obavezama poslodavaca i zaposlenika u oblasti komunalne
privrede Kantona Sarajevo povecane su plac¢e uposienima;
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* Nedostatak sposobne radne snage na terenu, sve manji interes za radna mjesta ,,Grobar*, uz veliki broj
zaposlenika u kategoriji ,invalidi rada“:

* Nelegalna i nelojalna konkurencija u segmentu prodaje cvijeca i voskarskih proizvoda, a u blizini nagih
cvjetara;

® Administrativi problemi i zakonska regulativa (duga procedura nabavke roba i usluga, nesinhronizovan
prvno-formaini okvir), itd.

14. ZAKLIUCAK | PRUEDLOG MJERA ZA UNAPREDENJE POSLOVANJA

AKTIVNOSTI OSNIVACA — VLADA KANTONA SARAJEVO

= Donijeti plan pro3irenja groblja Vlakovo za perod 2026-2030. godine,

* Neophodno je nastaviti sa finansijskom podrékom u kapitalnim projektima : otkup zemljita i njegovo
uredenje,

® Putem resornog Ministarstva obezbijediti da Vlada Kantona Sarajevo usvoji Uredbu o upravljanju i
odrzavanju grobalja i obavljanju pogrebne djelatnosti, jer je trenutno vaZeca usvojena 1985 godine,

* Implementacija saglasnosti Vlade Kantona Sarajevo na Misljenje i IzvjeStaj Neovisnog struénog tijela
za utvrdivanje validnosti kalkulacija i kona¢nog prijedloga cijene usluga individualne komunalne
potrodnje.

* Osigurati vecu finansijsku podriku kroz zajedni¢ku komunalnu potro$nju.

AKTIVNOST! UPRAVE PREDUZECA
* Konstantan rad na unapredenju poslovnih procesa predeuzeéa,
* Rad na projektima digitalizacije poslovanja preduzeéa,
* Uraditi reorganizaciju i sitematizaciju radnih mjesta uz reinZinjering svih poslovnih procesa, poZeljan
angaZman vanjskog eksperta,
= Analizirati nove nacine povecanja prihoda u preduzeéu (npr. uspostava klesarije).

15. PRILOZI

* Set obrazaca finansijskog izvjestaja za 2024. godinu ovjeren od strane FlA-e;
¢ Bruto bilans na dan 31.12.2024. godine;

Direktor

lzvr3ni direktor za pravne,

Haris DZihani¢ " Nedza qujén

Broj : 886-3/2025

Dana : 16.04.2025. godine
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