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1. UvOD

Nakon sagledavanja objektivnih okolnosti u kojima preduzeée posluje i finansijskih pokazatelja zaklju¢no sa
31.8.2025. godine, odnosno realizacije Plana poslovanja u prvih osam mjeseci tekuée poslovne godine i predvidenih
ostvarenja do kraja godine, pristupilo se izradi drugog revidiranog plana poslovanja za 2025. godinu, koji ima za cilj
uravnoteZenost prihoda i rashoda, u skladu sa izvorima sticanja sredstava.

Rebalans ima za cilj unapredenje poslovnog rezultata i finansijskog polozaja preduzeda.

Revidiranim Plana poslovanja za 2025. godinu odobren Odlukom br.03-11-1909-3/25 od 22.08.2025.godine od strane
Skupstine preduzeca, uskladeno je poslovanje Preduzeéa sa okolnostima koje su nastale nakon usvajanja Plana
poslovanja za 2025. godinu (Odluka Skupitina preduzeda, broj: 03-45-3195-3/24 od 30.12.2024. godine), a
najznadajnije se odnose na:

* Usvajanje cijena individualne potro3nje,

Procjenom realizacije planskih veli¢ina na osnovu objektivnih okolnosti i pokazatelja poslovanja u periodu 01.01.-

31.08.2025.g. drugim rebalansom plana poslovanj prijedlog uskladivanja se odnosi na:

* Procijenom realizacije za 2025. godinu, ukupne prihode smanjujemo za 407.369 KM, odnosno manje za 3,45%
u odnosu na prvobitni rebalans plan koji je odobren Odlukom br. 03-11-1909-3/25 od 22.08.2025.godine od
strane Skupstine preduzeéa.

* Procijenom realizacije za 2025. godinu, ukupne rashode smanjujemo za 391.655 KM, odnosno za 3,32% u
odnosu na rebalans plana koji je odobren Odlukom br. 03-11-1909-3/25 od 22.08.2025.godine od strane
Skupstine preduzecda

* Smanjenje nabavke roba, usluga i radova u Planu javnih nabavki u iznosu od 895.600 KM.

U cilju pravovremene reakcije na trzidne promjene i ublaZavanja daljeg pada prihoda, pored toga 3to je vriena
kontinuirana nivelacija maloprodajnih cijena roba i usluga, Uprava je prediofila povecanje cijena usluga za koje je
potrebna predhodna saglasnost osniva¢a (Kanton Sarajevo) usvojene na osnovu odluke Viade Kantona broj 01-45-
1379/2025 od 09.06.2025.godine ( Sl.novine br. 23/25 od 12.06.2025.godine)

5-4 povu
NOVA
R.br. Sifra OPIS USLUGE STANQICUENA CUENA Gdhgsiing
sa PDV-om trenutnu
sa PDV-om o
cijenuu %
1 2 3 4 5 %
1. USLo08 Prevoz sa mjesta nastupa smrti do mrtvaénice /loko prevoz/ 39,60 70,49 78,01
2, USLO0S Nosioci pri prevozu 15,20 27,06 78,03
3. USLO10 Dezinfekcija vozila 4,60 8,19 78,04
4, UsLO34 Polaganje umrlog 4,60 8,19 78,04
5. usLoo1 LeZanje u mrtvaénicido 24 h 15,90 28,30 77,99
6. UsLoo4 LeZanje u mrivacnici preko 24h po danu 22,20 39,52 78,02
7. uUsLo02 Polaganje umrlog u sanduk - tabut i izno3enje do automobila 15,20 27,06 78,03
8. USLOO6 Kupanje umrlog 46,80 83,30 77,99
9. USsLoos Oblaéenje umrlog 46,80 83,30 77,99
10. Dekoracija odra
11. Izlaganje umrlog na odar
12. UsL013 Upotreba kapele 105,30 187,44 78,01
13. Preuzimanje sanduka sa odra
14. Dezinfekcija kapele
15 UsL014 Upotreba kolica iispracaj umrlih sa pratnjom 58,50 104,13 78,00
16. usLo19 Organizacija ukopa 23,40 41,65 77,99
17. UsL023 Zemljidte za ukop odraslih 46,80 200,00 327,35
18. usLo22 Zemljidte za ukop djece 11,70 20,83 78,03
19. | USL026 | Iskop velikog grobnog mjesta - dubina 140 cm 175,50 312,39 78,00




20. Zatrpavanje grobnog mjesta - dubina 140 cm
21. Iskop velikog grobnog mjesta - dubina 180 cm
usLo27 234,00 416,52 78,00
22. Zatrpavanje grobnog mjesta - dubina 180 cm
23, Iskop velikog grobnog mjesta - dubina 210 cm
UsL028 292,50 520,65 78,00
24, Zatrpavanje grobnog mjesta - dubina 210 cm
25. Iskop malog grobnog mjesta - dubina 80 cm
usLoz4 22,20 39,52 78,02
26. Zatrpavanje grobnog mjesta - dubina 80 cm
27. USL033 Prvo i konacno formiranje groba 11,20 19,94 78,04
28. USL036 Nosenje i postavljanje naslona za djecu 4,50 8,01 78,00
29. uUsLo37 No3enje i postavljanje naslona za odrasle 4,50 8,01 78,00
30. USLO67 Godi$nja naknada za kori§tenje grobnog mjesta 8,50 15,13 78,00
31. usLo32 Pisanje nadgrobne oznake/znaka samoljepljivom trakom 15,20 27,06 78,03
32, USLO35 Izrada identifikacione PVC ploéice za pogrebnu opremu-metalna 4,90 8,72 77,96
33. USLo15 Upotreba ozvudenja bez govora zvonima i muzikom pri sahrani 11,70 20,83 78,03
34, UsLoi6 Upotreba ozvucenja za govor pred kapelom 58,50 104,13 78,00
35. usLo17 Upotreba ozvuéenja za govor nad grobnim mjestom 117,00 208,26 78,00
36. USLO30 OteZani uslovi kopanja {u spomenik) 12,90 22,96 77,98
37. UsLo31 Skidanje i vracanja nadgrobne ploe - tipska 30,40 54,11 77,99
1460,10 2715,70 85,99
2. FINANSIISKI POKAZATEUI
2.1. PRIHODI
Tabela 1. Pregled ukupnih prihoda u ostvarenim, planskim i uporednim velic¢inama
REALIZACHA PLAN PLAN PROCIENA INDEX INDEX
RB VRSTA PRIHODA 01.01.- 01.01.- 01.01.- REALIZACUE 4/3*100 | 6/5*100
31.08.2024.g. 31.08.2025 31.12.2025 2025
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Prihodi od prodate robe 841.241 958.942 1.440.002 1.451.866 113,99 100,82
Sanduci, pokrovi i vjerska obiljezja 579.176 626.667 940.000 983.743 108,20 104,65
Svieze cvjece, umjetno cvjece | 262.065 332.275 500.002 468.123 126,79 | 93,62
vostani proizvodi
2. | Prihodi od prodatih proizvoda 1.909.967 1.830.107 3.030.085 2.636.756 95,82 87,02
Spomenici , nisani i temelji 1.908.967 1.830.107 3.630.085 2.636.756 95,82 87,02
3. | Prihodi od komunalnih usluga 1.941.426 2.101.115 3.335.212 3.405.620 108,23 102,11
Usluge voznog parka/prevoz 60.628 84.000 150.000 95.944 138,55 63,96
Usluge Prosekture 84.690 97.000 180.000 135.741 114,53 75,41
Ukopi 631.675 660.000 950.000 1.103.896 104,48 116,20
r':“?::taada za koriStenje grobnog 380.753 580.000 870.000 813.465 152,33 | 93,50
'r\‘n?::tzda za rezervaciju grobnog 398.209 450.000 650.000 753.240 113,01 | 11588
Naknada za klesare 204.655 120.000 335.212 288.602 58,64 86,10
Ostale usluge 180.816 110.115 200.000 214.732 60,90 107,37
a, | Prihodiod usluga segmenta 1.662.298 1.613.520 2.350.428 2.350.428 97,07 | 100,00
zajednicke komunalne potroinje
5. | Ostali poslovni prihodi 1.053.777 1.045.957 1.659.777 1.563.544 99,26 94,20




| Prenos sa odlozenih prihoda po |

osnovu donacija od drZavnih organa- 121.342 138.676 ' 208.014 208.014 114,29 100,00

zemlja Vlakovo - s

Prihod iz namjenskih izvora 932.435 907.281 1.451.763 1.355.530 97,30 | 93,37

finansiranja

Ukupno poslovni prihodi 7.408.708 7.549.641 11.815.504 11.408.215 101,90 96,55

Finansijski prihodi 1.359 21 33 31 1,54 94,76

Ostali prihodi 365.655 801 1.201 1.119 0,22 93,15
UKUPNO PRIHODI 7.775.723 7.550.463 11.816.738 11.409.365 97,10 96,55

2.1.1. Projekcija realizacija prihoda individualne komunalne potro$nje za 2025.g

Struktura prihoda od prodaje roba, proizvoda i usluga u segmentu individualne potrodnje imaju umanjenje u odnosu
na usvojeni prvobitni rebalans i procijenom realizacije u 2025.godini za 3,96%.

1. Prihodi ostvareni prodajom robe — pogrebna oprema, cvijece i voskarski proizvodi — imaju povecanje u
odnosu na prvobitni rebalans plana za 0,82%;

2. Prihodi od prodaje proizvoda imaju umanjenje za 12,98 % u odnosu na prvobitni rebalans plana;

3. Prihodi od usluga individualne komunalne potro3nje imaju povecanje za 2,11% u odnosu na prvobitni
rebalans plana.

2.1.2. Realizacija prihoda iz segmenta zajednitke komunalne potrosnje

U skladu sa Odlukom broj 01-45-1379/2025 od 09.06.2025.godine, od strane Vlade Kantona Sarajevo,objavljene u
SluZbenim novinama br: 23/25 od 12.06.2025.godine, utvdene su nove, povedane cijene usluga iz segmenta
zajednicke komunalne potro$nje za poslove koje obavlja preduzede.

Placanje usluga iz segmenta zajednitke komunalne potro3nje vréi se na osnovu ispostavljene fakture sa konacnim
obracunom tro3kova za izvr$eni obim i vrstu poslova usluga odravanja aktivnih i separatnih grobalja, a koje su
realizovane u skladu sa operativnim planom odrfavanja. Realizacija usluga iz segmenta zajednicke komunalne
potro3nje ovisi o visini izdvojenih sredstava u budZetu osniva&a - Kantona Sarajevo za obavljanja poslova iz segmenta
zajednicke komunalne potrosnje.

Na osnovu Sporazuma o izdvajanju sredstava na ime obavljanja poslova iz segmenta zajednitke komunalne potroinje,
broj: 01-45-984/2025 od 29.04.2025. godine, BudZetom su odobrena sredstva za 2025. godinu u iznosu od 2.750.000
KM sa PDV-om.

2.1.3. Realizacija ostalih prihoda

Ostali posiovni prihodi, u odnosu na prvobitni rebalans plana imaju umanjenje za 8,80%.



2.2. RASHODI

2.2.1. Pregled ukupnih rashoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢inama

Tabela 2. Pregled ukupnih prihoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢inama

Realizacije PLAN PLAN PROCUENA
RB VRSTA RASHODA 01.01.- 01.01.- 01.01.- REALIZACIJE 4l/h3"3::o S;I:E:(,)(l
31.08.2024.g. 31.08.2025 31.12.2025 2025
1 2 3 4 5 6 7 8
1. | Nabavna vrijednost prodate robe - konto 50 410.915 466.697 700.000 673.061 113,57 96,15
2. Materijalni trodkovi - konto 51 673.650 638.901 1.034.938 817.542 94,84 78,99
3, ;05'“’"' plata i ostalih licnih primanja - konto 4.858.280 4.797.294 7.379.702 | 7.143.650 98,74 96,80
4. | Tro3kovi proizvodnih usluga - konto 53 104.451 151.470 210.500 255.598 145,02 121,42
5. | Amortizacija i troskovi rezervisanja - konto 54 1.352.412 1.377.826 2.110.000 2.101.037 101,88 99,58
6. Nematerijalni tro§kovi - konto 55 218.120 205.549 305.877 298.498 94,24 97,59
Povecanje vrijednosti zaliha u¢inaka - konto . -
7. 505 -1.434.227 -1.120.372 1.698.540 1.596.118 78,12 93,97
. 2;":"“*""" vrijednosti zaliha utinaka - konto 1.453.633 1.164.903 1710907 | 1.674.007 80,14 97,84
9 Povecanje/smanjenje zaliha (595-596) 19.406 44531 12.367 77.889 229,47 629,81
I Poslovni rashodi 7.637.235 7.682.268 11.753.384 11.367.275 100,59 96,71
] Finansijski rashodi - konto 56 7.740 6.586 10.068 11.379 85,09 113,02
Il | Ostali rashoshodi - konto 57; 58; 591 550.599 11.199 18.324 11.457 2,03 62,53
RASHODI UKUPNO 8.195.574 7.700.053 11.781.776 11.390.111 93,95 96,68

s

2.2.2. Struktura rashoda

Nabavna vrijednost prodate robe — pogrebna oprema, cvijece i voskarski proizvodi za u odnosu na prvobitni rebalans
plana i procijene realizacije za 2025.godine ima umanjenje za 3,85%;
procijene realizacije za 2025.g imaju umanjenje za

Materijalni trodkovi u odnosu na prvobitni rebalans plana i

21,01%;

smanjenje za 3,20%.

Troskovi proizvodnih usluga u odnosu na prvobitni rebalans

za 21,42%;

smanjenje za 0,42%;

Nematrerijalni tro8kovi u odnosu na prvobitni rebalans planai

2,41%.

. Trokovi placa i ostalih liénih primanja u odnosu na prvobitni rebalans plana i

. Troskovi amortizacije i rezervisanja u odnosu na prvobitni rebalans plana i

procijene realizacije za 2025.g imaju

procijene realizacije za 2025.g imaju

procijene realizacije za 2025.g imaju smanjenje za

plana i procijene realizacije za 2025.g imaju povecanje



2.3.FINANSIISKI REZULTAT
Tabela 3. Projekcija finansijskog rezultata za 2025. godinu

(& REALIZACUA PLAN PLAN 5
RB VRSTA 01.01.- 01.01.- 01.01.- r:;:::f‘;;:s 4'/“;23(0 6'/'\5"3530
31.08.2024.5. 31.08.2025 31.12.2025

1 2 3 4 5 6 7 8

1 | Ukupni prihodi 7.775.723 7.550.463 11.816.738 11.409.365 97,10 96,55

2 | Ukupni rashodi 8.195.573 7.700.053 11.781.776 11.390.111 93,95 96,68
Brito Dobit/Gubltak Zvedowne |- | S0 i - 149.500 34.962 19.254 3563 | 5507
aktivnosti

Usvojenim prvobitnim rebalansom plana poslovanja odobrenog Odlukom br. 03-11-1909-3/25 od 22.08.2025.godine
od strane Skupstine preduzeéa za 2025. godinu, planirana je bruto dobitak u iznosu 34.962 KM, dok je procjenom
realizacije bruto dobit planirana u iznosu 19.254 KM, odnosno manja za 44,93%.
Rezultat poslovanja iskazan je na osnovu unaprijed analiziranih pozicija prihoda i rashoda , koji su planirani u skladu
sa izvorima finansiranja za ostvarenije prihoda i pokrica poslovnih rashoda.
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5. CILJEVI | MJERE ZA UNAPREDENIJE POSLOVANJA

5.1. CIUEVI

Oc¢uvanje kontinuiteta poslovanja preduzecéa i dostignutog obima i kvaliteta usluga u 2025. godini, uz
tendenciju razvoja i pobolj$anja koja ée biti uskladena sa finansijskim mogucnostima i realizacijom zacrtanih
ciljeva.

Poboljsanje poslovanja u odnosu na dostignuti nivou, porast ekonomicnosti poslovanja, te prosirenje
postoje¢e mreZe grobljanskih povriina,

Zaseban segment operativnih ciljeva predstavlja poboljSanje kvaliteta usluge, u smislu ve¢e dostupnosti
gradanima

5.2. MJERE ZA UNAPREDENIJE POSLOVANJA

Neophodno je nastaviti sa kapitalnim projektima koji se prije svega odnose na prositenje groblja Vlakovo
za redovan ukop umrlih (otkup zemljista i njegovo uredenje);

Putem resornog Ministarstva obezbijediti da Vlada Kantona Sarajevo usvoji Uredbu o upravljanju i
odrZavanju grobalja i obavljanju pogrebne djelatnosti, jer je trenutno vaZeca usvojena 1985 godine;
Osigurati veéu | kontinuiranu finansijsku podriku kroz zajedni¢ku komunalnu potro3nju;

Zakonski rijesiti izazov ,profesionalnih Zalitelja“ na javne nabavke, $to znafajno usporava izbor
najpovljnijeg ponudaca. Ovo je posebno izrazeno kroz odlaganje projekata kapitalnih investicija, nedostka
roba i sli¢no;

Analizirati nove nacine povecanja prihoda u preduzecu (npr. uspostava klesarije);

Pripremiti i sprovesti projekat digitalizacije poslovanja preduzeca;

Uraditi novu reorganizacija i sitematizaciju radnih mjesta uz reinZinjering svih poslovnih procesa; poZeljan
angaZman vanjskog eksperta.
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