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1. UvoD
U skladu sa finansijskim aspektima posiovanja KIKP “POKOP” d.o.0. Sarajevo zakljuéno sa 30.06.2025. gedine i
uskladivanja poslovanja sa promjenama koje su nastale nakon usvajanja Plana poslovanja za 2025. godinu ~ Odluka
Skupétine preduzeda broj: 03-45-3195-3/24 od 30.12.2024. godine, pristupilo se izradi revidiranog plana poslovanja
za 2025. godinu, u cilju uravnoteZenosti prihoda i rashoda sa izvorima finansiranja.

Osnovni razlozi za izradu Rebalansa Plana poslovanja KIKP “POKOP* d.o.o Sarajevo za 2025. godinu su:

e Usvajanje BudZeta Kantona Sarajevo, tatnije smanjenje planirane Zajednitke komunalne potrodnje (bruto
515.452 KM - neto iznos 440.558 KM). Sporazum o izdvajanju sredstava iz segmenta zajednicke komunalne
potrodnje za 2025. godinu, broj 05-11-15393-3/25 od 29.04.2025. godine, osnovu BudZeta Kantona
Sarajevo za 2025. godinu (,SluZbene novine Kantona Sarajevo” broj: 13/25) i odredaba Zakona o izvrienju
Budieta Kantona Sarajevo za 2025. godinu {,SluZbene novine Kantona Sarajevo” broj: 13/25).

e BudZetom KS za 2025. godinu nisu predvidena sredstva za kapitalne investicije, koja su Usvojenim Planom
poslovanja predvidena u iznosu od 1.600.000 KM. {600.000 KM - otkup zemljista ; 1.000.000 — izgradnja

grobnih mjesta)

e Kapitalna sredstava za projekat ,Uredenje i prosirenje Aleje veterana na gradskom groblju Viakovo koji se
finansira iz kreditnih sredstava budieta KS za 2024. godinu prenesena su u 2025. godinu. Sporazum o
realizaciji projekta ,Uredenje i proSirenje Aleje veterana na gradskom groblju Vlakovo” koji se finansira iz
kreditnih sredstava odobrenih prema Odluci o dugoro¢nom kreditnom zaduzenju Kantona Sarajevo broj:
02-04-45613-5/24 od 03.10.2024. godine kod UniCredit Bank dd iz dijela kojim raspolaie Ministarstvo
komunalne privrede, infrastrukture, prostornog uredenja, gradenja i zastite okolisa Kantona Sarajevo
namijenjenih za KIKP “POKOP” d.o.o0 Sarajevo kao korisnika sredstava, potpisan je 20.03.2025. godine.

e Usvajanje Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o doprinosima, predstavlja smanjenje zbirne stopa
doprinosa za 13,25 %, odnosno za 5,5 indeksnih poena, §to predstavlja smanjenje zbirne stope doprinosa
sa 41,5 na 36 %. Smanjenje doprinosa odnosi se na smanjenje doprinosa za penzijsko osiguranje na teret
postodavaca za 3,5 indeksna poena, a stope doprinosa za zdravstveno osiguranje na teret poslodavaca za 2

indeksna poena.

e U cilju pravovremene reakcije na tridne promjene i ublazavanje daljeg pada prihoda, izvr3ena je nivelacija
maloprodajnih cijena roba i usluga za koji nije potrebna saglasnost Osnivaca. Zbog povecdanja ulaznih
parametara prodajnih cijena, Uprava preduzeca je predloZila, a Nadzorni odbor dao prethodnu saglasnost
na promjenu odredenih roba i usluga, kao $to su : cijene pogrebne opreme, izrada temelja, plocanje staza, i
za dio nekurentnih zaliha gotovih spomenika koji su prenamjenom vjerskog obiljeZja postali kurentniji u

pogledu zahtjeva trZiSta.
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Nakon sagledavanja objektivnih okolnosti u kojima preduzece posiuje i finansijskih pokazatelja zakljuéno sa
30.06.2025. godine, i uticaja navedenih okolnosti na poslovanje do kraja godine, pristupilo-se izradi revidiranog
plana poslovanja za 2025. godinu, koji ima za cilj uravnoteZenost prihoda i rashoda, u skladu sa izvorima sticanja

sredstava.

Procjenom realizacije planskih veli¢ina na osnovu objektivnih okolnosti i pokazatelja poslovanja u periodu 01.01.-

30.06.2025 godine rebalansom plana poslovanja prijedlog uskladivanja se odnosi na:
= Ukupne prihode smanjujemo za 195.145 KM, odnosno za 1,62% u odnosu na prvobitni Plan koji je odobren

Odlukom broj 03-45-3195-3/24 od 30.12.2024. godine od strane SkupStine preduzeda.

»  Ukupne rashode smanjujemo za 120.659 KM, odnosno za 1,01% u odnosu na Plan koji je odobren Odlukom
broj 03-45-3195-3/24 od 30.12.2024. godine od strane Skupstine preduzeca.
®=  Smanjenje nabavke roba i usluga u Planu javnih nabavki (iznos 928.600 KM).
= Rebalansom Plana uskladuju se izvori finansiranja kapitalnih investicija. Na asnovu izostanka realizacije
planiranih kapitalnih investicija od strane Osnivata Kanton Sarajevo u BudZetu za 2025. godinu {1.600.000
KM), za sufinansiranje infrastrukturnog uredenja groblja Vlakovo, finansijska sredstva je potrebno
obezbijediti kreditnim sredstvima na osnovu kreditnog zaduzenja Preduzeda za investicijska ulaganja u
iznosu od 1,200.000 KM.

2. FINANSIISKI POKAZATEUI

2.1. PRIHODI

Tabela 1. Pregled ukupnih prihoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢inama

4 00

1 2 (] 4 5 6 8 9
Prihodi od prodaje
1. | —individualna kom. 3.407.392 3.432.506 6.911.385 7.805.299 100,74 112,93
potrosnja i
Prihodi od usluga
segmenta
2. | zajednitke 1.247.944 1.245.066 2.790.985 2.350.428 99,77 84,21
komunaine
potrodnje
Etaliipbslovi 736.109 739,047 2.308.013 1.659.784 100,40 71,01
3. prlhodl ,
a. :::g:f’ RS avl 5.391.445 5.416.709 12.010.383 11.815.504 100,47 97,39
5. | Finansijski prihodi 14 15 1.500 33 107,14 0,02
6. | Ostaliprihodi 361.972 601 1.201 0,17 0,17
5.753.431 5.417.325 12.011.883 11.816.738 94,16 98,38

UKUPNO PRIHODI
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2.1.1. Projekcija realizacija prihoda individualne komunalne potro$nje

Struktura prihoda od prodaje roba, proizvoda i usluga u segmentu individualne potro3nje ima povecanje u odnosu
na usvojeni prvobitni Plan poslovanja 12,93%.

1. Prihodi ostvareni prodajom robe — pogrebna oprema, cvijeée i voskarski proizvodi — imaju povecanje u
odnosu na prvobitni Plan za 15,39%;

2. Prihodi od prodaje proizvoda imaju povecanje za 12 % u odnosu na prvobitni Plan;

3. Prihodi od usluga individualne komunalne potroSnje imaju umanjenje za 12,75% u odnosu na Plan
poslovanja.

2.1.2. Realizacija prihoda iz segmenta zajednicke komunalne potrosnje

Za 2025. godinu, prihod iz segmenta zajednicke komunalne potroinje imaju smanjenje za 15,79% u odnosu na
planirane. U trenutno vaZeéem Planu poslavanja za 2025. godinu, prihodi iz segmenta zajednicke komunalne
potrosnje iznose 2.790.985 KM, $to sa PDV-om iznosi 3.265.452,45 KM.

Na osnovu Sporazuma o izdvajanju sredstava na ime obavljanja poslova iz segmenta zajednicke komunalne
potrodnje, broj: 01-45-984/2025 od 29.04.2025. godine, realizacija ovih sredstava u periodu 01.01. - 31.12.2025.
godine, iznosi 2.750.000 KM sa PDV-om.

2.1.3. Realizacija ostalih prihoda

Ostali poslovni prihodi, u odnosu na prvobitni  Plan poslovanja imaju smanjenje  za 28,09%, po oshovu
nepredvidenih sredstava za otkup zemljista u iznosu od 600.000 KM u BudZetu Kantona Sarajevo za 2025. godinu.

2.2. RASHODI

2.2.1. Pregled ukupnih rashoda u ostvarenim, planskim i uporednim veli¢éinama

Tabela 2. Pregled ukupnih prihoda u ostvarenim, planskim i uporednim velicinama

O AR ) () AR §, PLA 0 REBALA [ D [)
R ARA ODA
D.6.2024 1.b.20 2! 00 b 00
1 2 3 4 5 6 8 9
1. | Nabavna vrijednost 305.773 350.047 624.664 700.000 | 11448 102,28
prodate robe
2. | Materijalni trogkovi 506.703 440.880 1.034.938 1.034.938 | 87,01 90,34
3, | Troskoviplata iostalih 3.633.951 3.506.092 7.506.132 7.379.702 | 96,48 98,32
li€nih prim.
4. I:":;‘:‘" pretzYeahil 78.880 121.956 179.986 210.500 | 154,61 116,92
5, | Amortizacija i troSkovi 1.010.485 1.032.040 2.218.177 2.110.000 | 102,13 94,97
rezervisanja : .
6. | Nematerijalni trogkovi 170.103 155.535 305.877 305.877 | 91,44 96,03
7. | Povecanie vrijednosti -1.042.010 -831.287 -2.031.207 1698540 | 7978 83,62
zaliha ucinaka
g. | Smanjenje vriiednosti 1.033.670 891.903 1,949,561 1.710.907 | 86,29 87,76
zaliha u€inaka
I | Poslovni rashodi 5.697.555 5.667.166 11.788.129 11.753.384 | 99,47 98,21
I | Finansijski rashodi 4.913 4.846 14.307 10.068 98,64 70,37
Il | Ostali rashoshodi 499.124 7.636 100.000 18.324 1,53 18,32
| RASHODIUKUPNO 6.201.592 5.679.648 11.902.436 11.781.776 | 9158 98,99
5

P
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2.2.2. Struktura rashoda

Revidirani rashodi u odnosu na usvojeni Plan poslovanja imaju sljiededa kretanja -

Troskovi placa i ostalih li¢nih primanja - smanjenje za 1,68%.
Troskovi proizvodnih usluga - povedanje za 16,95%;
TroSkovi amortizacije i rezervisanja - smanjenje za 4,88%;
Finansijski rashodi — smanjenje za 29,63%;

Ostali rashodi - smanjenje za 81,68%;

TroSkovi proizvodnje — povedanje za 87,85%.

NO WA wNR

1.3.FINANSISKI REZULTAT
Tabela 3. Projekcija finansijskog rezultata za 2025. godim)

Plan 01.01.- GEENTETE] Plan 2025.

30.06.2025. 30.06.2025.

Nabavna vrijednost prodate robe (pogrebna oprema, cvijeCe i voskarski proizvodi) - poveéanje za 12,06%;

Rebalans Plana
2025,

Prihodi 6.005.940 5.417.325 12.011.883 11.816.738
Rashodi 5.951.218 5.679.647 11.902.435 11.781.776
Dobitak/Gubitak-Bruto 54.722 -262.322 109.448 34.962

Usvojenim prvobitnim Planom poslovanja za 2025. godinu, Odlukom broj 03-45-3195-3/24 od 30.12.2024. godine
od strane Skupstine preduzeca planirana je dobit u iznosu 109.448 KM, dok je Rebalansom plana, procjena

realizacije dobiti u iznosu 34.962 KM, $to predstavlja smanjenje za 74.487 KM odnosno 68,06 %.

Rezultat poslovanja iskazan je na osnovu unaprijed analiziranih pozicija prihoda i rashoda , koji su planirani u skladu

sa izvorima finansiranja za ostvarenje prihoda i pokri¢a poslovnih rashoda.

Preduzece je u prvom polugodidtu ostvarilo gubitak u poslovanju u iznosu 262.322 KM, na $to je u najvecoj mjeri
uticalo smanjenje prihoda iz segmenta zajednicke komunalne potrodnje. Ipak, ako gledamo isti period 2024. godine,
kada je gubitak ostvaren u iznosu 449.877 KM, moZemo konstatovati da je ova godina uspjesnija od prethodne.
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5. CIUEVII MJERE ZA UNAPREDENJE POSLOVANJA

5.1. CILJEVI

¢ Pozitivno poslovanje - Ocuvanje kontinuiteta poslovanja preduzeca i dostignutog obima i
kvaliteta usluga u 2025. godini, uz tendenciju razvoja i poboljSanja koja ce biti uskladena sa
finansijskim mogucnostima i realizacijom zacrtanih ciljeva.

* Povelanje kapaciteta uredenih grobljanskih povrdina - Orijentacija ka krajnjem korisniku u
pogledu njihovih zahtjeva i prodirenja postojeéih kapaciteta za ukop i zadovaljenja njihovih
potreba.

e Povecati efikasnost i produktivnost rada - Ostvarivanje maksimalnih rezultata uz datu kolidinu i
kvalitet raspoloZivih resursa.

e Kadrovsko jacanje - AngaZman osposobljenih i struénih ljudskih resursa koji mogu
kvalitetno i pravovremeno izvriavati radne zadatke.
* Unapredenje kvaliteta pruiene usluge - Unaprijediti kvalitet usluge, i poveéati

transparantnost prema korisnicima usluga.

5.2. MJERE ZA UNAPREDENJE POSLOVANJA

= Cijene - Povecanje cijena usluga individualne komunalne potroSnje za koje Osniva¢ (Kanton
Sarajevo) daje saglasnost bududi da se iste nisu mijenjane od 1996. godine

* Kapitalni projekti - Neophodno je nastaviti sa kapitalnim projektima koji se prije svega odnose
na prosirenje groblja Vlakovo za redovan ukop umrlih (otkup zemljista i njegovo uredenje);

* Usvajanje nove Uredbe - Putem resornog Ministarstva obezbijediti da Viada Kantona Sarajevo
usvoji Uredbu o upravljanju i odriavanju grobalja i obavljanju pogrebne djelatnosti, jer je
trenutno vaZeca usvojena 1985. godine;

* Dodatni prihodi - Analizirati nove nacine povedanja prihoda u preduzecu (npr. uspostava
klesarije);

*» Digitalizacija - Pripremiti i sprovesti projekat digitalizacije poslovanja preduzeca;

* Reorganizacija/sistematizacija - Uraditi novu reorganizacija i sitematizaciju radnih mjesta uz
reinZinjering svih poslovnih  procesa;

Broj: @4/5[& 4%/6/2f

Datum : 18.07.2025. godine
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