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Osnovne informacije o javhom preduzeéu i odgovornim osobama za izradu i provodenje plana
integriteta

Naziv javnog preduzeca: KIKP »POKOP” d.o.0. Sarajevo
Adresa: Mula Mustafe BaSeskije 38, Sarajevo 71000, Bosna i Hercegovina

E-mail javnog preduzeéa: kikp _pokop.@bih.net.ba

Broj telefona javnog preduzeéa: 033/535-170
Broj fax-a: 033/535-164

Ime i prezime rukovodioca Javnog preduzeéa: Nedzad Holjan

Imena i prezimena Menadzera integriteta i ¢lanova Radne grupe za izradu plana integriteta:

=

Amir Bibié, Menadzer integriteta;
Amar Helaé, ¢lan Radne grupe;
Nermin Vrazalica, &an Radne grupe;
Hamza Bahrudin, &lan Radne grupe;
DZenada Musié, &lan Radne grupe;

6. Nedada Ha3imovi¢, &an Radne grupe.

Napomena: RjeSenjem broj 01-30-1187/25 od 22.05.2025. godine za menad3era kvaliteta je imenovana Jasmina Hasanbegovi¢, ali

seow

uvazavajudi €injenicu da je od 16.06.2025. godine opravdano odsutna, direktor Preduzeéa je donio novo RjeSenje br, 01-45-1655/25

datuma 09.07.2025. godine i imenovao Amira Bibi¢ za menadzera integriteta,a Odlukom broj: 01-45-1656/25 imenovala Radnu
grupu za izradu

pwn

&

7

Datum usvajanja Plana integriteta: 18.07.2025. godine

Ime i prezime osobe zaduzene za nadzor nad praé¢enjem provodenja Plana integriteta: Amir Bibi¢ (diplomirani pravnik)

Broj telefona osobe zaduzene za nadzor nad praéenjem provodenja plana integriteta: 033/586-752
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| Detaljna procjena podloZnosti institucije korupciji i drugim oblicima narusavana integriteta

Analiza relevantne dokumentacije

Radna grupa za izrady plana integriteta KIKP »POKOP” d.0.0. Sarajevo, koja je imenovana Odlukom o izradi Plana integriteta broj: 01-

03-1437/25 od 13.06.2025. godine prikupila je i analizirala relevantnu Qo_EBm:ﬁmn:.c‘ ukljuéujuéi relevantne zakonske i podzakonske

Propise, organizacionu struktury institucije sa sistematizacijom radnih mjesta, te identifikovala i analizirala klju¢ne dokumente kojima

se ukazuje na uogene nepravilnosti ili povrede radnih procesa.

Analizirani su:

- finansijski izvjestaji neovisnog revizora za 2023, j 2024. godinu,

- Provedeni inspekcijski nadzori,

- aktuelne mape procesa, registar rizika, validacija rizika, mjere za minimiziranje rizika, definisano prema Zakonu o finansijskom
upravljanju i kontroli,

- disciplinski postupci,

- interne prijave korupcije,

- Sstrategija rizika interne revizije,

= Popunjeni anketni obrasci o rizicima rukovodioca organizacionih jednica,

- obavljeni su radni sastanci sa Upravom preduzeéa.

Revizorski izvjestaj(i)

Prije svega, radna 8rupa je izvrsila analizu kljuénih dokumenata o rizicima u Drustvy, s ciliem sticanja §to &ire slike o identifikovanim
rizicima, mjerama koje su sprovedene da bi se minimizirali efekti rizika. Analizirani su finansijski izvjeStaji Drustva od neovisnih revizora
za 2023. i 2024. godinuy i ustanovljeno je da su ocjenjeni kao izvjestaji sa pozitivnim revizorskim misljenjem i nisy sadrZavali nalaze i
Preporuke o identifikovanim rizicima niti poljima za poboljsanje.

U finansijskom izvjeStaju za 2023. godinu koji je izradio Recons d.o.o. Sarajevo datuma 29.04.2024. godine naznaceno je jedno Istica nje
pitanja:

»Drustvo nije u potpunosti rijesilo imovinsko-pravne odnose na znacajnom dijelu zemljista koje koristi u obavljanju registrovane
djelatnosti. Ukupna povrsina zemljista kojim Drustvo raspolaze i upravlja iznosi preko 800 hiljada m2. Znacajan dio ovog zemljista nije
evidentiran u poslovnim knjigama Drugtva zbog Cinjenice da se isto u zemljiSnim registrima vodi na drugim licima: Zavodu za izgradnju



Kantona Sarajevo, Osnivaéu (Kanton Sarajevo) odnosno drugim pravnim i fizickim licima. Drustvo kontrolise sve ekonomske koristi od
tog zemljista kao vlasnik.“

U finansijskom izvjedtaju za 2024. godinu koji je izradio Bilans d.o.0. Sarajevo datuma 18.04.2025. godine naznaéeno je jedno Isticanje
pitanja:Pravo raspolaganja i upravljanja grobnim zemljitem:

»Znacajan dio zemljiita groblja kojim Drugtvo upravlja i vri ulaganja nad istim, nije regulisan imovinsko-pravni status Sto za posljedicu
ima nedostatak evidencije o imovini Drustva, kao vlasni$tvo ili kao imovina s pravom raspolaganja.

Rjesavanje imovinsko-pravnog statusa nad nepokretnom imovinom kojom upravija KIKP“POKOP“ d.o.o. je rizik i problematika kojoj je
Drustvo izloZeno od postojanja Drustva. Na ovom polju tokom perioda poduzimane su znacajne aktivhosti na rje3avanju imovinsko-
pravnih odnosa a neke od njih su rezultirale prenosom vlasnistva grobljanskih povrsina na KIKP ,,POKOP“ d.0.o. Sarajevo. U cilju daljeg

a za groblje Vlakovo su u toku.

Takoder, vezano za nove otkupe zemljista KIKP “POKOP” d.o.0. Sarajevo je u svrhu prosirenja groblja Vlakovo u decembru 2024. godine
realizovalo otkup parcele oznake k.. 1163, povriine 22.991 m2 Preduzecde je u katastarskoj evidenciji upisano kao posjednik i u
gruntovnoj evidenciji kao vlasnik na navedenoj parceli (ZK 1095 KO: NP_Vlakovo).

Provedeni inspekcijski nadzori
KIKP ,,POKOP“ d.0.0. Sarajevo je u periodu od 1.1.2023. godine do 31.12.2024. godine bio predmetom inspekcijskog nadzora, i to:

- tokom 2023. godine izvrieno je 12 inspekcijsk

- tokom 2024. godine izvréeno je 15 inspekcijskih nadzora, za tri nadzora su izretene mjere nad sljedecim predmetima inspekcijskog
nadzora: Upozorenje o obaveznoj pravilnoj primjeni Pravilnika o sistematizaciji, Upozorenje o obaveznom obavljanju poslova iz
zaklju¢enog ugovora o radu i Sigurnost gradevine (zid Jevrejskog groblja), uklanjanje uruenog zida prema nalogu federalnog
gradevinskog inspektora. Obzirom da je rije€ o zadtiéenom kulturnom dobru, preduzeée nije u mogucnosti rijesiti pitanje sigurnosti
zida Jevrejskog groblja u Sarajevu bez uklju€ivanja 3ire drugtvene zajednice odnosno, obezbjedenja struénog kadra za
projektovanje i realizaciju te finansijskih sredstava u iznosu od nekoliko desetina miliona kovertibilnih maraka.



Radna grupa je identifikovala rizike za koje su inspekcijski organi dali svoje
prema Uputstvu. Prioritet Preporuka koje proizlaze iz izrecenih mijera in
umjeren ili visok. Ukoliko jeista ili sliéna mjera izre¢ena ponovo, mjera u |

Tabelarni pregled br. 1. evidencija inspekcijskih nadzora prevedenih tokor

 nalaze i isti ée biti uvréteni u registar rizika i vrednovani
spekcijskog nadzora ne moge biti nizak, ve¢ minimalno
blanu integriteta mora imati Visok prioritet.

n 2023. i 2024. godine u KIKP ,,POKOP“ d.0.0. Sarajevo

Rbr. | Datum amum inspekcije (inspekcija ﬂmnosam ili po | Izreenh lﬁ\vqmnamn inspekcijskog nadzora i izreéena mjera
inspekcijskog rada, sanitarna, komunalna...) zahtjevu mjera
nadzora (DA/NE)
L 06.02.2023 Komunalna inspekcija po zahtjevuy NE Uredenje groblja Viakovo
2. 07.02.2023 Inspekcija rada po zahtjevu NE Usvajanje Pravilnika o sistematizaciji
3. 10.03.2023 Komunalna inspekcija po zahtjevu NE Steta na nadgrobnom spomeniku
4, 22.03.2023. Inspekcija rada po zahtjevu NE Provodenje javnog oglasa za prijem radnika u radni
odnos na neodredeno vrijeme (obavijest kandidata
Cija dokumentacija nije ispravna)
5. 23.03.2023. Inspekcija rada po zahtjevu NE Provodenje javnog oglasa za prijem radnika u radni
odnos na neodredeno vrijeme (obavijest kandidata
Cija dokumentacija nije ispravna)
6. 05.04.2023. Inspekcija rada po zahtjevu NE Provodenje javnog oglasa za prijem radnika u radni
odnos na neodredeno vrijeme (obavijest kandidata
Cija dokumentacija nije ispravna)
7. 05.04.2023. Inspekcija rada po zahtjevu DA Primjena Uredbe 0 jedinstvenim kriterijima i pravilima
10.04.2023. za zapodljavanje branilaca, &lanova njihovih porodica
u Kantonu Sarajevo, Gradu Sarajevu i opéinama u
Kantonu Sarajevo
Prekr3ajni nalog
NadleZni sud je prilikom odluivanja po prekriainom
nalogu donio_rieenje o obustavi _postupka zbog
nepostojanja povrede citirane Uredbe

]




8. 19.04.2023. Inspekcija rada po zahtjevu NE Provodenje javnog oglasa za prijem radnika u radni
odnos na neodredeno vrijeme (obavijest kandidata
tija dokumentacija nije ispravna)

9. 11.05.2023. Inspekcija rada po zahtjevu DA Provodenje javnog oglasa za prijem radnika u radni

odnos na neodredeno vrijeme (tekst javnog oglasa,
ocjena  dokumentacije, primjena  Uredbe o
jedinstvenim kriterijima i pravilima za zaposljavanje
branilaca, ¢lanova njihovih porodica u Kantonu
Sarajevo, Gradu Sarajevu i opéinama u Kantonu
Sarajevo)
UPOZORENJE DA UBUDUCE TEKST JAVNOG OGLASA,
U POGLEDU POTREBNIH UVJETA ZA ODREBENO
RADNO MIJESTO, BUDE IDENTICAN PRAVILNIKU O
SISTEMATIZACUI

10. 24.,05.2023. Inspektorat Opéine Centar po zahtjevu NE Izlijevanje oborniskih voda na groblju Bare

11. 31.10.2023. TrZiSno- turisticki inspektor redovna NE Primjena Zakona o kontroli cijena

12. 02.11.2023. TrZidno- turisticki inspektor redovna DA Povreda Zakona o unutrasnjoj trgovini

13. 24.01.2024. Inspektorat  civilne  zadtite redovna NE Nadzor iz oblasti vatrogastva

Kantona Sarajevo

14, 19.03.2024. Inspekcija rada po zahtjevu DA Upozorenje o obaveznoj pravilnoj primjeni Pravilnika
0 sistematizaciji

15. 08.04.2024. Inspekcija rada po zahtevu NE Primjena Zakona o radu u pogledu zastite radnika sa
promijenjenom radnom sposobnosti

16. 04.06.2024. Inspekcija rada po zahtjevu DA Upozorenje o obaveznom obavljanju poslova iz
zakljuenog ugovora o rady

17. 05.06.2024. Inspekcija rada po zahtjevu NE Primjena Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta

18. 05.06.2024. Inspekcija rada po zahtjevu NE Primjena Pravilnika o sistematizaciji
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a. 10.06.2024. Inspekcija zastite na radu po zahtjevu NE primjena Zakona o zaititi na radu

20. 18.06.2024. Inspekcija rada po zahtjevu NE Primjena Uredbe o postupku prijema u radni odnos u
javnom sektoru na teritoriju Kantona Sarajevo
21. 18.06.2024. Inspekcija rada po zahtjevu NE Primjena Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta
22, 28.08.2024, Trzisno- turisticki inspektor po zahtjevu NE wﬁmsuma.m fiskalnih raduna
23. 19.09.2024. TrZisno- turisticki inspektor po zahtjevu NE Primjena zakona o unutradnjoj trgovini
24, 07.10.2024. federalni gradevinski ispektor | po zahtjevuy DA Sigurnost gradevine (zid Jevrejskog groblja)
Nalog za uklanjanje urusenog dijela zida
25. 28.10.2024. Inspekcija rada po zahtjevu NE Primjena Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta
26. 04.11.2024, Inspekcija rada po zahtjevu NE Primjena Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta
27. 16.12.2024 inspekcija rada po zahtjevu NE Primjena Uredbe o postupku prijema u radni odnos u

javnom sektoru na teritoriju Kantona Sarajevo

Aktuelne mape procesa

Aktivnosti uspostave FUK-a y KIKP“POKOP-u“ d.o.o Sarajevo kreéu 07.03.2017. godine imenovanjem kordinatora za finansijsko
upravljanje i kontrolu. Odlukom broj 01-14-536/17 imenuje se Hasimovié NedZada, 3ef Sluibe za finansije i racunovodstvo za

Radnu grupu ¢ine Upravnici i Sefovi sluzbi trinaest organizacionih jedinica. Zadatak Radne grupe za finansijsko upravljanje i kontrolu je
da u saradniji sa koordinatorom za FUK rade na:

® Sacinjavanju propisa i opisa poslovnih procesa,
® lzradi mape poslovnih rizika,
® Upravljanju sistemom informacija i komunikacija,
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¢ Uspostavljanju sistema kontrola i funkcioniranju finansijskog upravljanja,
e Utvrdivanju naéina pradenja i procjene adekvatnosti uspostavijanja sistema finansijskog upravljanja.

Nadzorni odbor Preduzeéa je usvojio Pravilnik o uspostavljanju i provodenju finansijskog upravljanja i kontrole u KJKP »POKOP” d.o.0.
Sarajevo broj: 02-02-2657-3/19 od 29.07.2019.godine. Krajem 2019. godine Odlukom broj 02-14-4047-3/19 usvojena je Mapa procesa
(17 procesa, a u okviru njih 38 postupaka).

Koordinator za FUK u koordinaciji sa radnom grupom za uspostavljanje FUK-a je aZurirao preglede Registar procesa i Registar rizika
dostavio na sjednicu Nadzornog odbora, koja je Odlukom br 02-11-4248-3/21 od 19.11.2021. godine usvojila prezentovane materijale,
Registar rizika, vrednovanje i pracenje se redovno aZurira kroz aplikaciju PIFC svake godine.

U planu je da se preimenuje novi koordinator za FUK, jer je potrebno da se sa univerzumom procesa i rizika firme upozna mladi
kolega/kolegica, a prije odlaska u penziju trenutnog koordinatora za FUK. Sa imenovanjem novog koordinatora bi se pristupilo izradi
aZuriranog Pravilnika 0 FUK-u i izvréila detaljna analiza mapiranih procesa, kao i onih koji to nisu do sada obuhvaceni. U svrhu ove
analize koridten je i materijal interne revizije Strategija rizika, koji se nadograduje na Registar rizika i upravljanje rizicima u aplikaciji
PIFC. Strategija rizika interne revizije je usaglasena sa Upravom i usvojena na sjednici Odbora za reviziju a predstavlja ponovnu analizu
i validaciju rizika (nizak, srednji, visok, kritiéan) za procese koji su prepoznati u FUK-u, kao i prosirivanje registra procesa i rizika za
oblasti koje je interna revizija smatrala da Je potrebno da se izvrsi. U nastavku popis aktuelnih mapa procesa koje su usvojene, kao i

onih koje je prepoznala interna revizija kroz dokument Stategija rizika
Opsta oblast

- 1-1-2-0 Stratesko poslovno planiranje,

- 1183-1 Postupak blagajni¢kog poslovanja,

- 1183-2 Postupak transakcionog poslovanja,

- 1184-1 Postupak obracuna PDV-a,

- 1184-2 Postupak obra¢una plata i naknada iz radnog odnosa,

- 1184-3 Postupak obra¢una naknada za rad trecih lica,

- 1-1-8-7 Postupak prijema, kontrole, obrade, i evidentiranja tra nsakcija,
- 1-1-9-0 Finansijsko izvjeStavanje,

- 1-1-10-1 Postupak godisnjeg popisa imovine,

- 1-2-1-0 Postupak javhe nabavke,

- 1-2-2-0 Postupak zaprimanja i izdavanja roba, i zaprimanja izvréenih radova i usluga od strane trecih lica,
- 1-3-1-0 Postupak zaposljavanja,

- 1-3-2-0 Potupak utvrdivanja disciplinske odgovornosti,
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- 1-3-3-0 Postupak upravljanja radnim vremenom,

- Postupak izrade i donosenja Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta (proces detektovan y Strategiji rizika interne revizije),
- Postupak mjerenja uginka zaposlenih (proces detektovan u Strategiji rizika interne revizije),

- 1-3-4-0 Proces zastite na radu,

- 1-4-1-0 Prices IT (informacione tehnologije) upravljanje,

- Proces pravna pitanja (proces detektovan u Strategiji rizika interne revizije),

- 2-2-0-0 Proces interne revizije,

- 2-6-0-0 Proces kancelarijskog i arhivskog poslovanja.

Specifiéna oblast

- 1-1-11-0 Postupak izrade i donoSenja plana odrZavanja groblja,

- 1-1-10-2 Postupak odrZavanja i koristenja vozila,

- 2-4-1-0 Postupak utvrdivanja cijena usluga i roba,

- 2-4-2-0 Postupak ugovaranja prodaje usluga,

= 2-4-3-0 Postupak prodaje grobih mjesta,

- 2-4-4-0 Postupak rezervacije grobnih mjesta,

- 2-4-5-0 Postupak izdavanja saglasnosti za klesarske poslove,

- 2-4-6-0 Postupak naplate naknade za koristenje grobnog mjesta,

- 2-5-1-0 Postupak preuzimanja, zbrinjavanja, opremanja, i izdavanja umrlog lica,
- 2-5-2-0 Postupak redovnog ukopa,

- 2-5-3-1 Postupak utvrdivanja novih grobnih mjesta prosirivanjem groblja,
- 2-5-3-2 Postupak proglasenja napustenog grobnog mjesta,

- 2-5-3-3 Postupak vrienja ekshumacija,

- 2-5-3-4 Postupak izrade temelja i nisana,

- 2-5-3-6 Postupak odrZavanja grobnih povriina,

- 2-5-4-0 Postupak upravljanja patolo3ko-humanim otpadom,

- Postupak upravljanja i odrzavanja hortikulture preduzeéa.

Analizirajuéi pomenute materijale, Radna grupa za izradu Plana integriteta je identifikovala sljedeée rizi¢ne procese iz opce i specifi¢ne
oblasti, izvrsila identifikaciju rizika od korupcije i drugih oblika narusavanja integriteta unutar istih, utvrdila jedan ili vige faktora (izvora)
rizika, te izvrsila validira nje rizika u skladu sa Uputstvom za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora u Kantonu
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Sarajevo. Rizici koji su ocjenjeni sa intenzitetom rizika 6 i 9 su visoki rizici sa velikim

ovog dokumenta posebno bavila Radna grupa. Identifikovani susljedeci procesi:
Opsta oblast

- Upravljanje institucijom

- Upravljanje finansijama

- Upravljanje materijalnim sredstvima

- Upravljanje javnim nabavkama

- Upravljanje dokumentacijom

- Upravljanje ljudskim resursima

- Eticki i liéni integritet

- Upravljanje sukobom interesa

- Prijavijivanje korupcije i drugih nepravilnosti
Specificna oblast

- Proces preuzimanja i zbrinjavanja umrlih lica,

- Proces ugovaranje ukopa (d¥enaze, sahrane, kremiranja),
- Proces prodaje roba i usluga (pogrebna oprema, cvijece, usluge),
- Proces upravljanja grobljima,

- Proces izrade armirano-betonskih temelja,

- Proces evidentiranja, rezervacije i naplate grobnih mjesta,
- Proces utvrdivanja cijena i usluga.

prioritetom upravljanja rizicima &ime se u okviru

Disciplinski postupci

U periodu 2023. - 2024. godine u KJKP »POKOP” d.0.0. Sarajevo je provedeno ukupno 46 disciplinskih postupaka (18 u 2023. godini i

28 u 2024. godini), od kojih je 27 rezultiralo disciplinskim odlukama (11 u 2023. godini i 16 u 2024. godini).

Na osnovu evidencije utvrdivanja disciplinske i materijalne odgovornosti radnika u KJKP

2023. godine do decembra 2024. godine povrede radnih obaveza su uglavnom sljedece

- svako drugo pona3anje zaposlenika koje se
povrede),

- svako nemarno ili nekvalitetno obavljanje poslova i zadataka bez te¥ih posljedica,

»POKOP” d.0.0. Sarajevo u periodu od januara

moze kvalifikovati dopustenim, a nema obiljeZja teZe povrede radne obaveze (lakse
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= prouzrokovane Stete manjeg obima obavljanjem poslova iz djelatnosti preduzeca bez saglasnosti Uprave, neopravdano izostajanje

sa rada jedan radni dan u toku mjeseca, ali i neopravdani izostanci sa posla tri dana uzastopno ili pet radnih dana u periodu od
Sest mjeseci.

Rizici koji su prepoznati u postojecem Planu integriteta, a odnose se na pokretanje disciplinskih postupaka su u¢inkovitost rada radnika,
etika i liéni integritet, interno prijavljivanje korupcije, eksterno prijavijivanje korupcije i zadtita prijavitelja korupcije. Sve gore navedene
povrede radne discipline su prepoznate u Pravilniku u radu kao lakie.

Interne prijave korupcije

nezakonito odrzavanje i hortikulturno uredenje grobnih mjesta.
U cilju sacinjavanja detaljne procjene podloZnost institucije korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta, radna grupa je

analizirala i satinila popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa, te internih akata (statut, pravilnici i dr.), koji regulisu
djelatnost i nadleZnosti institucije, a koji su sadrzani u nastavku:

Tabelarni pregled: Popis svih zakonskih, podzakonskih i provedbenih propisa koji _.mm.:_mwc &m,_.mgcﬂ KIKP ,POKOP“ d.0.0. Sarajevo
[ R.br Nazivpropisa -4 ~ brojsiuzbenih novina
1 Zakon o porezu na dodany . »Sluzbeni glasnik BiH br. 9/05, 35/05, 100/08, 33/17, 46/23,

80/23i20/25
("Sl. glasnik BiH", br. 93/2005, 21/2006, 60/2006, 6/2007,

2. Pravilnik o primjeni Zakona o porezu na dodanu vrijednost 100/2007, 35/2008, 65/2010, 85/2017, 44/2020, 47/2022,
87/2022, 62/2023 25/2025)

3. Zakon o javnim nabavkama “Sluzbeni glasnik BiH”, broj: 39/14 i 59/22, 50/24

4, Pravilnik o uspostavljanju i radu komisije za javne nabavke “Sluzbeni glasnik BiH”, broj 103/14, 49/23

5 _M%M”M“o Za pripremu modela tenderske dokumentacije i “Siubeni glasnik BiH”, broj 90/14, 20/15

6. M.H_m/_,_.“”n_r 0 postupku dodjele ugovora o uslugama iz Anex || Sluzbreni glasnik, broj 2/23
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Pravilnik o obuci Sluzbenika za javne nabavke

7. “Sluzbeni glasnik BiH”, broj 8/2018, 31/23
3. Pravilnik o uslovima i nadinu koristenja E — aukcije “Sluzbeni glasnik BiH”, broj 80/23
9. Zakon o zadtiti potro3aca u Bosni i Hercegovini »Sluzbeni glasnik BiH, br, 25/06. i 88/15.
10. Zakon o ratunovodstvu i reviziji Bosne i Hercegovine »SluZbeni glasnik BiH” broj: 42/04
. . »Sluzbeni glasnik BiH” br. 29/2002, 12/2004, 88/2007, 93/2009,
v Z 5
11 akon o upravnom postupku Bosne i Hercegovine 41/2013153/2016)
12, Zakon o upravnim sporovima Bosne i Hercegovine »SluZbeni glasnik BiH” br. 19/2002, 88/2007, 83/2008 i 74/2010)
13, Zakon o prekréajima Bosne i Hercegovine u‘mEN_um:_ glasnik BiH" br. . 41/2007, 18/2012, 36/2014, 81/2015
i 65/2020
T »luzbeni glasnik BiH", br. 49/06, 76/11,89/11-ispr.
1 [ Eakonazastitilignih poditaka ,Sluzbeni glasnik BiH* broj: 12/2025 — primjena od 08.10.2025.
15. Zakon o Klasifikaciji djelatnosti u Bosne i Hercegovine »Sluzbeni glasnik BiH" br. 76/06, 100/08, 32/10).
16. Odluka o klasifikaciji djelatnosti Bosne i Hercegovine »SluZbeni glasnik BiH” broj:47/10
H > 4 e -4 " H o
17. Zelioksorjaviin pratizefing Sluzbene novine Federacije BiH”, broj 8/05, 6/08, 22/09,
109/12
18. Zakon o privrednim drustvima “SluZbene novine Federacije BiH”, broj: 81/15, 75/21
Kheeka .o :mm<am<m=_c _u.amam_mm:__ﬁm : n_mJW<m _.Jm%mﬁq_.r »SluZbene novine Federacije BiH” br. 71/09, 33/10,33/10, 23/11,
19. odbora i uprava privrednih drustava sa veéinskim ugeicem 2/13
drZzavnog kapitala
: . . . »SluZbene novine Federacije BiH” br. 27/05, 68/05,
20. Zakon o registraciji poslovnih subjekata u FBiH 43/09,63/1432/2019 - odluka US i 28/21
21, Uredba o uslovima i nadinu plaéanja gotovim novcem »Sluzbene novine Federacije BiH” br. 75/15 i 81/15
“Sluzbene novine Federacije BiH”, b: 35/98., 54/00., 16/21.,
2. Zakon o doprinosima Federacije Bosne i Hercegovine 37/01.,48/01., 1/02., 17/06., 14/08., 91/15., 104/16., 34/18,,
99/19.,4/21., 6/23.,28/23 - odluka US i 33/25.
23 Fakan o obiiEscionin sdiasima SluZbeni list R BiH 2/92, 13/93 i 13/94“Slu%bene novine F BiH”,
: € br. 29/2003 i 42/2011
24. Zakon o porezu na dohodak »SluZbene novine Federacije BiH” broj: 10/08; 09/10 i 44/11)
25. Zakon o kontroli cijena »SluZbene novine Federacije BiH” broj: 2/95, 70/08
26. Zakon o unutradnjem platnom prometu u Federaciji BiH "SluZbene novine Federacije BiH", br. 48/15, 79/15, i 4/21
27. Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru Federacije BiH

»SluZbene novine Federacije BiH” br. 47/08 i 101/16
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Zakon o socijalnoj zastiti, zastiti civilnih Zrtava rata i zadtite

)8 “Sluzbene novine KS”, broj 38/2014, pretoéceni tekst 38/20186,
’ porodica sa djecon 44/2017i28/18, 52/21, 40/21
29, | Zakon o zdravstvenoj zaltiti “Sluzbene novine F BiH”, broj: 46/10, 75/13
. : “Sluzbene novine F BiH”, broj: 30/97, 7/02, 70/08 i 48/11,
30. Zakon o zdravstvenom osiguranju 100/14, 36/18 , 61/22
31, Zakon o vo&maoe.m:_c u zaposljavanju i socialnoj sigurnosti “Sluzbene novine F BiH”, broj: 41/01, 22/05, 9/08.
nezaposlenih osoba
. ; ; . “Sluzbene novine F BiH”, broj: 27/05, 68/05, 43/09 i
32. Zakon o registraciji poslovnih subjekata u F BiH 63/14,33/19, 85/21
33. o‘n __,,h_\nm & <1mméc o<_mm«m:_m.= v:im(m::ﬁ. QrUatvAma. 5 “Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 31/2019.
ucesc¢em drZzavnog kapitala iz nadleznosti KS
Uredba o odredivanju visine plaéa i naknada organa
34, upravljanja id r. organa institucija KS, kantn.javnih preduz.i | “Slufbene novine KS”, br, 41/16, 46/16, 5/17, 53/18, 42/20
javnih ustanova iji je osniva& KS
Zakon o pla¢ama i naknadama &lanova organa upravljanja |
35. drugih organa institucija KS. Kant.javnih preduz. i javnih “Sluzbene novine Kantona Sarajevo”, broj 10/2016
ustanova €iji je osnivac KS
36 Kolektivni ugovor o pravima i obavezama poslodavaca i (“SluZbene novine Kantona Sarajevo, broj 41/16 i43/17,12/23i
) radnika u oblasti komunalne privrede Kantona Sarajevo 16/24);
. “Sluzbene novine F BiH”, 26/16 i 89/18, Presuda Ustavnog
Ry, | Zakeno mduFBid suda FBiH od 3.4.2020. godine, objavljena u ,Slu¥benim
novinama FBiH" br. 23/20, i broj 44/22, 39/24
3g. | Zakon o penzijskom iinvalidskom osiguranju “Sluzbene novine F BiH”, broj: 13/2018, 90/21, 19/22
ey e “Sluzbene novine KS”, broj: 14/2016, 43/2016, 19/2017,
39, Zakon o komunalnoj &istodi 20/2018, 22/2019.
5 i ; “SluZbene novine KS”, broj: 14/2016, 43/20186, ispr. 19/2017,
40. Zakon o komunalnoj djelatnosti 20/2018, 22/2019.
41. Odluka uredivanju i odrfavanju grobalja Odluka grada Sarajevo (27/84,14/85 i 13/90).
42, Zakon o nestalim osobama (,Sluzbeni glasnik BiH” br. 50/04);
43, | Zakono zaStitii spasavanjuljudi i materijalnih dobara od (,Slutbene novine FBIH" br. 39/03, 22/06 i 43/10);
prirodnih i drugih nesreéa
44, Zakon o javnim nabavkama

“Sluzbeni glasnik BiH", broj: 39/2014 i 59/2022, 50/2024
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45,

Pravilnik o uspostavljanju i radu komisije za javne nabavke

“Sluzbeni glasnik BiH”, broj 103/14, 49/23

Upustvo za pripremu modela tenderske dokumentacije i

46. “Sluzbeni glasnik BiH”, broj 90/14, 20/15
ponude
Feaviing - =
47, _,m<_.=_x o postupku dodjele ugovora o uslugama iz Anex i Slusbreni glasnik, broj 2/23
ZINBiH
48. Pravilnik o obuci Sluzbenika za javne nabavke “Slusbeni glasnik BiH" broj 8/2018, 31/23
49. Pravilnik o uslovima i nainu koristenja E — aukcije “Slu3beni glasnik BiH”, broj 80/23
50, Nm_B:.o pravima demobiliziranih branilaca i €lanova njihovih | ,, Sluzbene novine F BiH”, broj: 54/19 (31.7.2019.)
porodica
g1, | PR GRATICRON FOStpk FBil “Sluzbene novine F BiH”, broj: 53/03, 73/05, 19/06
gp, | “AKeRoupRvRdm pastupkd WFBIH “Sluzbene novine F BiH?, broj: 2/1998, 48/1999,61/22
53 Zakon o prekrSajima F BiH “Sluzbene novine F BiH”, broj 63/14
“Sluzbene novine F BiH”, br. 32/2003, 52/2003 —ispr., 33/20086,
54, Zakon o izvrsnom postupku F BiH 39/2006 - ispr. 39/2009, 35/2012 i 46/2016 i “Sluzbeni glasnik
BiH”, br. 42/2018 — Odluka Ustavnog Suda.
- ; “Sluzbene novine F BiH", broj: 2/1998, 39/2004, 73/2005,
55. Zakon o vanparni¢nom postupku F BiH 80/2014, 11/2021.
“Sluzbeni glasnik BiH", br.3/03 —ispr. 32/03, 36/03, 26/04,
56. Zakon o krivicnom postupku BiH 63/04, 13/05, 48/05, 46/06, 29//07, 53/07, 58/08, 12/09,
16/09, 53/09-dr.zakon, 93/09, 72/13, 65/18
“Sluzbene novine F BiH", br. 35/2003, 56/2003 — isp., 78/2004,
57. Zakon o krivicnom postupku F BiH 28/2005, 55/2006, 27/2007, 53/07, 9/2009, 12/2010, 8/2013,
59/2014 i 74/2020.
7ak - F
ga, | Zakono arhivskofgradi FBiH “Sluzbene novine F BiH”, broj 45/02
e e “Sluzbene novine F BiH”, br. 70/2007, 36/2010, 25/2012, 8/2015
59, Zakon o eksproprijaciji F BiH — Odluka US i 34/2016
Z sStiti Z ivat ¥ : ; .
60. RO el sl Varogars v “Sluzbene novine F BiH", broj 64/09
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Pravilnik o naéinu pregleda umrlih i naéinu utvrdivanja

61. oretmiena S (»,SluZbene novine FBiH broj: 79/13);
g2. |ZakonozaStitinaradu “Sluzbene novine F BiH”, br. 79/2020
7 : oy - - . —
63. akon o finansijskom poslovanju “Sluzbene novine F BiH”, br. 48/2016
Zakon o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru
64. F BiH “Sluzbene novine F BiH”, br. 38/16
65. Zakon o fiskalnim sitemima (,SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine” broj: 81/09);
66. Zakon o zastiti okolisa u F BiH “Sluzbene novine F BiH”, br. 15/2021
67, | Zakonomaticnim knjigama F BiH “ Sluzbene novine F BiH”, br. 37/2012 i 80/2014
g8, | Zakon oprostornom uredenju kS “Sluzbene novine KS”, br. 24/2017 i 1/2018
Uredba o vrsti i postupku objavljivanja propisa i javnosti
69. rada organa uprave, javnih preduzeca, javnih ustanova i “Sluzbene novine KS”, 21/19
pravnih lica ¢iji je osnivaé KS
0. Zakon o racunovodstvu i reviziji u F BiH “ Sluzbene novine F BiH”, br. 15/21
Uredba o prijemu u radni odnos u javnom sektoru na
71. teritoriji KS “Sluzbene novine KS”, br. 19/21, 10/22, 32/24
79, Zakon o mirnom rje3avanju radnih sporova u F BiH “Sluzbene novine F BiH, broj 49/21
73. | Zakon oviletu zaposlenika F BiH “Sluibene novine F BiH”, broj: 38/04
74.
75. Zakon o porezu na dobit (,SluZbene novine Federacije Bosne i Hercegovine” broj: 15/16);
76 Zakon o imovini KS

“Sluzbene novine KS”, broj 6/97 i 27/16
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Zakon o osnovima bezbjednosti saobracaja na putevima u

“Sluzbeni glasnik BiH", br. 6/2006, 75/2006-ispr., 44/2007,

17 BiH 84/2009, 48/210, 48/2010 — dr. zakon, 18/2013, 8/2017,
89/2017i9/2018
Pravilnik o saocbracajnim znakovima i signalizaciji na
% .. s . . .

78. ce m:._.m ’ :mn_.: . mc___m.um,a:_m qmn_o<m _._u.,mvw.mxm 3_ n ewstil “Sluzbeni glasnik BiH", broj 16/07

znakovima koje ucesnicima u saobracaju daje ovlaséena

osoba
79, .Nmro: o donacijama uqmaﬁm.mm u javnom vlasnistvu ili pod “Sjutbene novine F BiH”. broj 13/2003

javnom kontrolom u Federaciji
gy, | -CARONOHRIOHESINSKRY kamerBiH “Sluzbeni glasnik BiH”, broj 30/2001, 72/13
81, Zakon o zastiti stanovnistva od zaraznih bolesti “Sjuzbene novine F BiH”, broj 29/05
82. Preslinik IRACMHEES upks) _._d_mo o veenizpEioginil “Sluzbene novine F BiH", broj 23/21, od 24.3.2021.

pregleda i ispitivanja iz oblasti zastite na radu

Zakon o privremenom koridtenju javnih povrdina na
83. podrudju KS “Sluzbene novine KS”, broj 20/04, 26/12, 32/12, 24/15
g, | 229D ER0HRRIS R DRI EIR BT DI “Sluzbene novine F BiH”, broj 32/2001, 48/11
85, cucm?o .N.m u_.o<omm.ém zakona o slobodi pristupa “Sluzbene novine F BiH”, broj 57/01

informacijama u F BiH
36. Pravilnik o kancelariskom poslovanju F BiH “slusbene novine F BiH”, broj 96/19, 91/23
37, Zakon o visini stope zatezne kamate F BiH “Slusbene novine F BiH”, broj 18/20

Uredba o obaveznom struénom usavr$avanju i I . e .

; SR e s g s : . SluZbene novine KS”, broj 14/2017

88. osposobljavanju drzavnih sluzbenika u organima drzavne

sluzbe u KS

i i lasti u F BiH " : . ;

39, Zakon o sukobu interesa u organima vlasti u F Bi “sluzbene novine F BiH”, broj 70/08
90. Uredba o naknadama tro3kova za sluzbena putovanja “SluZbene novine F BiH”, broj 63/10, 09/11 i 80/11, 44/16
91. Zakon & sudavitna u F B Sluzbene novine F BiH”, broj 38/05, 22/06, 72/10, 7/13, 52/14,

85/21
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Zakon o jedinstvenom sistemu registracije, kontrole

92, . “Sluzbene novine F BiH”, broj 42/09, 109/12, 86/15, 10/16
naplate doprinosa
93, _UBS_J__A n.v .mm%m:: w;mn_:.: vodenja evidencije u radnicima I — BiH”, broj 36/16
i drugim licima angaZovanih na radu
Uredba o jedinstvenim kriterijima i pravilima za
94, zaposljavanje branilaca i &élanova njihovih porodica u “SluZbene novine KS”, broj 37/20
institucijama KS, gradu Sarajevo i opéinama u KS
Instrukcija o blizoj primjeni kriterija vrednovanja prema
95. :zma.c_ o_wm&_:ﬂ,\mzz.«.. x:ﬁ.m_._:Bm _.uwm<.___3.m Nm..Nmuom.__mﬁEm “Sluzbene novine KS”, broj 38/20, 27/21
branilaca i &lanova njihovih porodica u institucijama u KS,
gradu Sarajevo i opéinama u KS
E({ .4 2 x L3 3 wH N
96. Zakon o dopunskim pravima boraca BiH Sluzbene novine KS", broj 31/2
Uredba o vrsti i postupku objavljivanja propisa i javnosti
97. rada organa uprave, javnih preduzeda, javnih ustanova i “Sluzbene novine KS”, broj 21/19
pravnih lica &iji je osniva& KS
og, | Odluka o registruimenovani lica “Sluzbene novine KS”, broj 23/19, 9/21
Pravilnik o zadacima i naginu obavljanja duznosti
99, komunalnih redara i na&inu odijevanja, obliku i sadrzaju “Sluzbene novine KS”, broj 4/17
legitimacije komunalnog redara
Odluka o registru podataka 0 javnim nabavkama koje Sluzbene novine Ks”, broj 6/21
100. B e e
provode institucije &iji Je osnivac KS
101 meow .o t,.o.dﬂmm._o:m_s.o_ qm._ﬂ_wu___ﬂmn:_s osposobljavanju i “Sluzbene novine F BiH” broj 9/10
zaposljavanju lica sa invaliditetom
Ureba o natinu i postupku provodenja mjera zaitite i
102. vrienja prijevoza i prenosa gotovog novca, vrijednosnih »SluZbene novine F BiH”, broj 76/15
papira i dragocijenosti ;
103. Uredba o uslovima i na&ina pla¢anja gotovim novcem »SluZbene novine F Bk, broj 72/15182/15
104 Zakon o upravljanju otpadom »Sluzbene novine F BiH”, broj 33/03 i72/09
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Tabelarni pregled: Popis svih internih akata (statut, pravilnici, poslovnici, procedure) koji regulidu djelatnost KIKP ,,POKOP” d.o0.0. Sarajevo

Rb o TRl T R R Datum
INTERNOGAKTA ; donogenja/inovir
1 Statut 27.02.2017.
2 Izmjene i dopune Statuta 29.08.2017.
3 lzmjene i dopune Statuta 30.01.2020.
4 lzmjene i dopune Statuta 31.08.2021.
5 Izmjene i dopune Statuta 15.04.2022.
6 Izmjene i dopune Statuta 22.07.2022.
7 Izmjene i dopune Statuta 31.07.2023.
8 Eti¢ki Kodeks 25.07.2017.
9 Poslovnik o radu Skupstine 23.02.2024.
10 Pravilnik o radu 25.07.2017.
11 lzmjene i dopune Pravilnika o radu 22.07.2020.
12 lzmjene i dopune Pravilnika o radu 31.03.2022
13 Izmjene i dopune Pravilnika o radu 30.08.2024.
14 Pravilnik o pla¢ama 25.07.2017.
15 Ilzmjene i dopune Pravilnika o placama 27.02.2020.
16 Izmjene i dopune Pravilnika o pla¢ama 31.03.2022.
17 Izmjene i dopune Pravilnika o plaéama 30.08.2024.
18 Pravilnik o unutradnjoj organizaciji 21.10.2014.
19 Izmjene i dopune Pravilnika o unutradnjoj organizaciji 22.06.2017.
20 Pravilnik o dodjeli napustenih i rezervaciji slobodnih grobnih mjesta 22.06.2017.
21 lzmjene i dopune Pravilnika o dodjeli napustenih i rezervaciji slobodnih grobnih mjesta 26.02.2019.
22 Pravilnik o postavljanju pismene obavijesti na grobnom mjestu 22.06.2017.
23 Ilzmjene i dopune Pravilnika o postavljanju pismene obavijesti na grobnom mjestu 26.02.2019.
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Pravilnik o odrzavanju grobalja,izgradniji i investicijskom od rZavanju objekata infrastrukture na grobljima 22.06.2017.

te nabavci opreme i strojeva za odrzavanje grobalja
25 Pravilnik o zatiti na radu 30.12.2016.
26 Izmjene i dopune Pravilnika o zadtiti na radu 30.09.2022.
27 Pravilnik o radu mrtvacnice/prosekture 18.10.2012.
28 Pravilnik o zbrinjavanju patolo3kog/humanog otpada 27.09.2016.
29 Pravilnik o javnim nabavkama 28.02.2023.
30 Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta 27.06.2022.
31 Izmjene i dopune Pravilnika o sistematizaciji radnih mjesta 22.08.2024,
32 Pravilnik o postupku davanja izjave o sukobu interesa 22.04.2015.
33 Pravilnik o natinu koritenja i upotrebi mobilnih i fiksnih telefona 27.11.2014.
34 Izmjene i dopune Pravilnika o naginu koristenja i upotrebi mobilnih i fiksnih telefona 30.05.2015.
35 lzmjene i dopune Pravilnika o naginu kori$tenja i upotrebi mobilnih i fiksnih telefona 29.11.2022.
36 Pravilnik o zastiti od po¥ara 21.10.2014.
37 Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj odgovornosti radnika 30.08.2024.
38 Pravilnik o poklonima reprezentaciji 21.10.2014.
39 Pravilnik o uslovima i na&inu koristenja sluzbenih vozila 21.10.2014,
40 Pravilnik o formiranju cijena 28.01.2021.
41 Izmjene i dopune Pravilnika o formiranju cijena 25.02.2022.
42 Izmjene i dopune Pravilnika o formiranju cijena 30.09.2022.
43 Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju 25.02.2022.
44 Pravilnik o obratunu,naplati i evidenciji godiénje naknade za koriStenje grobnog mjesta 28.03.2018.
45 Pravilnik o uspostavljanju provodenju finansijskog upravljanja i kontrole 25.07.2019.
46 Pravilnik o popisu imovine i obaveza u KIKP“POKOP“d.0.0.5arajevo 25.02.2022.
47 Pravilnik o ratunovodstvu i ratunovodstvenim politikama 25.02.2022
48 Poslovnik o radu Nadzornog odbora 08.10.2021.
49 Poslovnik o radu Uprave 23.02.2023,
50 Pravila o obradi liénih podataka prikupljenih putem video nadzora 18.12.2023.
51 Pravilnik o stru¢nom obrazovanju i usavrSavanju zaposlenika 21.10.2014.
52 Pravilnik o Euvanju i zbrinjavanju radne dokumentacije 21.10.2014.
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53

Uputstvo o naéinu formiranja i kolanja dokumentacije 29.01.2007.
54 Uputstvo o internoj proceduri sticanja i uknjizenja dugorotne materijalne imovine 10.03.2022.
55 Pravilnik o upotrebi i Cuvanju pecata i Stambilja 06.07.2020.
56 Pravilnik o inter. prijav. korupcije i dr. nepravilnosti i zastiti prijavitelja 03.10.2022.
57 Poslovnik o radu Odbora za reviziju 02.07.2024.
58 Pravilnik o radu Odjela za internu reviziju 28.02.2020
59 Procedura za ugovaranje i pruanje usluga prodavnice pogrebne opreme 18.03.2025
60 Procedura kontrole ulaza na grobljima kojima gazduje KIKP “POKOP” d.o.0. Sarajevo 16.04.2025.
61 Procedura o izvodenju klesarskih radova na grobljima kojima gazduje KIKP “POKOP” d.o.o. Sarajevo 16.04.2025.
62 Procedura prijema u radni odnos 19.09.2024.
63 Protokol o prenosu novca i vrijednosnih papira u KIKP “POKOP” d.o.o. Sarajevo 14.02.2025.
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Opis radnih mjesta, procesa i poslova koji su narotito podlozni korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta

U procesu izrade plana integriteta radna grupa je na osnovu izrvrienog uvida u prethodno navedenu relevantnu i raspolozivu
dokumentaciju kojim su ukazuje na nepravilnosti i koruptivne rizike, identifikovala riziéne procese i poslove koji su narodito podlozni
korupciji i drugim oblicima narusavanja integriteta, kao i riziéna radna mjesta unutar istih procesa i poslova.

Takozvana rizi¢na radna mjesta koja su podloZna korupciji i naruavanju integriteta su ona radna mjesta ¢iji nosioci u€estvuju u

provodenju utvrdenih rizicnih procesa, a samim time su zaduZeni za provodenje preventivnih mjera za smanjenje rizika od korupcije i
drugih oblika naru$avanja integriteta.

U skladu s navedenim, na osnovu identifikovanih riziénih procesa i radnih mjesta zaduzenih za provodenje preventivnih mjera za
unapredenje integriteta, odredena je lista rizi¢nih radnih mjesta sa opisom rizi¢nih poslova:

R.br. | Naziv rizicnog Opis poslova rizi€nog radnog mjesta
radnog mjesta
1 Direktor — rukovodi procesom rada i poslovanjem Preduzeéa;

— predlaZe razvojnu i poslovnu politiku;

— predlaZe planove rada i program razvoja i poduzima mjere za njihovo provodenie;

— donosi pojedinacne akte u skladu sa zakonima, Statutom i opéim aktima Preduzeca;

— izvriavai osigurava provodenje odluka organa Preduzeéa;

— odlu€uje o potrebi za radom i rasporedivanju radnika;

~ odlu€uje o razvoju ljudskih resursa, edukaciji, o potrebi zaposljavanja novih radnika, u skladu s planom poslovanja;
— po potrebi imenuje komisije formirane od radnika Preduzeca;

— potpisuje akte koje donosi Uprava;

— odlucuje o sluzbenim putovanjima izvrnih direktora i radnika;

— odgovoran je za zakonitost rada u Preduzecu,

— odlu€uje o pravima i odgovornostima radnika u skladu sa Zakonom, kolektivnim ugovorima i Pravilnikom o radu,
— zakljutuje ugovore i poduzima druge pravne radnje u skladu sa zakonom

— predsjedava Upravom i organizuje i rukovodi procesom rada i poslovanja preduzeéa,

— zastupa i predstavlja preduzece u unutradnjem i vanjskotrgovinskom prometu bez ogranitenja,

— preduzima radnje u vezi sa registracijom preduzeca,

— predlaZe razvojnu i poslovnu politiku preduzeca,

~ defini$e misiju i viziju preduzeéa i osigurava njihovu realizaciju,

— predlaZe planove rada i programe razvoja i osigurava njihovu realizaciju,

— predlaZe organizaciju poslovanja preduzeda,

— izvr3ava i organizuje provodenje odluka organa preduzeda,
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— podnosi izvjeStaj o poslovanju i godisnji obracun,

— donosi pojedinatne akte u skladu sa Statutom i opcim aktima preduzeda,

— odluéuje o potrebi za radom i o rasporedivanju zaposlenika,

—odluéuje o pravima i odgovornostima zaposlenika u skladu sa Zakonom, Kolektivnhim ugovorom i Pravilnikom o radu,
— preispituje efektivnosti i efikasnosti sistema upravljanja,

—odobrava raspored internih audita,

—donosi odluke o nabavci osnovnih sredstava i inventara do iznosa utvrdenih godiSnjim planom poslovanja preduzeca,
—donosi odluke o sluzbenim putovanjima u zemlji i inozemstvu,

—donosi odluke o visini mjeseénih plaéa zaposlenika, vodeéi raéuna o motivaciji zaposlenih,

— osigurava resurse potrebne za osposobljavanje zaposlenih,

— provodi aktivnosti u cilju podizanja okoli$ne svijesti kod zaposlenih,

lzvrdni direktor
za opcée,
pravne i
kadrovske
poslove

— ugestvuje u radu Uprave i organizaciji i vodenju poslovanja preduzedéa,

— obavlja poslove iz svog djelokruga u interesu preduzeca i u vodenju poslova iz svog djelokruga, postupa s paznjom dobrog
privrednika, te u skladu sa Eti¢kim kodeksom,

— prati i proucava propise iz domena poslovanja preduzeca,

— rukovodi ljudskim i materijalnim resursima Sektora opcih, pravnih i kadrovskih poslova, i odgovoran je za kvalitetno i
pravovremeno izvriavanje zadataka,

— na osnovu plana, planira, organizuje i koordinira rad Sektora, dijelova i pojedinaca u svrhu izvrenja aktivnosti i zadataka,

— ucestvuje u izradi godisnjih planova preduzeca i odgovoran je za realizaciju zadatih ciljeva za procese razvoja i vodenja
ljudskih resursa, uskladivanje sa zakonima, zastite i sigurnosti i odriavanja reda i €istoce,

— prati normativnu djelatnost,

— priprema plan prijema kadrova,

— priprema plan edukacije kadrova,

— priprema periodiéne izvieStaje o radu Sektora za Upravu preduzeéa,

— odriava radno-informacione sastanke za zaposlenicima Sektora,

osigurava stalnu kadrovsku popunjenost i osposobljenost Sektora,planira potrebne uvjete za normalan rad Sektora

lzvréni direktor
za ekonomske
poslove

— ucestvuje u radu Uprave i organizaciji i vodenju poslovanja preduzeca,

obavlja poslove iz svog djelokruga u interesu preduzeca i u vodenju poslova iz svog djelokruga, postupa s paznjom dobrog
privrednika, te u skladu sa Eti¢kim kodeksom,

prati i prou€ava propise iz oblasti finansija, ratunovodstva i poreskih obaveza i osigurava njihovu primjenu,

rukovodi ljudskim i materijalnim resursima Sektora za ekonomske poslove i odgovoran je za kvalitetno i pravovremeno
izvrSavanje zadataka,

na osnovu plana, planira, organizuje i koordinira rad Sektora, dijelova i pojedinaca u svrhu izvrienja aktivnosti i zadataka,
— organizuje izradu i utvrduje nacrte planova poslovanja preduzeéa,

— organizuje nabavke roba i usluga u skladu sa planom poslovanja,

organizuje izradu periodicnih izvjeStaja o radu, finansijskih izvjeStaja o poslovanju preduzeca i godisnjih obracuna,
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usmjerava i organizuje aktivnosti na izradi analiza troskova poslovanja preduzeéa,

osigurava sredstva za placanje svih nabavljenih roba i usluga,

organizuje aktivnosti na realizaciji naplate putem gotovinskih placanja,

organizuje aktivnosti na osiguranju imovine preduzeéa i naknada povodom eventualnih Steta,
ucestvuje u izradi i provodenju finansijske politike preduzeca,

odrzava radno-informacione sastanke za zaposlenicima Sektora,

poboljava kvalitet poslovanja u Sektory,

planira potrebne uvjete za normalan rad Sektora,.

lzvr3ni direktor
za pogrebnu
djelatnost i
tehnicke
poslove

—ucestvuje u radu Uprave i organizaciji i vodenju poslovanja preduzeca,
—obavlja poslove iz svog djelokruga u interesu preduzeéa i u vodenju poslova iz svog djelokruga, postupa s paznjom dobrog

privrednika, te u skladu sa Etitkim kodeksom,

—organizuje poslove koji se obavljuju u Sektoru a odnose se na naplatu, evidentiranje i rezervaciju grobnih mjesta,
—organizuje poslove uredenja i odrzavanja grobalja na svim grobljanskim povriinama,

—organizuje poslove ukopa, dienaza, sahrana, poslove Mrtvaénice-Prosekture,

—organizuje poslove preuzimanja, zbrinjavanja i opremanja umrlih,

—organizuje poslove transporta - prijevoza,

—organizuje poslove izvodenja gradevinskih radova,

— brine o organizaciji komemoracija i njihovom rasporedu,

—priprema plan rasporeda deZurstava u Sluzbama i radnim jedinicama,

—odrZava radno-informativne sastanke i koordinira poslove u Sektoru,

—poboljSava kvalitet poslovanja u Sektoru

Sekretar
preduzeca

utestvuje u radu Uprave i organizaciji i vodenju poslovanja Preduzeéa,

vr3i poslove predstavnika rukovodstva za kvalitet {primjenu 1SO standarda),

prati i proucava propise iz domena poslovanja preduzeca,

brine o primjeni op¢ih akata preduzeéa,

priprema materijale za sjednice Nadzornog odbora, Skupstine preduzeéa i Odbora za reviziju,
vodi disciplinski postupak i pruza pomoé disciplinskoj komisiji,

prisustvuje sastancima Uprave preduzeéa i vodi zapisnik,

koordinira rad svih sektora sa Upravom,

obavlja i druge poslove po nalogu direktora preduzeéa

Koordinator

koordinira aktivnosti sa rukovodiocima sektora i radnih jedinica na upravljanju, odriavanju i uredenju grobljanskih povriina,
preuzima i izviava zadatke po nalogu Uprave preduzeéa,

prati i proucava dostignuéa u oblasti koja se odnose na djelatnost preduzeéa,

daje smjernice za primjenu novih propisa iz prava/ekonomike/tehnike u preduzeéu,

daje prijedloge i smjernice za unapredenje djelatnosti preduzeéa,

ucestvuje u realizaciji misije i vizije preduzeéa i u tom smislu pokree odgovarajuée inicijative,
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radi na definisanju i preispitivanju dugoroénih i kratkorocnih ciljeva preduzeda,
radi redovne izvjeStaje direktoru preduzeda,

odrzava kontakte sa firmama od interesa za preduzede,

po nalogu direktora obavlja i druge poslove,

brine o pravovremenoj izradi godi3njih i operativnih planova rada preduzeéa

7. Poslovni vrsi sekretarske i administrativne poslove za direktora i lanove Direkcije,
sekretar obavlja prijem, sortiranje i distribuciju poSte za Upravu,
vrsi protokolisanje, fotokopiranje i arhiviranje dokumentacije za Upravu,
obavlja docek gostiju i posjetilaca Uprave,
vodi evidenciju o zakazanim sastancima Uprave,
po nalogu direktora obavlja i druge poslove,
8. Vozac upravlja motornim vozilom (putnitkim automobilom),
putnickog vréi prijevoz direktora preduzeéa i po njegovom odobrenju i drugih zaposlenika,
vozila/kurir brine za ispravnost, ¢istocu i uredno odrzavanje vozila,
vri poslove li¢ne dostave koji mu se stave u zadatak,
dostavlja pismena hitnog karaktera,
dostavlja pismena na postu i podiZe sluzbenu postu iz poStanskog pretinca,
po nalogu direktora obavlja i druge poslove
S. Rukovodilac priprema godi$nju strategiju rizika,
odjela za priprema strateski i godisnji plan rada Odjela za internu reviziju,

internu reviziju

priprema Pravilnik o radu Odjela za internu reviziju,

provodi revizije (podudarnosti, poslovanja, finansijska) na osnovu godi$njeg plana rada Odjela za internu reviziju, a u skladu
sa Medunarodnim standardima interne revizije,

satinjava lzvjeStaje o izvrienim revizijama u skladu sa Medunarodnim standardima interne revizije i daje preporuke u cilju
poboljianja poslovanja,

prati realizaciju datih preporuka u prethodno obavljenim revizijama,

priprema godiénji izvjestaj o radu Odjela za internu reviziju,

saraduje sa eksternim revizorom i Uredom za reviziju institucija u FBiH,

implementirati program revizije za vrijeme obavljanja aktivnosti revizije,

informirati rukovodioca revidirane organizacije o pocetku revizije, uz prezentaciju pisanog ovlastenja,

prouciti dokumentaciju i uvjete znacajne za formulisanje objektivnog misljenja,

obrazloZiti nalaze objektivno i istinito u pisanoj formi uz priloZene dokaze,

informirati rukovodioca jedinice interne revizije ako se, za vrijeme obavljanja revizije, pojavi sumnja na nepravilnosti i/ili
prevare,

napraviti nacrt revizorskog izvjestaja i razmotri ga sa upravom u revidiranoj organizaciji,

ukljuéiti u zavrsni revizorski izvjestaj sva misljenja uprave revidirane organizacije,
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— dostaviti nacrt i finalni revizorski izvje$taj rukovodiocu jedinice interne revizije,

— uslugaju sukoba interesa vezano za reviziju odmah informirati rukovodioca jedinice interne revizije,
— vratiti sve originalne dokumente nakon zavrietka revizije,

— Cuvati svaku drzavnu, profesionalnu ili poslovnu tajnu koju je saznao u toku interne revizije

— Cuvati sve radne zabiljeSke nastale u vrijeme obavljanja interne revizije.

— ucestvuje u radu Odbora za reviziju.

10.

Interni revizor

uestvuje u pripremi godiinje strategije rizika,

—ucestvije u pripremi strateskog i godisnjeg plana rada Odjela za internu reviziju,

— ugesvtuje u provedbi revizija (podudarnosti, poslovanja, finansijska) na osnovu godisnjeg plana rada Odjela za internu reviziju,
a u skladu sa Medunarodnim standardima interne revizije,

—sacinjava lzvjeStaje o izvrienim revizijama u skladu sa Medunarodnim standardima interne revizije i daje preporuke u cilju

pobolj$anja poslovanja,

— prati realizaciju datih preporuka u prethodno obavljenim revizijama,

—saraduje sa eksternim revizorom i Uredom za reviziju institucija u FBIH,

- proutava dokumentaciju i uvjete znagajne za formulisanje objektivnog misljenja,

- obrazloZiti nalaze objektivno i istinito u pisanoj formi uz prilozene dokaze,

—informirati rukovedioca jedinice interne revizije ako se, za vrijeme obavljanja revizije, pojavi sumnja na nepravilnosti i
prevare,

— napraviti nacrt revizorskog izvjestaja i razmotri ga sa upravom u revidiranoj organizaciji,

— ukljugiti u zavrsni revizorski izvje$taj sva migljenja uprave revidirane organizacije,

~dostaviti nacrt i finalni revizorski izvjetaj rukovodiocu jedinice interne revizije,

~u slu€aju sukoba interesa vezano za reviziju odmah informirati rukovodioca jedinice interne revizije,

—vratiti sve originalne dokumente nakon zavrietka revizije,

— tuvati svaku drZavnu, profesionalnu ili poslovnu tajnu koju je saznao u toku interne revizije

—Cuvati sve radne zabiljetke nastale u vrijeme obavljanja interne revizije.

—utestvuje u radu Odbora za reviziju.

11;

Sef sluzbe
pravnih i
kadrovskih
poslova

—vrsi koordinaciju rada unutar Sluzbe i sa drugim organizacionim jedinicama,

—kreira i razgrani¢ava nadleZnosti radnih mjesta kao i oblike saradnje,

= preduzima sve radnje za pravnu zastitu poslovnih interesa preduzeéa,

—priprema i izraduje opée akte preduzeda,

—odreduje plan reorganizacije kadrova, godisnji plan koriitenja godisnjih odmora, kao i plan prijema pripravnika,
—pruZa pravnu pomoc svim organizacionim jedinicama preduzeéa,

—daje pravno misljenje u vezi sa poslovnim interesima preduzeéa,

—planira i osigurava potrebne uvjete i sredstva za rad Sluzbe,

—odgovoran je za efikasnu organizaciju Sluzbe i uspje3no obavljanje poslova,

—odgovoran je za primjenu propisanih metoda, zakonskih propisa i tehnologija rada iz domena Sluzbe,
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12. Struéni - zamjenjuja $efa SluZbe i sekretara preduzeca za vrijeme njihovog opravdanog odsustva,
savjetnik za - u€estvuje u pripremi materijala i radu organa preduzeca,
pravne | - izraduje i priprema radnu dokumentaciju za normativno uskladivanje sa Zakonom,
kadrovske - radi na izradi opéih akata i predlaZe pobolj$anja postojecih,
poslove - udestvuje u izradi i kontroli primjene normativa rada,
- administriranje penzijskog i invalidskog osiguranja i zdravstvenog osiguranja radnika,
- vodenje personalnih evidencija i podataka o radnicima,
- pracenje evidencija prisustva — odsustva radnika na radu, na mjeseénom nivou,
- mjerenje zadovoljstva radnika,
- davanje smjernica za vodenje kancelarijskog — administrativnog poslovanja u skladu sa zakonskim propisima,
- pruZa pravnu pomo¢ svim organizacionim jedinicama preduzeca,
- sastavlja izvjestaje o kadrovima,
- u€estvuje u izradi plana edukacije kadrova i stara se o njegovoj realizaciji,
- priprema plan koriStenja godisnjih odmora i prati realizaciju
13. Visi strucni - izraduje i priprema radnu dokumentaciju za normativno uskladivanje sa Zakonom,
saradnik za - radi na izradi opéih akata i predlaze poboljSanja postojecih,
pravne | - saraduje sa Uredom za borbu protiv korupcije i upravijanje kvalitetom Kantona Sarajevo,
kadrovske - priprema i unosi podatke u registre zaposlenih i imenovanih lica Ureda za borbu protiv korupcije Kantona Sarajevo,
poslove - obavlja poslove borbe protiv korupcije u skladu sa Zakonom,
- uéestvuje u izradi i kontroli primjene normativa rada,
- upravlja procedurom izdavanja saglasnosti za izvodenje klesarskih radova na grobljima
- uéestvuje u izradi plana edukacije kadrova i stara se o njegovoj realizaciji,
- priprema plan koridtenja godi$njih odmora i prati realizaciju,
- sastavlja izvieStaje o kadrovima,
14. Strucni - izraduje i priprema radnu dokumentaciju za normativno uskladivanje sa Zakonom,
saradnik za - radi na izradi op¢ih akata i predlaZe poboljSanja postojecih,
pravne | - udestvuje u izradi i kontroli primjene normativa rada,
kadrovske - udestvuje u izradi plana edukacije kadrova i stara se o njegovoj realizaciji,
- udestvuje u pripremi plana koristenja godisnjih odmora i prati realizaciju,
poslove
- rad sa strankama,
- priprema ugovore za koristenje grobnih mjesta,
- daje pravne savjete korisnicima usluga preduzeéa u pogledu prava i obaveza vezanih za koristenje grobnog mjesta,
15. | Sef sluzbe za

opce poslove,
sigurnost |
zastitu

- vrii koordinaciju rada unutar SluZbe i sa drugim organizacionim jedinicama,
- kreira i razgrani€ava nadleZnosti radnih mjesta kao i oblike saradnje,
- utestvuje u izradi plana upravljanja ljudskim resursima,

- uéestvuje u izradi godidnjeg plana Sektora i odgovoran je za realizaciju zadataka iz svoje SluZbe a koji se odnose na izradu

akata iz oblasti zastite na radu i protupozarne zastite,

- stara se o provodenju mjera zastite od poZara i zaStite na radu u skladu sa postojec¢im Pravilnikom i Planom zastite od poZara,

30




- organizira kontrolu ispravnosti mjerenja elektricnih uredaja i instalacija u propisanim rokovima i vodi odgovarajuce evidencije,

- upoznaje zaposlena lica sa opasnostima od poZara na radnom mjestu,

- planiranje i kontrolisanje mjera zaStite na radu, fizi¢ke zastite imovine i zaposlenika preduzeéa,

- sastavlja redovne periodiéne izvjestaje o radu SluZbe za izvrinog direktora i koordinatora,

- planira i osigurava potrebne uvjete za rad Sluzbe,

- kroz planiranje, pripremu i kontrolu dnevnih rasporeda osigurava racionalno iskori§tenje svih resursa Sluzbe (prostora, ljudii
vremena)},

- organizuje poslove oko osiguranja HTZ opreme za zaposlenike SluZbe i brine da se ona pravilno koristi,

16.

Sef sluibe za
finansije i
ra¢unovodstvo

- vrii koordinaciju rada Sluzbe sa drugim dijelovima preduzeéa,

- osigurava saradnju finansijsko-ratunovodstvene funkcije sa drugim funkcijama u preduzeéu,

- osigurava i prati ratunovodstvene evidencije, i sastavlja raunovodstvene izvjeitaje,

- kreira podloge za donoSenje finansijskih planova i analiza,

- rukovodi ljudskim i materijalnim resursima Sluzbe i odgovoran je za kvalitetno i pravovremeno izvriavanje zadataka,
- predlaZe i priprema elemente finansijske politike preduzeéa,

- predlaZe rjeSenja za prevazilazenje kriznih perioda solventnosti i likvidnosti,

- prihvata i koristi finansijske inovacije,
- daje prijedloge za uvodenje i primjenu savremene informacione tehnologije u procesu odluéivanja i vodenja finansijskih

operacija,

- odgovoran je za pravilnost i zakonitost finansijske dokumentacije,
- prati zakonske propise i primjenjuje ih u praksi,
- organizuje aktivnosti finansijske operative, bezgotovinskog pla¢anja i gotovinskog plaéanja,

a7

Glavni
ra¢unovoda

vodi glavnu knjigu sistematske knjigovodstvene evidencije svih finansijskih transakcija i poslovnih dogadaja koja se sastoji od
osnovnih sintetigkih konta koja predstavljaju pozicije sredstava, izvora sredstava, pozicije sredstva, prihoda i rashoda i
vanbilansne evidencije,

kontrolide dokumentaciju datu na knjizenje i preduzima mjere za otklanjane gre$aka i nedostataka,

izraduje zavr3ni racun i polugodiénji obraéun u skladu sa MRS,

- priprema razli€ite izvjeStaje o gotovinskim tokovima i promjenama u kapitalu,

)

18.

Visi struéni
saradnik za
finansije i
ratunovodstvo

Kontrolide stanje i vrii uskladivanje sa glavnom knjigom

KontroliSe KUF i KIF i provedena knjizenja po ulaznim i izlaznim fakturama

Obavljanje poslove finasijskog izvje$tavanja i vr3i izradu planskih projekcija,

- Vrsi knjizenje izlaznih faktura, blagajne i PDV prijave

- Provjerava i kontroli3e konta glavne knjige sa pomoénim knjigama i ostalim evidencijama
- Vrii obratun i knjizenje plaéa i obustava iz plaéa radnika

P

- Vr3i obratun i knjizenje ostalih naknada za druga fizitka lica (SP, NO,OR, DIR),

- Vr3i knjiZenje potraZivanja po osnovu refundacija i drugih priliva sredstava,

- lzraduje izvjestaje o mjeseénim i godiSnjim isplatama radnicima,

Prati evidenciju u aplikaciji m-Pis- elektronsko pracenje i usaglasavanije stanja direktnih poreza i doprinosa sa poreznom
upravom
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PredlaZe procedure i uputstva za pravilno funkcionisanje svih finajsijskih tokova u Preduzeéu, u skladu sa vaiedim propisima
Saraduje u izradi i sastavljanju godi3njih i perioduénih izvje$taja o poslovanju Preduzeca,

Priprema rafunovodstvene analize bilansa stanja, uspjeha, novéanih tokova i promjena u kapitalu,

U€estvuje u izradi finansijskih planova i izjvietaja,

Prati zakonske propise i U_mmo<m_.3m:: primjenu izmjene zakonske regulative u radu kao i poznavanje MRS | MSF! i nihovu
primjenu u radu

Obavlja poslove kontrole i €uvanja knjigovodstvene dokumentacije,

15,

Strucni
saradnik za
finansije i
racunovodstvo

Priprema i dostavlja izvjeStaje o stanju novéanih sredstava,

Preuzima pojedinatne pazare i priprema Pazar za polog na baknu,

Vrsi ratunsku i formalnu kontrolu ratunovodstvene dokumentacije blagajni pazara i predlaie mjere za otkanjanje eventualnih
nedostataka,

Kreira naloge za placanje dospjelih obaveza,

Vr3i obradu gotovinskih uplata potraZivanja,

Vrdi ratunsku i formalnu kntrolu ratunovodstvene dokumentacije koja je data na knjizenje

Vrii dodatnu kontrolu naloga za pla¢anje u skladu sa priloZenom dokumentacijom za plaéanje

Priprema dokumentaciju za obratun placa,

Vrii knjizenje izlaznih faktura,

P

Vr8i knjizenje izvoda,

Vr3i dodatnu kontrolu zahtjeva po osnovu refundacija naknada zaposlenih, sufinansiranja, zapo&ljavanja i sli¢no,
Prati uskladenost stanja analiti¢kih kartica kupaca i dobavljada,

Provjerava kreditnu sposobnost radnika i izdaje potvrde o tome,

Kontaktira sa sluzbana u Preduzecu i predlaZe im mjere za otklanjanje eventualnih nedostataka,

20.

Sef SluZbe za
komercijalne
poslove

vrsi koordinaciju rada unutar Sluzbe i sa drugim organizacionim jedinicama,

kreira i razgrani€ava nadleZnosti radnih mjesta kao i oblike saradnje,

priprema, organizuje aktivnostii radi na izradi nacrta/prijedloga za mjese€ne i godiinje planove rada Sluzbe,

prati postupke javnih nabavki na zakonom i uputstvima propisani naéin,

prikuplja podatke od drugih sektora o potrebama nabavke rezervnih dijelova, opreme I stalnih sredstava, te reprodukcijskog i
ostalih materijala,

na osnovu planskih potreba priprema, organizuje aktivnosti i radi na izradi nacrta/prijedloga za plan nabavke roba, radova i

usluga (godi3nji i trogodinji),

organizuje i u€estvuje u svim procedurama u vezi sa nabavkom svih vrsta roba, radova i usluga,

organizuje rad na izradi ugovora sa investitorima i svim dobavljatima,

organizuje rad i funkcionisanje skladista, cvjecara i prodavnice pogrebne opreme,

prati stanje roba na skladistu, cvje¢arama i prodavnici i brine se o njihovom stalnom optimiziranju,

ugestvuje u izradi kalkulacije cijena pogrebnih usluga i drugih cijena,

uestvuje u pripremama izvjestaja o provedenim procedurama nabavki za Upravu, Zmawoq:" odbor i Odbor za reviziju,
vr3i koordinaciju rada Sluzbe sa drugim dijelovima preduzeéa,
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21,

Strucni
saradnik za
javne nabavke

ucestvuje u pripremi i izradi plana javnih nabavki (godi$nji i trogodinji),

neposredno provodi postupke javnih nabavki na zakonom i uputstvima propisan natin,

vrii poslove pripremanja i objavljivanja tendera i saraduje sa nadle3nim institucijama,

ucestvuje u pripremi ugovora sa dobavljagima, nakon izbora najpovoljnijeg dobavljata,

vodi evidenciju potpisanih ugovora sa dobavljagima,

obavlja svu potrebnu komunikaciju sa Agencijom za javne nabavke,

ucestvuje u pripremama izvje$taja o provedenim procedurama nabavki za Upravu, Nadzorni odbor i Odbor za reviziju,

22,

Referent
nabavki

ucestvuje u pripremi i izradi plana javnih nabavki (godi$nji i trogodinji),

vrsi poslove pripremanja i objavljivanja tendera i saraduje sa nadleznim institucijama,

vodi evidencije potpisanih ugovora sa dobavljatima,

na osnovu potpisanog zahtjeva, priprema narudzbe i vr3i nabavku po zakljuéenim ugovorima,
prati izvrSenje nabavki po zakljuéenim ugovorima,

kompletira dokumentaciju za pla¢anje nabavljenih roba, radova i usluga,

vri sustinsku i formalnu kontrolu ulaznih faktura,

23.

Referent za
ugovaranje
sahrana

vr§i ugovaranje sahrana-d#enaza,

vrii prodaju pogrebne opreme (sanduka, krizeva, krstova i dr. obiljezja),

vrdi poslove objavljivanja smrtovnica u sredstvima javnog informisanja,

saraduje sa Mrtvalnicom-Prosekturom i sa upravnicima grobalja na kojima su dogovorene sahrane-d¥enaze,

saraduje sa vjerskim zajednicama i pogrebnim dru3tvima prilikom ugovaranja sahrane-denaze i pruanja pogrebnih usluga,
vr3i naplatu pogrebnih usluga i pogrebne opreme,

radi sa gotovinom

24,

Glavni
skladistar

vrsi prijem robe na skladiStu, $to ukljuZuje vizuelnu ispravnost i kvantitet robe koja se prima,
kompletira i sadinjava dokumentaciju o svim ulazima roba,

organizuje aktivnosti u vezi sa knjigovodstvenom evidencijom ulaza,

organizuje zastitu roba na skladi$tu od o3tecenja, korozije, starenja i otudenja,

organizuje sortiranje i odlaganje robe prema mjestu njene lokacije,

informiSe rukovodioca o stanju roba na zalihama i signalizra nabavku nedostajuce robe,
prema uredno ispostavljenim trebovanjima vrsi izdavanje robe iz skladiéta,

organizuje knjigovodstveno usaglaavanje stanja roba sa stvarnim stanjem,

priprema materijal za inventurne popise,

materijalno odgovara za imovinu koja mu je povjerena,

25.

Cvjecarski
poslovoda

L]

vrii koordinaciju rada zaposlenika i ostalih dijelova preduzeéa,

vrdi svakodnevnu koordinaciju sa referentima za ugovaranje sahrana-dienaza,
vrii prijem robe i odgovara za kvalitet

radi sa gotovinom

brine o asortimanu svjeZeg cvijeca, voskarskih proizvoda,

brine o odrZavanju svjeieg cvije¢a i ponaga se sa painjom dobrog domaéina,
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26.

Prodavac u
cvjecari

]

vrii prodaju svjeZeg cvijeéa, umjetnog cvijeca i voskarskih proizvoda,

vrii svakodnevnu pripremu ikebana i vijenaca po potrebi,

uredno se brine o odrZavanju svjefeg cvijeca, pri tome vodedi ratuna o redoslijedu
odnosno prodaji,

radi sa gorovinom

strogo vodi raéuna o izdavanju raéuna za kupljenu robu,

brine se o odriavanju &istoée i prostora cvjeéare i inventara koji se nalazi u njoj,

27. Sef Sluzbe za - vrii koordinaciju rada unutar SluZbe i sa drugim organizacionim jedinicama,
evidentiranje, | - kreirai razgranitava nadleZnosti radnih mjesta kao i oblike saradnje,
rezervacije | - vrdi koordinaciju rada Sluzbe sa drugim dijelovima preduzeca,
naplatu - kreira i razgraniava nadleZnosti radnih mjesta kao i oblike saradnje,
- organizuje poslove koji se odnose na naplatu naknade za koriStenje grobnih mjesta i rezervaciju grobnih mjesta, te vodi
evidenciju o njima,
- nadzire unos podataka i vr$i kontrolu podatka u elektronskoj evidenciji
- pravi plan rasporeda zaposlenika u skladu sa potrebama SluZbe,
- vrdi kontrolu podataka o svim rezervisanim grobnim mjestima,
- izraduje plan deZurstva,
- priprema izvjestaje iz djelokruga rada Sluzbe,
- rukovodi ljudskim i materijalnim resursima Sluzbe i odgovoran je za kvalitetno i pravovremeno izvriavanje zadataka,
- prati zakonske propise i primjenjuje ih u praksi,
28. Kontrolor za - vréi nadzor nad unosom podataka od strane referenata,
pripremu | - brine o taénosti, vrsti i obimu podataka i stara se o njihovom ispravnom unosu,
obradu - brine o pravilnom koritenju ratunarske opreme i podnosi inicijative za njeno unapredenje,
podataka - koordinira sa svim referentima,
- priprema mjeseéne ili periodiéne izvjedtaje iz svog djelokruga rada,
29. Strucni - vri obradu i analizu podataka dobijenih od Sluzbe,
saradnik za - na osnovu izvriene analize daje podatke za planiranje rada preduzeca za izradu raznih analiza i periodignih izvjestaja,
pogrebnu - rad sa gotovinom,
djelatnost - vréi koordinaciju sa svim upravnicima grobalja radi prikupljanja i analize podataka,
30. Referent za - vodi evidenciju o hronolo3kom redu izvr§enih sahrana i rezervacija na svim grobljima,
evidentiranje, - vodi evidenciju o uplati godi$nje naknade za koristenje i rezervaciju grobnih mjesta,
rezervacije | - vrsi prijem mﬂmmnmxmb
naplatu - vodi blagajni¢ku knjigu,

vodi evidenciju statisti¢kih podataka za sahranu po konfesijama, starosti umrlih i drugih podataka,

obavlja poslove unosa i obrade podataka za broj uprainjenih grobnih mjesta,
obavlja poslove unosa i obrade podataka za broj rezervisanih grobnih mjesta,
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obavlja poslove unosa i obrade podataka za uplaéene i neuplaéene naknade za koristenje grobnih mjesta za svako grobno
mjesto na svim grobljanskim povriinama,

vrie unos i obradu podataka o svim aktivnostima koje se vode na svim grobljanskim povriinama,

rad sa gotovinom.

31.

Upravnik
radne jednice
mrtvaénica-
prosektura

]

vrsi koordinaciju rada unutar Radne jedinice i sa drugim organizacionim jedinicama,

kreira i razgranitava nadleznosti radnih mjesta kao i oblike saradnje,

organizuje poslove koji se odnose na preuzimanje, zbrinjavanje i opremanje umrlih osoba,

stara se 0 azurnom unoSenju podataka u Knjigu umrlih osoba i u druge oblike evidencija,

vodi Knjigu dnevnih deZurstava,

vodi Knjigu podataka o preuzimanju umrlih osoba,

neposredno saraduje sa nadleznim tuzilaitvom, bolnicama i drugim institucijama,

direktno saraduje sa mrtvozornicima radi neometanog i pravovremenog obavljanja obdukcija,

vr3i zbrinjavanje umrlih osoba u specijalnim hladnja¢ama,

organizuje dezurstva u skladu sa Planom organizacije rada od 0-24 sata,

stara se o provedbi Etitkog kodeksa svih zaposlenika,

stara se o dezinfekciji, deratizaciji i redovnom odrZavanju higijene u mrtvagnici,

stara se i provjerava pripremanje umrlih osoba za sahranu,

provjerava identifikaciju svake umrle osobe ponaosob sa podacima iz Sluzbe za evidentiranje, rezervacije i naplatu grobnih
mjesta i referentima za ugovaranje sahrana,

stara se za osiguravanje uvjeta za neometan rad Mrtvacnice,

svakodnevno saraduje sa upravnicima grobalja,

Planira potrebne nabavke materijala, opreme i repromaterijala za narednu godinu i dostavlja nedredenom i Sluzbi za
komercijalne poslove radi provodenja pracedure u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH,

Dostavlja izvjestaj o prisustvu zaposlenika sa izviedtajem o ostvarenom radnom uginku, dostavlja prijedloge uz uvodenje
prekovremenog rada,
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Zamjenik
upravnika
radne jednice
mrtvacnica -
prosektura

1

zamjenjuje Upravnika radne jedinice,

nadzire poslove koji se odnose na preuzimanje, zbrinjavanje i opremanje umrlih osoba,

ucestvuje i stara se o azurnom uno3enju podataka u Knjigu umrlih osoba, i druge oblike evidencija,

po nalogu Upravnika provjerava identifikaciju svake umrle osobe ponaosob sa podacima iz Sluzbe za evidentiranje, rezrevacije
i naplatu grobnih mjesta i podacima referanata za ugovaranje sahrana,

vrsi kontrolu izvrienja poslova, radnika, osigurava potrebna sredstva za rad, primjenu HTZ opreme, PP zastite, zastitu
tovjekove okoline,

unosi podatke o licima smjeStenih u mrtvagnicu na osnovu potvrde o srmrti,

svakodnevno saraduje sa upravnicima grobalja,

Utestvuje u izradi plana potrebne nabavke materijala, opreme i repromaterijala za narednu godinu i dostavlja nedredenom i
Sluzbi za komercijalne poslove radi provodenja procedure u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH,

UEestvuje u izradi prijedloga mjera za unaprijedenje funkcionisanija i povecanja produktivnosti rada podredenih zaposlenika i
iste dostavlja nadredenom zaposleniku
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33. Referent u - ugestvuje u vodenju glavne Knjige umrlih osoba,
mrtvaénici - vodi podatke o prijemu umrlih osoba,
prosekturi - vodi Knjigu podataka o preuzimanju umrlih osoba,
- vodi podatke o izvréenim obdukcijama i na zahtjev zainteresirane stranke izdaje odgovarajuce potvrde,
- vodi evidencije o prijemu umrlih osoba i stara se o redovnom aZuriranju podataka,
34. - vréi koordinaciju rada unutar Sluzbe i sa drugim organizacionim jedinicama,
Upravnik - kreira i razgraniéava nadleinosti radnih mjesta kao i oblike saradnje,
radne jednice - organizuje poslove koji se odnose na izradu betonskih podloga za nadgrobne spomenike, podizanje grobnica i nadgrobnih
za poslove spomenika, popravku o$te¢enih spomenika, ispisivanje slova na spomenicima, izradu kulir ploca,
3 - priprema premjer i predratun gradevinskih radova na grobljima,
gradevinske : : . . o .
) - saraduje sa kooperantima za izradu projektne dokumentacije za gradevinske radove,
operative - priprema plan sredstava za investiciono odrZavanje, prosirenje i izradu novih grobljanskih povrsina, kao i njihovo uredenje,
- vri poslove odrzavanja grobljanskih povriina u smislu gradevinskih radova,
- Planira potrebne nabavke materijala, opreme i repromaterijala za narednu godinu i dostavlja nedredenom i Sluzhi za
komercijalne poslove radi provodenja procedure u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH,
- Dostavlja izvje3taj o prisustvu zaposlenika sa izvjeStajem o radnom uginku, dostavlja prijedioge uz uvodenje prekovremenog
rada,
- Odgovoran je za unos podataka sa fotografijama o izgradenim armirano betonskim temeljima u elektronsku evidenciju
preduzeta,
- saraduje sa Sluzbom za komercijalne poslove i u€estvuje u odabiru roba i usluga,
35. Strucni - izraduje i priprema sve gradevinske projekte na grobljima
saradnik za - ubestvuje u izradi predmiera i predratuna svih gradevinskih radova na grobljima,
poslove - saraduje sa komisijom za odabir najpovoljnijeg ponudaca,
gradevinske - udestvuje u pripremi tendera za godi3nje nabavke roba i vrienje usluga,
operative - saraduje sa odabranim kooperantima na izradi projektne dokumentacije za gradevinske radove,
- uestvuje u planiranju sredstava za investiciono odravanje, prodirenje i izradu novih grobnih povrSina, kao i njihovo uredenje.
36. Referent za - vrii predmier i predratun svih gradevinskih radova na grobljima u koordinaciji sa struénim saradnikom za gradevinsku
poslove operativy,
gradevinske - vrdi nadzor nad izvodenjem radova,
operative - saraduje sa izvodadima radova,
- ajurno unosi podatke o izgradenim armirano betonskim temeljima u odgovarajuce baze podataka,
- izraduje radne naloge za radnike,
- uBestvuje u pripremi tendera za izvodenje gradevinskih radova,
- saraduje sa odabranim izvodatima gradevinskih radova,
- uéestvuje u planiranju sredstava za investiciono odrZavanje, proirenje i izradu novih grobnih povr3ina, kao i njihovo uredenje,
37. Predradnik u - po nalogu upravnika organizuje poslove koji se odnose na izradu betonskih podloga za nadgrobne spomenike, podizanje

radnoj jedinici

grobnica i nadgrobnih spomenika, popravku o$te¢enih spomenika, ispisivanje slova na spomenicima, izradu kulir ploca
saraduje sa komisijom za odabir najpovoljnijeg ponudata,
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za gradevinsku
operative

'

po nalogu upravnika vrii kontrolu i nadzor nad obavljenim poslovima iz nadleznosti radne jedinice,
Upravniku predlaZe mjere za unaprijedenje funkcionisanja i povefanja produktivnosti rada Radne jedince,
Prati radni angaZman radnika i predlaZe upraviku uveéanje plaée po osnovu radnog uéinka,

obavlja poslove na izgradnji temelja za nadgrobne spomenike,

obavlja poslove ugradnje i montaZe niSana, izradu grobnica,

obavlja poslove ugradnje kulir plo¢a oko grobnih mjesta,

obavlja popravke grobnica, spomenika i grobnih obiljeZja,

38.

Radnik-
betonirac

obavlja pripremne radove iskopa zemlje za izgradnju armirano betonskih temelja,
obavlja poslove na izgradnji temelja za nadgrobne spomenike,

obavlja poslove ugradnje i montaze niSana, izradu grobnica,

obavlja poslove ugradnje kulir plo€a oko grobnih mjesta,

obavlja popravke grobnica, spomenika i grobnih obiljezja,

vrii druge gradevinske radove po nalogu upravnika Radne jedinice,

39.

Klesar

vrsi sve klesarske poslove za potrebe grobalja,
vrsi uklesivanje slova i drugih obiljezja na nadgrobnim spomenicima,
obavlja i druge poslove po nalogu upravnika Radne jedinice,

40.

Upravnik
radne jedinice
za obavljanje
transportnih
usluga

1

i

[}

vrii koordinaciju rada unutar Radne i sa drugim organizacionim jedinicama,

kreira i razgranicava nadleZnosti radnih mjesta kao i oblike saradnje,

brine i organizuje poslove koji se odnose na transport, odnosno prijevoz umrlih osoba

upravljanje specijalnim ma$inama za kopanje raka,

prijevoz otpada sa groblja,

odrzavanje putnih komunikacija,

brine o evidenciji putnih naloga za sva vozila i evidenciji utro3ka goriva, maziva i drugih rezervnih djelova vozila,
stara se o ispravnom odrZavanju vozila i u tu svrhu kontaktira sa ovlastenim servisima,

pravi plan rasporeda vozaca i vozila na mjesenom, sedmi¢nom i dnevnom nivou,

osigurava uvjete za normalan i neometan rad zaposlenika,

vodi evidencije o prisustvu zaposlenih na radu i daje ocjene o njihovom radu,

41.

Vozac-
automehanicar

redovno servisiranje vozila,

promjena motornog ulja,

manje popravke,

komunikacija sa ovlastenim servisima, predaja motornih vozila oviaStenom servisu i preuzimanje motornih vozila od
ovlastenog servisa,

ispitivanje, podeSavanje, servisiranje, testiranje i popravak motora i motornih vozila, koénitkog sistema motornih vozila,
upravljatkog sistema motornih vozila, sistema za hladenje motornih vozila, sistema za dovod goriva motornih vozila,
utestvuje u izradi Plana javnih nabavki za potrebe Radne jedinice,

pridrzavanje propisa zastite na radu i protupozarne zastite,

odriavanje Cistoce vozila i istoce Cuvanja alata,

ispravno rukovanje vozilima,
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savjesno upravljanje i odriavanje vozila,
obavlja poslove na iskopu raka,
ispravno rukovanje rovokopaéem, dizalicom i gradevinskom maginom,

savjesno odrzavanje higijene vozila,
pridrzavanje Etitkog kodeksa pona3anja prilikom preuzimanja i prijevoza umrlih osoba

42. - ispravno rukovanje specijalnim vozilima,
- savjesno upravljanje i odrzavanje vozila,
Vozad - obavlja poslove na iskopu raka,
specijalnih - ispravno rukovanje rovokopacem, dizalicom i gradevinskom masinom,
vozila - dezinfekcija, ¢iscenje i pranje nakon svakog prevoza,
- pridrZavanje Etitkog kodeksa pona3anja prilikom preuzimanja i prijevoza umrlih osoba,
- obavlja poslove sa specijanim vozilom, rovokopatem, dizalicom i gradeviskom maginom,
43, - ispravno rukovanje vozilima,
Vozaé - savjesno upravljanje i odrzavanje vozila,
- savjesno odrzavanje higijene vozila,
- pridrzavanje Etitkog kodeksa pona3anja prilikom preuzimanja i prijevoza umrlih osoba,
44, - ispravno rukovanje specijalnim vozilima,
Vozal - savjesno upravijanje i odrZavanje vozila,
gradevinskih - ispravno rukovanje, dizalicom i gradevinskom masinom,
masina i - savjesno odrzavanje higijene vozila,
dizalica - obavlja poslove sa specijalnim vozilom, dizalicom i gradeviskom maginom,
- pridriavanje Etitkog kodeksa ponasanja prilikom preuzimanja i prijevoza umrlih osoba,
45. Upravnik - vrii koordinaciju rada unutar SluZbe i sa drugim organizacionim jedinicama,
Radne jednice | - kreirairazgrani¢ava nadleZnosti radnih mjesta kao i oblike saradnje,
grobalje Bare - organizuje sve poslove vezano za pogrebnu djelatnost u okviru groblja kojim rukovodi
groblje Vlakovo | - vodenje evidencije grobnih mjesta,
groblja KoSevske | - Organizuje ispracaj umrlih u skladu sa Etitkim kodeksom,
doline i Jevrejsko | - stara se o putnim komunikacijama unutar grobalja,
groblje - stara se o odrZavanju mobhilijara na grobljima,
groblje Obad i - stara se o hortikulturi na grobljima,
Separatna groblja| - ©dgovara za aZuran unos podataka u odgovarajuce baze podataka o promjenama na grobnom mijestu (ukop, klesarski radovi i
sl),
- direktno saraduje sa Mrtvaénicom i ostalim sektorima,
- organizira preraspodjelu poslova unutar Radne jedinice,
46. Zamjenik - zamjenjuje upravnika Radne jedinice,
upravnika - zajedno sa upravnikom vrii dnevni raspored rada, kontaktira sa strankama i radnicima u Prodavnici pogrebne opreme za izbor

Radne jednice

mijesta za sahranu i vrijeme sahrane,
kontaktira sa izvodatem radova na groblju i daje uputstva za rad,
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- grobalje Bare
- groblje Viakovo

vodi Knjigu izvrienja, dostavlja razne izvjeitaje o radu i stanju na groblju
vrsi kontrolu izvrienja poslova, radnika, osigurava potrebna sredstva za rad, primjenu HTZ opreme, PP zastite, zatitu

- groblja Covjekove okoline,
Ko3evske - vrii unos podataka u odgovarajuce baze podataka o promjenama na grobnom mjestu (ukop, klesarski radovi i sl),
doline i - rukuje razglasnim uredajima kojima se osigurava odgovarajuéa muzika prilikom sahrane,
Jevrejsko - osigurava i rukuje tehnitkom opremom za pruZanje usluga videolinka - prijenosa sahrana-dienaza ufivo,
groblje - osigurava ozvutenje za govor pred kapelom i rakom,
- vrii razne opravke na povjerenim sredstvima i elektroinstalacijama,
- Cisti i vodi ratuna o higijenskim uvjetima svih kapela,
47. Upravnik - vrdi koordinaciju rada unutar radne jedinice i sa drugim organizacionim jedinicama,
Radne jednice | - kreirairazgranitava nadleinosti radnih mjesta kao i oblike saradnje,
Hortikultura - Organizuje i rukovodi posiovima na uredenju i odrzavanju javnih zelenih povrgina i rasadnika,

Izdaje mjesecne, sedmicne i dnevne pismene naloge za rad zaposlenika u okviru RJ

Otvara radne naloge, kontroliSe njihov tok, kontroliSe taénosti i aZurnost podataka u radnom nalogu, obraduije isti u skladu sa
normativnim aktima u za to predvidenim evidencijama i elektronskim programima (Imis, Gis,...) i odgovoran je njihovu taénost
i azurnost

Svakodnevno evidentira izvr§ene radove u gradevinski dnevnik u skladu sa usvojenim Operativnim planom i programom za
odriavanje zajednitke komunalne potroinje i infrastrukture aktivnih i separatnih grobalja usvojen od strane nadleznog
organa i svakodnevno koordinira sa oviatenim nadzornim organom,

U skladu sa gradevinskim dnevnikom pravi rekapitulacije izvrienih radova na osnovu Programa, daje na ovjeru nadzornom
organu i predaje dokumentaciju za fakturisanje,

L]

Vriiizradu prijedloga Operativnog plana i programa za odrfavanje zajednitke komunalne potrosnje i infrastrukture aktivnih i
separatnih grobalja u koordinaciji sa nadredenim zaposlenikom i izvrénim direktorom,

Prati realizaciju Operativnog plana i programa za odrZavanje zajedni¢ke komunalne potro$nje i infrastrukture aktivnih i
separatnih grobalja,

U koordinaciji sa nadredenim izvr$nim direktorom dostavlja potrebne izvjeitaje i kalkulacije za izradu cjenovnika i normativnih
akata vezanih za proces proizvodnije i vrienje usluga i dalje prijedloge za izmjene i dopune postojeéih normativnih akata,
obrazaca, odluka, pravila..izdomena djelatnosti RJ,

Priprema materijalno-finansijsku dokumentaciju i dostavlja je na knjizenje i fakturisanje,

Planira potrebne nabavke materijala, opreme i repromaterijala za narednu godinu i dostavlja nedredenom i Sluzbi za
komercijalne poslove radi provodenja procedure u skladu sa Zakonom o javnim nabavkama BiH,

Dostavlja izvje3taj o prisustvu zaposlenika sa prijediozima stimulacije, dostavlja prijedloge uz uvodenje prekovremenog rada,
PredlaZe mjere za unaprijedenje funfcionisanja i pove€anja produktivnosti rada

organizuje preraspodjelu poslova unutar Radne jedinice,
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Registar rizika

2m~_< zu_xm. m::n_oammam organa :u_,mém:_m c_s._mxmz uBnhmsm Radne grupe
1.2. | Naziv rizika: Funkcionisanje Odbora za reviziju UMIEREN uan_msm Radne grupe
1.3 | Naziv :N_rm. mmn Odjela zainternu _‘msmzc
Il RIZIENIPROCES  Upraianje finansijame S _ S
2.1. 2m~_< :N_xm. Uo:omm_.__m planova poslovanja procjena xmn_._m m_.cvm
2.2. | Nazivrizika: Na€in utrodka finansijskih sredstava procjena Radne grupe
2.3. | Naziv rizika: Rukovanje novcem procjena Radne grupe
2.4 2m~_< rizika: OQ_,Nms.u_Em ___2.&_._8:. Preduzecéa ﬂc__n m:_nmS_ :nc&.:r
1 . i : PG em i
3.1 2m~.< «E_S xc:%mam i onnme.m: _m ms_s_s sredstava u_.oam:m wmn:m mE_um
(transport i mehanizacija), sitnog alata i inventara
transportnih sredstava i mehanizacije
3.2. | Naziv rizika: Primjena stopa amortizacije stalnih sredstava UMIEREN procjena Radne grupe
3.3. | Naziv :N._S. _3o<_:ww?ua<:_ on:o.n._ _.._z_._mmmz E.oam:m Radne m..:vm
v NI PROCES: Up : : 5 o o o B .
4.1. | Naziv :N_wm. v..o<og,m:_m uoﬂcumxm _mE_m _._mam<_6 c_s_mmmz procjena Radne chbm
4.2. | Naziv rizika: Dodjeljivanje ugovora UMIJEREN procjena Radne grupe
4.3. | Naziv :N_rm. vqmnm_.cm realizacije ugovora c_s._mmmz E.on_m:m Radne grupe
v | ) entac o e B
5.1. %
6.1. | Naziv _._N__S _u_m:_..m:_m Nmuow:m,_.mam v..oemsm wmnzm grupe
6.2. | Naziv rizika : Provodenje javnog oglasa UMJEREN procjena Radne grupe
6.3. | Naziv rizika: Ocjena rada UMIJEREN procjena Radne grupe
6.4. Zmuz zn__a. >=mm~3m= radne snage UMIJEREN procjena Radne m..cum
7.1. | Naziv :N,_Am UOm__mazm _u:_émsm _u..o?mm 0 etici NIZAK procjena Radne m_,zum
7.2. | Naziv rizika: Postupanje po zahtjevima korisnika usluga NIZAK procjena Radne grupe
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7.3. | Naziv rizika: Komunikacija sa korisnicima usluga UMIEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
Upravnika groblja
7.4. | Naziv rizika: Odgovaranje na zahtjeve stranaka UMIJEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnici
Sefova organizacionih jedinica i upravnika groblja
7.5. | Naziv rizika: Koristenje i obrada liénih podataka UMIJEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnici
Sefova organizacionih jedinica i upravnika groblja
VIl { RIZIENI PROCES: Upravijanje sukobom interesa. . . ‘
8.1. | Nazivrizika: Primjena odredbi zakona i op¢ih akata o UMIJEREN procjena Radne grupe
sukobu intersa
IX | RIZICNI PROCES: Prijavljivanje korupcije i drugih nepravilnosti G,
9.1. | Nazivrizika: Postupanje po propisima koji regulidu oblast UMIJEREN procjena Radne grupe
korupcije i drugih nepravilnosti
9.2. | Naziv rizika: Zastita prijavitelja korupcije i drugih UMIJEREN procjena Radne grupe
nepravilnosti

PRILIKOM UTVRDIVANJA INTENZITETA RIZIKA RADNA GRUPA SE VODILA TEMERATURNOM MAPOM IZ UPUTSTVA ZA IZRADU PLANA INTEGRITETA, IAKO
ODREDENI RIZICI (JAVNE NABAVKE, ZAPOSLIAVANJE, ODLIV RADNE SNAGE) U PRAKSI MOGU BITI VISOKOG INTENZITETA, RADNA GRUPA JE UVAZILA DA
TRENUTNIM SISTEMOM KONTROLA PREDUZECE USPJEVA NA ODGOVARAJUCI NACIN UPRAVLIATI RIZICIMA.

”q Nazivi rizi¢nih procesa sa rizicima unutaristih ks &
| RIZICNI PROCES: POSTUPAK PREUZIMANJA | ZBRINJAVANJA UMRLIH LICA .
1.1. | Naziv rizika: Evidentiranje umrlog u sistemu UMIEREN detektovan rizik kroz FUK, anketni upitnik efa O) Mrtvaénica
1.2. | Naziv rizika: Opremanje tijela i priprema za transport UMIEREN detektovan rizik kroz FUK, anketni upitnik 3efa OJ Mrtvaénica
1.3. | Naziv rizika: Transport umrlog do mjesta ukopa UMIEREN detektovan rizik kroz FUK, anketni upitnik 3efa OJ Mrtvaénica
1l RIZIENI PROCES: UGOVARANJE UKOPA (DZENAZE, SAHRANE,
KREMIRANJA)
2.1. | Nazivrizika: Unos podataka u sistem UMIJEREN detektovan rizik kroz FUK,
2.2. | Naziv rizika: Koordinacija sa terenom i pogrebnim drustvima UMIJEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik

Sefa komercijalne sluzbe

RIZIENI PROCES: PRODAJA ROBA | USLUGA (POGREBNE
OPREME, CVIJECE | USLUGE)
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3.1. | Naziv rizika : Evidentiranje robe u sistemu NIZAK detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
Sefa komercijalne sluzbe
3.2. | Naziv rizika: Postupanje prema korisnicima usluga UMIJEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
Sefa komercijalne sluzbe
3.3. | Naziv rizika: Konkurencija UMIJEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
Sefa komercijalne sluzbe
3.4. | Naziv rizika: Obezbjedenje odgovarajucih zaliha {oprema, UMIEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
cvijede) Sefa komercijalne sluzbe
v RIZIENI PROCES: UPRAVLIANJE GROBLIIMA
4.1. | Naziv rizika: Organizacija redovnog ukopa UMIJEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
Upravnika groblja
4.2. | Naziv rizika: Obavljanje poslova ekshumacije UMIEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
Upravnika groblja
4.3. | Naziv rizika: Obezbjedenje grobnih mjesta (otkup zemljista i VISOK detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
izgradnja) Upravnika groblja
4.4. | Nazivrizika: OdrZavanje i hortikulturno uredenje grobnih VISOK detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
mjesta Upravnika groblja
4.5. | Naziv rizika: Izrada i usvajanje Plana odrfavanja grobalja UMJEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
(zajedni¢ka komunala potrognja) Upravnika groblja
4.6. | Nazivrizika: Realizacija Plana odrzavanja grobalja UMIEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
{zajedniéka komunala potro3nja) Upravnika groblja
4.7. | Naziv rizika: Povreda na radu UMIEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
Upravnika groblja
4.8. | Naziv rizika: Izadavanje saglasnosti za izvodenje klesarskih VISOK detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnik
radova Upravnika groblja
Vv RIZIENI PROCES: IZRADA ARMIRANO-BETONSKIH TEMELIA
5.1. | Naziv rizika: Unos podataka u nalog UMJEREN procjena Radne grupe
5.2. | Naziv rizika: Utvrdivanje koli€ina materijala VISOK procjena Radne grupe
5.3 | Naziv rizika: Kontrola prilikom izrade temelja VISOK procjena Radne grupe
5.4. | Naziv rizika: Kontrola pri klesanju slova na nadgrobnim VISOK procjena Radne grupe
obiljeZjima
Vi RIZIENI PROCES: EVIDENTIRANJE, REZERVACUA | NAPLATA

GROBNIH MJESTA
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6.1. | Naziv rizika: Zakljuivanje ugovora po zahtjevima o VISOK detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnici
koristenju grobnog mjesta-redovan ukop Sefova organizacionih jedinica i upravnika groblja
6.2. | Naziv rizika: Postupanje po zahtjevima za rezervaciju UMIJEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnici
grobnih mjesta (spomenik, nisan Sefova organizacionih jedinica i upravnika groblja
6.3. | Naziv rizika: Postupanje po zahtjevima za rezervaciju UMIJEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnici
grobnih mjesta (zemlja) $efova organizacionih jedinica i upravnika groblja
6.4. | Naziv rizika: Naplata naknade za koriitenje grobnog mjesta VISOK detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnici
Sefova organizacionih jedinica i upravnika groblja
6.5. | Naziv rizika: Otvaranje novih grobnih mjesta u sistemu UMIEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnici
Sefova organizacionih jedinica i upravnika groblja
6.6. | Naziv rizika: Postupak proglasenja grobnog mjesta UMJEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom, anketni upitnici
napustenim $efova organizacionih jedinica i upravnika groblja
Vil RIZIENI PROCES: UTVRBIVANJE CIIENA ROBA [USLUGA
7.1. | Naziv rizika: Dono3enje cjenovnika NIZAK detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom
7.2. | Naziv rizika: Utvrdivanje cijena od strane Osnivata UMIEREN detektovan rizik kroz FUK, razgovor sa Upravom
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Il IDENTIFIKACIJA, ANALIZA, OCJENA | RANGIRANJE RIZIKA U RIZICNIM PROCESIMA/POSLOVIMA
1. OPCA OBLAST

v

1. Rizicni proces: Upravljanje institucijom
1.1.R

izik: nisanje ol

/ i L5

- Zakon o] u;ﬁm.%_l drustvima
- zakon o javnim preduzeéima

zmmimzoesam Punomoénika Viade Kantona wmawme_m.

2. |Nepopunjenost Nadzornog odbora suprotno zakonu - Zakona o prevenciji i suzbijanju korupcije u

3. |Nedovoljan broj ¢lanova Uprave za nesmetano meomM mu..mumé T —— -Nekontrolisan 1 3 SREDNJI
[funkcionisanje preduzeca P oclisa o rsenlb dviaStenjau priviediim

drustvima sa u€eéem driavnog kapitala iz
nadleznosti Kantona Sarajevo
- Statut KIKP ,POKOP” d.o.0. Sarajevo

4. |nestruéna lica u organima upravljanja

zik:

1.2. Ri
Br,

1. [neimenovanje Odbora za reviziju - zakon o privrednim drutvima
- zakon o javnim preduzeéima Nekontrolisan
2. |Revizorski izvje3taji nisu u skladu sa zakonom - zakon o raunovodstvu i reviziji
- Zakon o prevendiji i suzbijanju korupcije u |-
Kantonu Sarajevo Nekontrolisan
|- statut

1 3 SREDNII

1 3 SREDNJI
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mmmium_,::qm&u_.c

]

Br.

Neuskladenosti rada d:»m_.:m .B_.;Nam‘um m_oam_rm_._..
standardima interne revizije

|- zakon o privrednim drustvima

- Zakon o javnim preduzedima

- Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru
Federacije BiH

2. [Nemogucnosti revidiranja svih visokorizi¢nih procesa u
stratedkom periodu od 3 godine

- Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije v
Kantonu Sarajevo

- Metodologija rada interne revizije u
javnom sektoru FBiH

3. |Needukovanost kadrova

- Statut
- Globalni standardi interne revizije revizije

4. |Odliv kadrova

&m_oa_.m_._o SREDNJI
kontrolisan
n__m_o_._.__.m:o SREDNJI
kontrolisan
djelomiéno

SREDNJI
kontrolisan
djelomiéno VISOK
kontrolisan

2. Rizi¢ni proces: Upravljanje finansijama
2.1. Rizik: Dono3enje planova

poslovanja

: 1y

G SRR O T o 2 oy 3

1. |Nepostojanje Nadzornog odbora /Punomoénika Vlade
Kantona Sarajevo

Zakon o privrednim n_Ewg_..ﬁ.
I~ Zakon o javnim preduzeéima
— Statut

2. |nerealno planiranje

3. [zakadnjelo planiranje

djelomiéno
kontrolisan
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2. Rizik: Na

2.

TR

I

. utro3ak finansijskih ..q,.qmnmwm& bez rmm_Noqm

Manjak u c_mm.m.m:m

Stit m,h.m,nm,_

~ Zakon o finansijskom poslovanju

FBiH

— Pravilnik o racunovodstvu |

ra¢unovodstvenim politikama,

— Pravilnik o blagajni¢kom poslovanju,
— Protokol o prenosu novca i

vrijednosnih papira u KIKP“POKOP*
d.o.o Sarajevo

-kontrolisan

— Zakon o privrednim drustvima
— Zakon o javnim preduzecima
— Zakon o ratunovodstvu i reviziji
2. ~ Zakon o prevenciji i suzbijanju korupcije | kontrolisan NIZAK
isplate suprotno ispostavijenim fakturama u Kantonu Sarajevo
- Statut
— Pravilnici, interne procedure
— Plan poslovanja
3. |utro3ak finansijskih sredstava suprotno utvrdenim — Plan javnih nabavki
prioritetima — Komplet izvje$taja o poslovanju
2.3. Rizik: Rukovanje novce
Br.

NIZAK

46




2.4. Rizik: OdrZavanj

mﬂ
Br.
1. |Cijene koje on..mm&m Osniva nisu uskladene sa —Zakon o _Sscsm_:mi.&m_m_sgmam Ks|
rastom troskova poslovanja —Pravilnik o formiranju cijena
—Cijene predlaie Nezavisno struéno .
i i i i -djelimicno 2 3 VISOK
2. |Neekonomske cijene koje odreduje Osnivat tijelo koje odreduje Viada KS Il
3. |lzostanak finansijske podrike Osnivaca za izgradnju
grobnih polja
3. Rizi¢ni proces: Upravljanje materijalnim sredstvima
3.1. Rizik: KoriStenje i odrZavanje stalnih sredstava (transport i mehanizacija), sitnog alata
— AENBNE 2
] ere/ kantrolnl mehaniz
Br.
S instituci
; ”unw,,. L st G IS 2 1
1. |nepostupanje sa sredstvima u skladu sa zakonom i internim
AR R kontrolisan SREDNJI
— Interni aki, pravilnici, procedure
2. |nepostojanje adekvatnih evidencija i kontrole nad realnim
utroSkom goriva i potroSnog materijala
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3.2. Rizik: Pri

mjena stopa amortizac

= e I

\visoka mﬂ.oum amortizacije :

1. — statut
2. |niska stopa amortizacije = pravilnici kontrolisan
- MSF, MRSFI
3.3.

Rizik: Imovinsko-pravni odnosi

4t

B Zakon o stvarnim u..m&..rm
— zakon o zemlji¥nim knjigama

lodnosa Djelomiéno

2. |nemogucnost rje$avanja imovinsko- pravnih odnosa — Odluke Ustavnog suda BiH kontrolisan
— odluke Visokog predstavnika za BiH
4. Rizicni proces — Upravljanje nabavkama
4.1. Rizik : Provodenje postupaka javne nabavke
Br.
v_.m._g_:mr 3323 :m..um<xm3m me.‘
1. |Ka3njenje u provodenju postupka javnih nabavki cm_cmm FdaveaiKR POROR o, * [himiing SREDNJI

Sarajevo kontrolisan
Plan javnih nabavki
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Neobjektivan odabir ponuda i odabir ponude koja nije
najpovoljnija

I~ Zakon o javnim nabavkama

— Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova u KIKP POKOP d.o.0.
Sarajevo

— Pravilnik o uspostavljanju i radu komisije
za javne nabavke

— Pravilnik o uslovima i naéinu vodenja e-
aukcije

— Uputstvo o nadinu vodenja Zapisnika o
otvaranju ponuda

- Uputstvo za pripremu tenderske
dokumentacije

Kontrolisan

NIZAK

Neblagovremeno dostavljanje zahtjeva za pokretanje
postupka javnih nabavki

- Zakon o javnim nabavkama BiH sa
izmjenama i dopunama

I~ Uredba o kontroli javnih nabavki u svim
institucijama diji je osnivat Kanton
Sarajevo i drugi prateéi podzakonski akti
— Pravilnik o javnim nabavkama roba ,
usluga i radova u KIKP POKOP d.o.o.
Sarajevo

Djelimiéno
kontrolisan

SREDNIJI

Neadekvatna priprema tehnitke specifikacije

—Zakon o javnim nabavkama BiH sa
izmjenama i dopunama

~ Uredba o kontroli javnih nabavki u svim
institucijama &iji je osniva& Kanton

— Sarajevo i drugi prateci podzakonski akti
— Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova u KIKP POKOP d.o.0.
Sarajevo

Djelimiéno
kontrolisan

SREDNII

Br.

4.2. Rizik: Dodjeljivanje ugovora

1

Neprovodenje ugovorenih obaveza od strane ugovornih
_m:m:m

— Pravilnik o radu
— RjeSenje o imenovanju odgovornog lica
za pracenje izvr3enja ugovora

Djelimi¢no
kontrolisan

SREDNII
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Br.

- ?ms_.::,. 0 a.ac ;

— Uredba o kontroli javnih nabavki u svim

1. [Ne prati se realizacija ugovora _zﬂ.ﬂmcn__m:_w €iji je osnivaé Kanton Djelimi¢no SREDNJI
Sarajevo kontrolisan
— RjeSenje o imenovanju odgovornog lica
za pradenje izvrienja ugovora
" ; . — Pravilnik o radu -Djelimiéno
Ne pokrece se raskid ugovora zbog neizvriavanja . .
2. ugovorenith obaveza ponudata — Rjedenje o _Emsgcﬁ.ac odgovornog lica | kontrolisan SREDNJI
za pracenje izvrienja ugovora
5. Rizicni proces: Upravljanje dokumentacijom
5.1. Rizi e
Br.
1. ".:.mumxoz_ﬂo‘cm_,ms jan _m.n....._E.Bm..:ﬁw._n__.o:._ CEREE i
; ontrolisan
2. |odte¢enje dokumentacije pri upravijanju = Pravilnici
3. |nestanak dokumentacije
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6. Rizi¢ni proces: Upravljanje ljudskim resursima

6.1. Rizik : Planiranje zaposljavanja

ktorifizve

qu&__mcmmmm mm.un._w_..mcas kadrova

nezakonit rad komisije

nezakonito odluivanje uprave

Zakon o radu
Pravilnik o sistematizaciji radnih mjesta

kontrolisan 1 2 NIZAK

6.2. Rizi

k: Provodenje javnog oglasa

Faktari/izvorl

w.o.m»:um:_m m:uo».:m uqovmwmam o mmuow__.mﬁs_.c

nezakonit rad komisije

nezakonito odludivanje uprave

meo: o radu

Uredba o prijemu u radni odnos kontroliean 1 3 SREDNJI
Statut

Procedura zaposljavanja
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6.3. Rizik: Ocjena rada

S o TR

Br.
1. . nog utinka
2. [subjektivna ocjena rada radnika
3. |neiskoristenost radne snage na odgovarajuéi nain
4. | mobing i drugi oblici nasilja

Zakon o radu
Uredba o prijemu u radni odnos
Statut
Pravilnik o radu

kontrolisan

SREDNIJI

kvatne zamjene radne snage

IZAK

— Zakon o radu nekontrolisan 2 SREDNJI
—— - - — Uredba o prijemu u radni odnos
2. |nepostojanje plana zapoéljavanja — Statut nekontralisan 2 SREDNJI
3. [zaposijavanje nekvalifikovane radne snage ~ Pravilnik o radu kontrolisan 2 SREDN]JI
7. Rizi€ni proces: Etika i li¢ni integritet
7.1. Rizik: Dosljedna priimjena propisa o etici
_—
Br. |

-

postupanje m.._n._”oﬁ:o ﬁ_,o‘u,mm_sm.

| INu_wo: o qmn___h.

propisi o zastiti etike nisu adekvatni

—Zakon o javnim preduzecima

—Zakon o prevenciji i suzbijanj

djelomiocno

korupcije u Kantonu Sarajevo
—Statut
— Eticki kodeks

K 2 NIZAK
kontrolisan
&m_oa_mm:o 2 NIZAK
kontrolisan
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7.2. Rizik: Postupanje po zahtjevima korisnika usluga
— : — :

Br.

x .

1. [subjektivno odredivanje prioritetnosti zahtjeva —Zakon o radu djelomiotno
—Zakon o javnim preduzeéima J kontrolisan 3 3 SREDNII
— - —Zakon o prevenciji i suzbijanju
2, [razli¢ito rieSavanje istih ili sliénih zahtjeva korupcije u Kantonu Sarajevo P —
—Statut kontrolisan . 2 AREDAL
— Eticki kodeks
3. [|nerealizovanii zahtjevi za pristup informacijama

7.3. Naziv rizika: Komunikacija sa korisnicima

e b

Br.

oslenih

1. |Needukovanost zap

_Eticki kodeks

-djelimiéno SREDNII

2. |Nezainteresovanost zaposlenih - Kodeks pogrebnih usluga
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.v“.,oucwnm:_m rokova

Vrijeme potrebno za prikupljanje arhivirane
dokumentacije koja je potrebna za odgovor

Vrijeme potrebno za provjeru stanja na terenu (u
slucaju potrebe)

—Zakon o zastiti lié

Mogucnost dostavljanja nepotpunih podataka

Odsustvo kontrole dostavljenih podataka

| _Vodit za prisup informacijama
— Kodeks pogrebnih usluga

nih podataka u BiH

-kontrolisan

2

Zmuaa_:omm u nadinu _ﬂwaca..uaam sa strankama

Greske prilikom evidentiranja podataka

Neistiniti navodi stranaka

NerijeSeni sporovi u porodici koji se odnose na
robna mjesta, a koje stranke ne prijavljuju

" | Zzakon o zaititi liénih podataka

—QOdluka o uredivanju i odrZavanju

gradskih grobalja
— Kodeks pogrebnih usluga

-kontrolisan




8. Rizicni proces: Upravljanje sukobom interesa
8.1. Rizik: Pri

L eptnsz

¥ ;

1. |nedovoljna E.mmm:o% m_u_.__.mm,mcmam sukoba interesa

~Zakon o javnim preduzecima
— - - —Zakon o prevenciji i suzbijan]
2. |odlugivanje suprotno interesima preduzeéa korupcije u Kantonu Sarajevo

kontrolisan

9. Rizi¢ni process: Prijavljivanje korupcije i drugih nepravilnosti
9.1. Rizik: P

Br. I Ktorifizvori rizika:

1

1. |kr3enje propisa o wuqmwmmu<m=m: korupcije i = Zakon o javnim vqma:wmm‘_im
—Zakon o prevenciji i suzbijanjy .
2. nedovoljna educiranost radnika i korisnika usluga o | korupcije u Kantonu Sarajevo -djelimiéno
koruptivnim aktivnostima i drugim narusavanju L Statut . 2 2 SREDNJI
i : - kontrolisan
integriteta —Eticki kodeks
—pravilnik o internom prijavijivanju
korupcije
3. |nepostupanje po prijavama korupcije i drugih
nepravilnost
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—Zakon o javnim preduzeéima

- - —Zakon o prevenciji i suzbijanju .
2. |nepostojanje zakonodavnog okvira za zastitu korupcije u Kantonu Sarajevo -djelimiéno
ﬁlmﬂ(-mﬁm:m _ Statut 2 2 SREDNJI

i kontrolisan
— Eticki kodeks

—pravilnik o internom  prijavijivanju
korupcije

3. [stigmatiziranje prijavitelja i ugroZavanje radno
pravnog statusa

2. SPECIFICNA OBLAST

1. Rizi¢ni proces : Postupak preuzimanja i zbrinjavanja umrlih lica
1.1. Rizik: Evidentiranja umrlog

u sistemu

Br.
L va..ms_mz unos _uommﬁmmm:m_wams Pravink o radu Mrtvatnice dielimit
— - - [Prosekture HEHEEA SREDNJI
2. |[Nedostavljanje potrebne dokumentacije {medicinskal_ -Centralizovana  evidencila  GIS| yontrolisan
dokumentacija) Axiom Memento
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H.N.xﬂ:nOu_.m_..._mams.m_mﬂvzuqmamm.ﬁ:muoz .

¢ : 3 :

-Pravilnik o radu Z..Emm!nm\
Prosekture

Neadekvatno oua_s:.mno tijelo preminulog

-djelimitno

Kasnjenje sa opremanjem tijela -Gis Memento

kontrolisan SREDNII

3. |Otudenije li¢nih stvari prilikom opremanja i
preuzimanja tijela
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1.3. Rizik: Transp
Br.
. . ;.ﬁf et ; |
1. |O3tecenje pogrebne opreme prilikom transporta -Pravilnik o radu Mrtvatnice
/Prosekture
2. [Kadnjenje sa prevozom tijela na ukop Gis Memento

-djelimiéno
kontrolisan

T
i

Koru

2. RiziCni proces : Ugovaranje ukopa (d¥enaze, sahrane, kremiranja)

Br.

2.1. Rizik: Unos m
; e

Unos netacnih i nepotpunih podataka preminulog ili
porodice u sistem

—-Procedure za ugovaranje i pruzanje
—usluga Prodavnice pogrebne opreme
—u KIKP ,POKOP“-d.0.0. Sarajevo
~Centralizovani sistem evidencije - GIS
Memento

—Obavezna provjera identiteta putem
—zvani¢nih dokumenata

Nemoguénost direktnog ugovaranja usluge sa
porodicom

-Procedura za ugovaranje i pruanje
usluga Prodavnice pogrebne opreme
u KIKP “POKOP”-d.0.0. Sarajevo

-Djelimi¢no
kontrolisan

SREDN/JI
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a sa terenom

/jerovatn

,m_,. -

-Procedure za ugovaranje i pruanje
usluga Prodavnice pogrebne opreme

1 Greske prilikom zakazivanja redovnog termina ukopa u KIKP POKOP-u d.0.0. Sarajevo.

Djelimi¢no SREDNJI
kontrolisan

- Centralizovani system evidencije — GIS|

: Dodjela grobnog mjesta bez pr rovj
2 odjela grobnog mjesta bez prethodne proviere | -

3. Rizitni proces : Prodaja roba i usluga {pogrebna oprema, cvijece, usluge)

i Sistem Gis _Sm_._._m:ﬁo
- Rafunovodstveni sistem Nibis

1 Kadnjenje u sistemskom evidentiranju fizicki Kontinuirana analiza realizacije -Kontrolisan 1 2 NIZAK
zaprimljene robe prodaje robe u odnosu na zahtjeve
triista
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| NS

Br.

3.2. Rizik: Postupanje prema korisnicima usluga

-Procedure za ugovaranje i pruzanje
usluga Prodavnice pogrebne opreme
u KIKP ,,POKOP” d.o.0. Sarajevo.

-Kontinuirana interna kontrola i
revizija postupanja zaposlenih u
aktivnostima dodjeljivanja termina i
usluga

Pogodovanje po zahtjevu stranke ili favorizovnje
pojedinaca u smislu davanje prioriteta u izvrienju
usluga

-Djelimitno
kontrolisan

SREDNIJI

Br.

33.R

A

- Analiza trZiSnih uslova i uskladivanje
poslovne strategije u okviru
zakonskih okvira

- Unaprijedenje prodaje kroz javno
ogla3avanje (WEB shop)
- Kvalitet pruZanju usluga prodaje

Privatni m,:Em_& koji nisu u obavezi da _u.oWE_:_
propise o javnim nabavkama

-Djelimi¢no
kontrolisan

Crno trZiste - Driavne i federalne mjere kontrole

crnog triista

nastanka
korupcije

SREDNJI
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LoSe planiranje u fazi izrade Plana javnih nabavki

3.4. Rizik: OamNEmmmam o..._mo&a_cm_: Nm__:m Aou_.mam némm&

mon_ms_m v_m:_B:._m nabavki i analiza
potroinje

Plan javnih nabavki

IT ratunovodstveni sistem Nibis

Kasnjenje u postupcima javne nabavke

Pravilnik o javnim nabavkama roba,
usluga i radova u KIKP ,,POKOP”
d.o.o. Sarajevo

Plan javnih nabavki

Nedovoljna kontrola obrta zaliha

- Redovno pracenje minimalnog i
optimalnog nivoa zaliha

- IT ratunovodstveni sistem Nibis

- Sistem GIS — Memento

-Kontrolisan

;nm,.umb 18

n_a.ﬁ.q.ﬁ _ 2

3 SREDNIJI

4. Rizi¢ni proces: Upravljanje grobljima

b 1 =_~=n qumz_umn__m Enoﬁ._om :_Sum

Nepravilna am:mz_so.__..,m grobnog miesta na terenu

& Kodeks pogrebnih usluga

Neadekvatno rukovanje pogrebnom opremom

— -Centralizovani sistem evidencije
GIS Memento

(O3tecenje spomenika zbog nepravilnog postupanja
prilikom skidanja poklopne ploge

kontrolisan

T

Intenzite

2 SREDNJI
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4.2. Rizik: Obavljanje poslova ekshumacije

lBr.

Ak oL 21

Neusklad
Memento sa stanjem na terenu

nost .u.omm__.sxw. _=3_.,3mn“o_..om sistema GIS |- x.oamxm pogrebnih :m_mmm _

- Centralizovani sistem evidencije -
GISmemento

- Die

LAjC

SREDNIJI
kontrolisan

Nedostatak kapitalnih sredstava za otkup zem

infrastrukturno uredenje za nova grobna mjesta

Kontinuiorano izvjestavanje i slanje
urgencija resornom ministarstvu

- Centralizovani sistem evidencije — GIS
Memento

jista i

-Nekontrolisan

¥

Ka.

Nedozvoljeno uredenje grobnih mjesta

4.4, Rizik: OdrZavanje i hortikulturno Em.mme.m m.B_ua: mjesta

Memento
- Obavjestenje korisnicima usluga

- Centralizovani sistem evidencije — GIS

-djelimitno
kontrolisano
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4.5, Rizik: _N_.m.am i usvajanje Plana onﬂmm<m=_.m grobalja ?.m_.maamﬁ wo:.E:mi potro3nja)

Nedostaci znanja o metodologiji izrade plana - Pravilnik o odrZavanju groblja
izgradnje

-djelimitno

SREDNII

o % ; ! - Pravilnik o formiranju cijena kontrolisan
2. |Neusvajanje Plana odrZavanja grobalja
= 1a grobatl  Gis zelenilo
4.6. : Realizacija Plana odrZavanja grobalja (zajedni¢ka komunala potro3nja)

-djelimicno

- Pravilnik o disciplinskoj i materijalnoj SREDNY

odgovornosti

2. |Los radni u€inak kontrolisan
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| S— ———

| Pravilnik o koristenju HTZ ou_.m_..._m

Priroda posla rad u oteZanim uslovima

Pravilnik o radu
- Pravilnik o o disciplinskoj i
materijalnoj odgovornosti

-djelimi¢no 2 2

SREDNIJI

.8. Rizik: lasnosti za izvodenje klesarskih radova
Br.
e . I Procedura o izvodenju klesarskih
1. |Nepostivanje pisane interne procedure radova na grobljim na kojima upravija
i gazduje KIKP ,POKOP” d.0.0. -djelimino
3 |oasusta & | Sarajevo
’ sUstva kantrole - Procedura kontrole ulaza na grobljima

VISOK
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5. Rizicni proces : Izrada armirano-betonskih temelja

. vo,m.z._umam po propisanoj Proceduri rada

Realizacija procesnih aktivnosti izrade
armirano-betonskih temelja na osnovu

Podno3enje zahtjeva za izradu temelja od strane
klesara

utvrdenih planskih normativa za obragun
proizvodnje,sa evidentiranjem toka

|aktivnosti u robno-finansijskim modulima IT

Unos podataka u nalog od strane upravnika radne
jedinice

sistemu preko prateéih dokumenata:
-otvaranje radnog naloga;trebovinja
materijala po izlazu sa skladista repro-
materijala;utro3ak materijala u toku radova
izgradnje;satinjavanje predatnice po
zavrSenom radnom nalogu za izvedene
radove; ulaz na skladiste gotovih
proizvoda;izdavanje predratuna,
fakturisanje i izrada fiskalnog rafuna na
osnovu izlaza sa skladita gotovih proizvoda

- djelimi¢no

en
jec

L

Intenzitet |

SREDNII
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5.2. Rizik: Utvrdivanje koli¢ine materijala

e

j S

s

_uomn:um:_m po _u_.o_u,mm:& .v_..rnmacn rada

— Utvrdeni planski normativi za obragun

Nije izvrSeno trebovanje materijala sa skladiSta u
skladu sa normativima

proizvodnje

—Evidentiranje zaliha repro-materijala i
gotovih proizvoda,kao i izvrSenih
avansnih uplata i realizacije prodaje u
robno-finansijskim modulima IT
sistema

-Nekontrolisan

VISOK

—Utvrdeni planski normativi z
obracun proizvodnje

Izrada se ne obavlja u skladu sa normativima

— Evidentiranje zaliha repro-materijala

Kadnjenje u izradi temelja

i gotovih proizvodakao i izvrienih|
avansnih uplatai realizacije prodaje u|

Reklamacije klesara i stranaka

robno-finansijskim  modulima  IT]
sistema

-Nekontrolisan

VISOK
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—_——— 2 e

5.4. Rizik: Kontrola pri klesanju slova na nadgrobnim obiljeZj a

_vowEumE.m po _uB.EmE...&. Proceduri rada

Ka3njenje sa realizacijom naloga

- Nema

-Nekontrolisan 2 3

Zalbe stranaka na kvalitet izvrenih radova

6.

Rizi¢ni proces :
Rizik:

Evidentiranje, rezervacija i naplata grobnih mjesta

Br..

6.1.

jere/ kontroln
| uinstit

ri“ d.0.0. 0 obavezi .|On_=rm .o c.qmnma._._ m., odrZavanju
potpisivanja ugovora o koridtenju grobnog mjesta za | gradskih grobalja -Djelimino
ukop —kodeksjpagrebnihiuslugs kontrolisan 2 3 VISOK

Propustanja potpisivanja ugovora prilikom
dogovaranja ukopa

Neinformisanost o obavezi potpisivanja ugovora —2Zakon o zastiti li¢nih podataka
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spomenkom /niSanom

—Pravilnik o dodjeli napustenih

rezervaciji slobodnih grobnih mjesta

2. |Neblagovremeno ekshumiranje grobnih mjesta koja | —Odluka o uredivanju i odriavanjy Djelimigno
su proglasena napustenim gradskih grobalja eoitilian
— Kodeks pogrebnih usluga
— Zakon o zaétiti liénih podataka
3. |Neblagovremeno provodenje procedure
proglasavanja grobnih mjesta napustenim
4. |Odsustvo kontrole ustupanja grobnih mjesta
5. |Kasnjenje u obradi zahtjeva

SREDNIJI

roj m..oc_..m:‘m._mws na parcelama a
redovne ukope

Cpravilnik KIKP ,POKOP* d.0.0,

Postupanje po zahtjevima za rezervaciju grobnih mjesta (zemlja)

Sarajevo o dodjeli napudtenih | -Djelimitno

rezervaciji slobodnih grobnih mjesta kontrolisan

Neblagovremeno ekshumiranje grobnih mjesta koja
su proglasena napustenim

—0Odluka o uredivanju i odrZavanjy
gradskih grobalja

Neblagovremeno provodenje procedure
proglaSavanja grobnih mjesta napustenim

SREDNII
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6.4. Rizik: Naplata takse za koriStenje grobnog mjesta

At v e

Zmao,..o.___m_.m _mﬁoﬁsam:,o.ﬁ i ocm&.m.w.ﬁ.m:o# stranaka o

obavezi pla¢anja naknade za kori$tenje grobnog
mjesta i potpisivanja ugovora o koristenju

Nedostatak tacnih podataka o staraocima grobnih
mjesta

3.

Nepreuzimanje ugovora o koriStenju grobnih mjesta

gradskih grobalja

On_cxam o Emn?m,ar i onnm,aa._.._

Pravilnik o finansijskom upravljanju i

kontroli

Zakon o zastiti liéni

h podataka

-Kontrolisan
w:.n_. i “_Hm‘ Al

-Nekontrolisan

-Djelimigno
kontrolisan

VISOK

6.5. Rizik: Otvaranje novih grobnih mjesta u sistemu

e

(53
%

e }
-

NeaZurno uno3enje uoa.mn.m_._s.r GIS

Propustanje usaglasavanja stanja na terenu sa
stanjem u bazi podataka

Neadekvatno koriStenje GIS-a

Kontrolni mehanizmi nad izvréenim|

aktivnostima.

-kontrolisan

SREDNJI
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rezervaciji slobodnih grobnih mjesta

2. |Neuskladenost stanja na terenu sa stanjem ubazi | ogjuka o uredivanju i odrfavanjul -kontrolisan

podataka gradskih grobalja

SREDNJI

7. Rizi¢ni proces : Utvrdivanje cijena roba i usluga
7.1. Rizik:

Donogenje cjenovnika

T — -
B | Postoje
Lo Sy i ¢ N ? -
1. |Cijene mogu biti niske jer se ne rade analize zavisnih |- Pravilnik o formiranju cijena U
kalkulativnih troskova koji ulaze u cijenu KIKP“POKOP“d.o.0. Sarajevo
—Redovne analize trzisnih cijena dielimit
I~ Pravilnik o javnim nabavkama -cje B.nzo 1 2 NIZAK
2. |Nekonkurentne cijene zbog obaveza sprovodenja | _pgstizanje konkurentnosti na tr¥igt kontrolisan
postupka javne nabavke u odnosu na druge poslovne| kroz:unapredenje kvaliteta uslugal
subjekte i crno triiste prodaje, web prodaju, raznolikost
proizvoda i usluga
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Cijene nisu uskladene sa rastom tro3kova poslovanja

|.mﬂm__..m .an:.mg,_..m i urgencije svih
organa upravljanja prema osnivacu
—Primjena utvrdenih  cijene usluga|

NeaZuriranje kalkulacija cijena od strane Osnivala

zajednicke komunalne potrosnje
—Visemjesefne aktivnosti Neovisnog
strucnog tijela Vlade Kantona Sarajevol
na utvrdivanju validnosti kalkulacija i

konatnog prijedloga visine cijena
usluga  individualne  komunaln
potrosnje

-djelimiéno
kontrolisan

SREDNJI
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Il PLAN ZA UPRAVLJANJE RIZICIMA

Plan za upravljanje rizicima - opsta oblasti djelovanja

K T
L ATARE PR
1.1. - Neimenovanje
Funkcionisanje Punomoénika Viade
organa Kantona Sarajevo
upravljanja ~hepopunjenost
Nadzornog odbora

suprotno zakonu
—Nedovoljan broj
¢lanova Uprave za
nesmetano
funkcionisanje
preduzeca
nestruéna lica u
organima upravljanja

1.Blagovremeno informisanje

Vlade Kantona Sarajevo o
neimenovanju Punomocénika

2. Blagovremeno informisanje
Skupitine preduzeda o
nepopunjenosti Nadzornog
odbora

3. Blagovremeno inforisanje
Nadzornog odbora o
nedovoljnom broju élanova
Uprave za nesmetano
funkcionisanje preduzeéa

4. osigurati izbor kvalifikovanih
lica u organe upravijanja

. i.2. Direktor u pogledu

eimenovanja
unomocénika Viade
antona Sarajevo i
epopunjenosti
adzornog odbora-
ntinuirano/ po potrebi
.Sekretar preduzeéa u
ogledu nedovojnog broja
lanova Uprave za
esmetan rad —
ntinuirano/po potrebi
. prilikom imenovanja
misija za provodenje
avnih konkursa organ
ji raspisuje konkurs
ora voditi rauna o
ruénosti élanova
nkursnih komisija
Skupétina —za izbor i
menovanje Nadzornog
dbora, Nadzorni odbor —
a izbor i imenovanje
anova Uprave

1.2.,3,14.
Nema

1.Dopisi, pisane informacije,
urgencije

2 Dopisi, pisane informacije,
urgencije

3. Dopisi, pisane informacije,
urgencije

4, RjeSenje o imenovanju
&lanova Konkursnih komisija

72




Naziv rizika

Procjena

Faktor (izvor) rizika | eventualnih | Indikatori
o rodkova
1.2. - neimenovanje Odbora (1. blagovremeno informisanje 1.Sekretar preduzeta- 1. Dopisi, pisane informacije,
Funkcionisanje za reviziju Skupitine i NO o nepopunjenosti kontinuirano urgenicije
Odbora za - revizorski izvjestaji Odbora U 2. Nadzorni odbori Nema 2. Odluke o
reviziju nisu u skladu sa 2 razmatranje izvjeStaja o radu Skupitina - usvajanju/neusvajanju
zakonom Odbora od strane NO i Skup3tine kontinuirano izvjestaja
1.3. Rad Odjela - Neuskladenost rada 1. Slugati edukacije vezane za .Rukovodilac Odjela i 1.2.6. potvrde/certifikati o
za internu interne revizije sa primjenu novih Glabalnih standarda. nterni revizori (ukoliko se edukacijama( semiari,
reviziju Globalnim 2. Prisustvovati edukacijama i aposle) radionice...)
standardima primjeniti znanje vezano za novu 1.Period od 2025.-2027. 3.0dluuka o usvajanju
- Nemoguénosti Metodologiju rada interne revizije odina; Akcenat na 2025. pravilnika
revidiranja svih koju Ge objaviti CHJ. Prisustvovati odini vezano za 1.0ko 2.500KM | 4. akt o Internoj
visokorizitnih procesa u edukacijama vezanim za softwersko dukacije, a 2026. godina mo_u__ms_m po samoprocjena izvriena za
stratetkom periodu od 3 rjedenje interne revizije, izmjene i bkcenat na zadatku qms.NoE za 50% standarda u 2026, i
agelie dopune. br.1.4. u 50% iznosu, i por _m:wfo 100% u 2027. godini.
3. Izraditi Pravilnik o radu interne preostalih 50% tokom seminarima, 5. Odluka o usvajanju
revizije i druge strateke dokumente P027. godine. Zadatak br konferencijama, | strategije rizika
u skladu sa Globalnim standardima 1.3. realizacija tokom radionicama 6. potpisan i ispunjen vezan
- Needukovanost 4, Provesti interno samoprocjenu 2025/2026. godine KPE
kadrova uskladenosti sa standardima D. Rukovodilac Odjela i 7. Dokumentacija Strategija
5. Izrada sveobuhvatne strategije U nterni revizori (ukoliko se rizika, godi3nji plan, izvje3taj
rizika, i vrednovanije rizika u skladu zaposle) kontinuirano- o radu interne revizije sa
sa Metodologijom rada interne B. Rukovodilac OIR 2.Nema informacijama iz
revizije, Zadatak br.2. Ispunjenje problematike 3 >80%
6.0bezbjediti educiranja internih propisanih kriterija lzvréena analiza i dodjeljen
revizora, vodenje evidencije vezanih za KPE- 100% - 3. trotkovi novi koeficijent za obragun
- Neopunjenost kadrova kontinuirane profesionalne kontinuirano edukacija pla¢a na poziciju internog
edukacije KPE i ispunjenje 4. Rukovodilac odjela, revizora.
propisanih kriterija. Direktor Odjela interne 4. Trodkovi

7. Izraditi Strategiju interne revizije,
prezentovati ograni¢enja u radu kroz
Strategki i Godignji plan kao i
lzvjedtaj o radu interne revizije.

revizije- izrada
dokumenata i dostava
nformacija- 2025. god
Uprava

Postupanje po
dostavljenim
informacijama-2025. god

uvecanja placa
internih revizora
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Naziv rizika

el d

2.1
Donosenje
planova
poslovanja

—Nepostojanje
Nadzornog odbora
/Punomoénika Vlade
Kantona Sarajevo

—nerealno planiranje

zaka$njelo planiranje

H.m_mmoﬁm:_m:o info _.Bmmmam.
Vlade Kantona Sarajevo o
neimenovanju Punomocdnika

2. Blagovremeno informisanje
SkupStine preduzeéa o
nepopunjenosti Nadzornog
odbora

3. Blagovremeno informisanje
Nadzornog odbora o
nedovoljnom broju &éanova
Uprave za nesmetano
funkcionisanje preduzeéa

4.Planiranje u skladu sa
potrebama i moguénostima

5.Blagovremeno planiranje

.1 2. Direktor u pogledu
neimenovanja
Punomocnika Vlade
Kantona Sarajevo i
nepopunjenosti
Nadzornog odbora,
3.Sekretar preduzeda u
pogledu nedovoljnog broja
flanova Uprave za
nesmetan rad —
kontinuirano/

#.i 5 - nadleine sluibe u
Fazi izrade nacrta plana
poslovanja i plana nabavki
-20.11.

+ Uprava preduzeéa u fazi
usvajanja nacrta plana
poslovanja i prijedloga
plana nabavki - 01.12.

- Nadzorni odbor u fazi
lsvajanja Plana nabavki
+25.12. prijedlog plana
poslovanja—10.12.

- Skupstina preduzeca u
fazi usvajanja plana
poslovanja—31.12.

Nema

w.
r.c.%ﬂ i
41. Dopisi, pisane
informacije,
urgencije/nesmetano
funcionisanje Skup3tine

2. Dopisi, pisane informacije,
urgencije/ nesmetano
funkcionisanje Nadzornog
odbora

3 Dopisi, pisane informacije,
urgencije/ Nesmetano
funkcionisanje Uprave

4.15.

- odluka o odobravanju
Plana poslovanja za
2026.godinu i za 2026-
2028.godinu

- odluka o odobravanju Plana
javnih nabavki za
2026.godinu

2.2.Naéin
utrosaka
finansijskih
sredstava

- utroak finansijskih
sredstava bez nadzora
isplate suprotno
ispostavijenim fakturama
- utrosak finansijskih
sredstava suprotno
utvrdenim prioritetima

1. dosljedna primjena kontrolnih
mehanizama
2. kontinuirana edukacija radnika

1.i2. sektor za
ekonomske poslove/
kontinuirano

Nema

1. Knjiga faktura

2. Zapisnik o edukaciji
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Naziv rizika

2.3. Rukovanje
novcem

H.Qoa_.mn:m u..:..am:m _.Amaawm:.ﬂa

sektor za ekonomske

mehanizama N oslove/kontinuirano Nema novca
2.kontinuirana edukacija radnika P 2. Zapisnik o edukaciji
2.4. Odriavanje |- Cijene koje odreduje | 1. kontinuiran rad na utvrdivanju 1.0rgani upravljanja 1. Dopisi, pisane informacije,
likvidnosti Osnivat nisu realnih cijena koje odreduje (Skup3tina, Nadzorni urgenicije
Preduzeéa uskladene sa rastom | Osnivaé, slanjem dopisa, odbor, Uprava)- .
trokova poslovanja | informacija i urgencija, kontinuirano/po 2. RjeSenje o ucestu u radu
S bi Nezavisnog struénog tijela
= Neekonomske cijene 2.utedce u radu Nezavisnog L
koje odreduje ﬁ o tlel v 2.Sluiba za finansije | Nema 3. Kalkulacije cijena
Osnivaé strucnog tijela ratunovodstvo-
—Izostanak finansijske | 3.izrada realinih kalkulacija wosmnp._:m:ox po
podrike Osnivaéa za potrebi
izgradnju grobnih 3. sluzba za finansije i
polja raunovodstvo-
kontinuirano
3.1. Koridtenje i — nepostupanje sa 1. AZuriranje Pravilnika o nacinu 1. Odluka o usvajanju
odriavanje sredstvima u skladu upotrebe i kori3tenja sluzbenih Pravilnika
stalnih sredstava | 53 zakonom i vozila 2. Obrazac o kontroli utro3ka
(transport i internim aktima 2 Obrast it ce,w.wm_ 1. Nadzorni odbor na goriva i potroSnog
mehanizacija) B P goriva i potrosnog materijala 01.12.2025.g0dine. materijala
. = nepostojanje 3. Usvajanje procedure o naginu U . Nema 3. Odluka o usvajanju
sitnog alata i kontrole nad realnim e . o 2. Uprava preduzeda
» kori3tenja i odrZavanja sitnog procedure
EWERIIE utrotkom goriva i i na-31.12.
transportnih 4 L alata inventara % 14, Uorawn SE45 4. Odluka o usvajanju
sredstava i potroinog materljala | 4. usvajanje procedure o, kontroll mesE o procedure kontroli upotrebe
i upotrebe i evidenciji stalnih i evidenciji stalnih sredstava
mehanizacije
sredstava
3.2, Primjena — visoka stopa 1. dosljedna primjena 1.
stopa amortizacije kontrolnih mehanizama izvjestaj vanjskog revizora
amortizacije . N saktorza ekenomske | ania izvje$taj Odbora za reviziju
. p poslove/ kontinuirano
stalnih sredstava amortizacije
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Naziv rizika :

3.3. _Bocmz.mwF

pravni odnosi

-nepoduzimanje
aktivnosti na rjeSavanju

imovnsko-pravnih
odnosa
-nemogucénost
rieSavanja imovinsko-
pravnih odnosa

rieSavanje  imovinsko-pravnih
odnosa

2. kontinuirana komunikacija
sa Osnivatem o nadinu
rjeSavanja imovinsko — pravnih
odnosa

1. nastavak rada xoamm:m Nm,

1.komisija za rjefavanje
imovinsko — pravnih
odnosa- kantonuirano
u skladu sa planom
rada OIR

2. uprava - kontinuirano

Nema

1. Zapisnik komisije

2. Dopisi, intormacije,
urgencije prema Osnivacu
1.i 2.zk -~ izvadak-uknjizeno
pravo vlasniStva nad
imovinom

4.1. Provodenje
postupaka javne
nabavke

—Kasnjenje u
provodenju postupka
javnih nabavki

1. Precizno definisanje rokova za

dostavljanje potreba od strane
organizacionih jedinica u fazi
pripreme plana nabavki

2. Blagovremeno dono3enje Plana

javnih nabavki za tekuéu godinu

3. Uspostaviti bolju koordinaciju

izmedu sluZbi koje uéestvuju u
pripremi tehnicke
dokumentacije

1. Sluzba za
komercijalne poslove i
organizacione jedinice
15.08.tekuce godine za
dostavljanje potreba
SluZba za komercijalne
poslove u dijelu izrade
nacrta plana nabavki
20.11.tekuée godine za
narednu

2. Uprava u dijelu
usvajanja prijedloga
plana nabavki za
narednu godinu 01.12.
tekude za narednu
2.Nadzorni odbor
usvajanje plana
nabavki-25.12.tekuce
godine za narednu

3. Uprava i Sluzba za
komercijane
poslove/kontinuriano

Nema

1. Obavjeitenje o
dostavljanju trebovanja
/zahtjeva za nabavku roba
Jradova /fusluga za tekuéu
godinu Plana javnih nabavki

2. Usvojen plan javnih
nabavki

3. Izvjestaji o provedenim
procedurama javnih nabavki




Naziv rizika ;

— Neabjektivan odabir 1.Precizno definisati kriterije 1. Eef Slulbe za 1. Tenderska dokumentacija
ponuda i odabir evaluacije u tenderskoj komerdjaine posiove- 2. Zapisnici xo_._._,m.:m )
ponude koja nije dokumentaiji Kontinuirano 3. Odluke o formiranju
najpavoljnija 2. Sastaviti detaljan izvjeitaj o 2. Komisije za komisija .

pregledu i ocjeni ponuda, koji HecAEAIE okl M Nn.umm,_..we_:_n, o radu komisija
T ow_,mm_m.wm nﬁ&&: Kedovy nabavke-kontinuirano p..m.“mﬁmw”&_ 0 analizi

B svakomkimenly Nizak 3.Uprava-kontinuirano | Nema ulozenih 3albi na odluke o
z >=mm~o<mEm strugnih i 4, Sluzba za izboru najpovoljnijeg
nepristrastnih ¢lanova komisije komercijalne poslove- ponudata

4. 0Obavezna edukacija ¢lanova EoibiniiiEna

KemIse 5. Komsiije za

m.vo«uwmzﬁam izjave [} provodenje postupka

nepristrasnosti i povjerljivosti i FCEN——

nepostojanju sukoba interesa

1.Definisani rokovi do kada 1. Obavjeitenje o
organizacione jedinice moraju 1.. Uprava na prijediog dostavljanu trebovanja

— Neblagovremeno dostaviti zahtjev za pokretanje Sefa Sluzbe za /zahtjeva za nabvku roba
dostavljanje zahtjeva postuka javne nabavke komercijalne poslove- /[radova /usluga za tekucu
za pokretanje 2.Uvodenje sistema evidencije Umjeren kontinuirano Nema godinu Plana javnih nabavki
postupka javnih koje sluZbe kasne sa 2.Uprava na 3efa Sluzbe 2. lzvjestaj o pregledu
nabavki dostavljanjem zahtjeva i analizirati za komercijalne poslove pravovremenosti u

uzroke -kontinuirano dostavljanju zahjeva za
nabavku

1.0bavezno ispitivanje trista 1. Zapisnik o ispitivanju i

prije finalizacije tehnitke 1.i 2. Rukovidioci OJ po analizi trzista

specifikacije kako bi se osigurala tijem zahtjevu se 2. Adekvatne tehnicke

konkurentnos i relevantnost pokrece nabavka u specifikacije

— Neadekvatna 2.Ukljugenje struénih lica u Umjeren saradnji sa Sluzbomza | Nema 3. Izvjetaj o kontroli
w_“ﬁmw_ﬂ%nmws:_nxm pripremi tehnicke specifikacije komercijalne poslove-

3. Obavezna interna kontrola kontinuriano

dokumentacije od strane SluZbe 3. Sluzba za

za komercijalne poslove komercijalne poslove-
kontinuirano

77




Naziv rizika P

“_...ogcmu_,..o cgmm:_m cmn.:.o:._r

4.2, e 1. Uprava na prijedlog
Dodjeljivanje ugovorenih obaveza od | klauzula o penalima i raskidu Sefa Sluzbe za 2. lzvjedtaj o izvrienju
ugovora strane ugovornih ugovora komercijalne poslove ~ ugovora
strana 2.Pracenje izvr§enja ugovora kroz Kontinuirano 3. Dopisi
periodi¢ne izvjeitaje 2. Lice zaduZeno za 4, |zvjestaj o izvrienju
3.Redovna komunikacija i pracenje realizacije ugovora sa odstupanjem
upozorenja ka ugovornim ugovora- kontinuirano od izvrienja
stranama 3.Sluzba za
4. Obavezna kontrola izvrienja Umijeren komercijalne poslove- Nema
prije pla¢anja kontinuirano
4.lice zaduZeno za
realizaciju ugovora,
Sluzba za kmercijalne
poslove, Sluzba za
finansije i
ratunovodstvo,
direktor, Uprava-
kontinuirano
1. Svaki ugovor ima dodijeljenu 1. direktor na prijedlog 1. Akt o imenovanju lica
osobu odgovornu za njegovo rukovodioca OJ koji je odgovornog za praéenje
. . pracenje. podnio zahtjev za realizacije ugovora
— Neprati serealizacija | 2. Uvodenje izvjedtaja i kontrole Umjeren nabavku-kontinuirana | Nema
ugovora izmedu ugovornnih strana, uz 2.Eef Sluzbe za 2. lzvjestaj o izvrienju
moguénost pokretanja = _ ugovornih obaveza
4.3, -v..mmmam korektivnih mjera. .”M”J%:HMMM”M poslc dobavljaga
realizadje 1.Uvodenje sistema za redovno 1.Akt o imenovanju lica
ugovora pracenje izvrienja ugovornih odgovornog za pracenje
— Ne pokrece se raskid obaveza i mSQmD.nm_vmam svih realizaclje ugovora
ligoupeizbog nepravilnosti Umijeren Rukavodioc Sluzbe za Nema 2. Izvje¥taj o ugovorima sa

neizvriavanja
ugovorenih obaveza
ponudaca

2.Primjena ugovornih penala i
drugih sankcija
3.Vodenje evidencije o raskinutim
ugovorima i redovno izvjestavanje

komercijalne poslove

odstupanjem od izvrienja,

odluke suda

3.Evidencija i izvjedtaj o
raskinutim ugovorima
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6.1.Provodenje
javnog oglasa

- postupanje supotno
propisima o
zaposljavanju

- nezakonit rad komisije

— nezakonito odludivanje

Uprave

1. Dosljedna primjena kontrolnih
mehanizama

2. U rad komisija obavezno
ukljuciti struéna lica

3. Osigurati odluéivanje u skladu
sa zakonom

1.i 2.Uprava/ konkursne

N komisije — kontinuirano

3. Uprava/ Nadzomi
odbor - kontinuirano

Nema

s

1.0dluke o raspisivanju
javnog oglasa, tekst javnog
oglasa..

1.Poslovnici, izjave, zapisnici
2. Odluke o formiranju
komisija,

2. Poslovnici, izjave, zapisnici
komisija,

3. Odluke o prijemu,

3. Odluke po Zalbama,

1,2,3. Inspekcijski nalazi,
odluke suda

6.2, Ocjena rada

— nepostojanje kriterija za
ocjenu radnog udinka

- subjektivna ocjena rada
radnika

— neiskoritenost radne
snage na odgovarajudi
natin

— mobing i drugi oblici
nasilja

1. Utvrdivanje jasnih kriterija za
ocjenu radnog ulinka

2. Edukacija radnika o mobingu i
drugim oblicima nasilja

1. Nadzorni odbor na
prijedlog Uprave —
31.12.2026.godine

2. Sluzba pravnih i
kadrovskih poslova -
kontinuirano

Nema

1.0dluka o usvajanju
normativa rada sa jasnim
kriterijima za ocjenu radnog
udinka

2. Zapisnik/Potvrda o
edukaciji radnika o mobingu i
drugim oblicima nasilja

6.3. Angaiman
radne snage

— nemoguc¢nost adekvatne
zamjene radne snage

— nepostojanje plana
zapo$ljavanja

— zaposljavanje
nekvalifikovane radne
snage

1. Blagovremeno pribavljanje
prethodne saglasnosti za
zaposljavanje i provodenje
procedure javnog oglasavanja

1. Uprava

kontinuirano

Nema

1. Provedeni javni oglas
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7.1. Dosljedna
primjena propisa
o etici

- postupanje suprotno
propisima

1. Uu&mm.:m primjena _Szﬂ_,m_mmr
mehanizama

Uprava/Sluzbe i radne

od &g 3
- godisnji izvjestaj o primjeni
propisa o etici

jedinice/kontinuirano N
— propisi o zastiti etike
nisu adekvatni
7.2. postupanje —subjektivno 1. dosljedna primjena kontrolnih Sof slusbe za 1. lzvjestaj o radu Sluzbe za
po zahtjevima odredivanje mehanizama ) - evidentiranje rezervacije i
korisnika usluga | Pprioritetnosti zahtjeva evtdentiranje naplatu i Sluzbe pravnih i
—razli¢ito rje$avanje istih rezervacije i naplatu Nema kadrovskih poslova
ili sli¢nih zahtjeva Sef slutba pravnih |
— nerealizovanii zahtjevi Ko vskih pslova
za pristup
informacijama
7.3. - Needukovanost 1. Trening komunikacijskih 1.12. SluZba pravnih | 500 KM 1. 12 Zapisnik o obavljenoj
Komunikacijasa | zaposlenih vjestina I kadrovsih poslova - edukaciji
korisnicima ~Nezainteresovanost . . 31.12.2025. 1.i 2 .lzvjedtaj o broju
zaposlenih 2. Eticka edukacija 7albi korisnika usluga
7.4-Odgovaranje | _ propytanje rokova 1. dosljedna primjena kontrolnih 1. _Nﬁmw.ﬁ.o wBE.
na zahtjeve - Vrijeme potrebno za mehanizama zaprimljenih zahtjeva sa
stranaka prikupljanje arhivirane datumom odgovora
dokumentacije koja je
otrebna za odgovor
w<&m3m noﬁmw:o za 1. Nadlezne OJ - Nema

provjeru stanja na terenu
(u slu¢aju potrebe)

- Mogucnost dostavljanja
nepotpunih podataka

- Odsustvo kontrole
dostavljenih podataka

kontinuirano
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7.5. Koristenje i |

obrada li¢nih
podataka

komuniciranja sa
strankama

-Greske prilikom
evidentiranja podataka
-Neistiniti navodi
stranaka

-Nerijedeni sporovi u
porodici koji se odnose
na grobna mjesta, a koje
stranke ne prijavijuju

WA T LT

1. AZurno, ispravno i potpuno
uno3enje podataka u bazu IS

2. Komuniciranje sa strankama na
nadin koji ée smanijiti greske na
najmanji nivo

3. Postupanje u skladu sa
Vodiéem za pristup informacijama

1.,2.Sluzba za naplatu,
evidentiranje i

U rezervaciju grobnih
mjesta (kontinuirano)
3. Sluzbenik za
informisanje

Nema

1.i 2. Evidencija o zahtjevima
za pristup informacijama
3.RjeSenja za
odobravanje/odbijanje
pristupu informacijama

8.1. Primjena
adredbi zakona i
opcih akata o
sukobu intersa

~nedovoljna uredenost
sprijetavanja sukoba
interesa

odluéivanje suprotno

interesima preduzeéa

1. dosljedna primjena kontrolnih
mehanizama

Organi upravljanja /
kontinuirano

Nema

1. - izvjestaj o poslovanju
-izvjestaj vanjskog revizora

- izvjeStaj Odbora za reviziju

9.1.Postupanje
po propisima
koji regulisu
oblast
korupcije i
drugih
nepravilnosti

- krenje propisa o
sprijecavanju korupcije

- nedovoljna educiranost
radnika i korisnika usluga
o koruptivnim
aktivnostima i drugim
naruSavanju integriteta

- nepostupanje po
prijavama korupcije i
drugih nepravilnost

1. edukacija/ informisanje radnika
i korisnika usluga o aktivnostima
koje se smatraju koruptivnim i
koje narudavaju integritet

2. postupanje po prijavama
korupcije i drugih nepravilnosti

1. MenadzZer integriteta
2. lice ovlaSteno za

S postupanje po

prijavama
31.03.2026.

nema dodatnih
troskkova

1 informativni materijal
(bro3ura, letak) o
aktivnostima koje se
smatraju koruptivnim i koje
narusavaju integritet

-zapisnik o internoj edukacija

radnika o koruptivnim
aktivnostima i drugim
oblicima narugavanja
integriteta

2.1zvjestaj lica ovlastenih za
postupanje po prijavama
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3

o A

9.2, Zadtita — nepostojanje 1. Usvajanje internog akta 1 Aadieibor 1, Odluka o usvajanju
prijavitelja mehanizama zastite kojim mm.ouumc_,me.m “H.mgao-. wm 06,2026 internog akta kojim se
korupcije i u..:msﬂm_.bm pravna sigurnost pri javitelja el . osigurava radno-pravna
drugih ~ nepostojanje ) korupcije » 2. lice ovlagteno za sigurnost prijavitelja
zakonodavnog okvira 2. Edukacija radnika o znacaju S Nema
nepravilnosti za zaktitu prijavitelja prijave korupcije i drugih uo.%_._vwam i 2. Zapisnik o edukaciji
— stigmatiziranje nepravilnosti pravana _no:.ﬁn:m.m radnika o znataju prijave
prijavitelja i drugih nepravilnosti/ korupcije
ugrozavanje radno 31.03.2026.
pravnog statusa
Upravljanje rizicima u specifiénoj (posebnoj institucije
e, + .
1.1, - Nepravilan unos 1.Uvesti dvostruku provjeru U 1. lzvjedtaj o broju otkrivenih
Evidentiranje podataka u sistem unosa gredaka
umrlog u - Nedostavljanje 2.0bavezna edukaciju osoblja 1.Upravnik Rl - lzvjedtaj o broju sluZajeva
sistemu potrebne dokumentacije 3.Uvodenje kontrolne liste i Mrtva&nica -prosektura bez potpune dokumentacije,
(Medicinska formalna saradnja sa bolnicama 2. Nadlezne sluZbe 500 KM 2.Zapisnik o provedenoj
dokumentacija ) /Jkontinuirano edukaciji
3. Uprava -30.06.2026. 3, Pismena korespodencija
sa medicinskim ustanovama
—dopis/sastanak
1.2. Rizik: - Neadekvatno 1. Izmjena Pravilnika o radu 1. Odluka o usvajanju
Opremanije tijela | opremljeno tijelo Mrtvaénice 1. Nadzorni odbor- Pravilnika
i priprema za preminulog 2.1zrada procedure Radne jedinice 30.06.2026. 2. Odluka o usvajanju
transport - Ka3njenje sa 3.Izraditi standardizovan protokol 2. Uprava preduzeca - procedure
opremanjem tijela i formu za provjeru opreme U 31,12.2035. 2.000 KM 3. Odluka o usvajanju
- Otudenje liénih stvari 4.dvostruke kontrole kod 3. Uprava 31.12.2025. standardizovani protkol
prilikom opremanja i preuzimanja umrlih lica m.w&m«omﬁ u 4. lzvjestaj o broju Zalbi za
preuzimanja tijela mrtvacalci- opremanje ka3njenjima i
131.12.2025. otudenjima stvari
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*w.

- owﬁmma_.m. pogrebne

1.3. Rizik: 1. redovna kontrola vozila 1.Izvjedtaj o broju Zalbi
Transport umrlog | opreme prilikom 2. Obuka osoblja - kontinuirano porodica,
do mjesta ukopa | transporta 2, Nadlezne sluzbe/ 2. Usvajanje procedure Rl

- Kadnjenje sa prevozom kontinuirano mrtvanica

tijela na ukop
2.1. Unos - Unos netacnih i 1. Usvajanje Procedure za 1. Odluka o usvajanju
podataka u nepotpunih podataka ugovaranje i pruZanje usluga procedure
sistem preminulog ili porodice Prodavnice pogrebne opreme u 1. Uprava -31.12.2025. 2.i 3.1zvjedtaj o korekcijama

u sistem KIKP POKOP d.o.0. Sarajevo u 2. RJ Prodavnica podataka iz sistema GIS-
2. Svi podaci o preminulim i pogrebne opreme - MEMENTO
njihovim porodicama moraju biti kontinuirano Nema
unijeti na osnovu zvanitne 3. SluZba za
dokumentacije komercijalne poslove -
3. Uvesti kontrole tatnosti i 30.06.2026.
potpunosti unosa podataka
putem viSestepene provjere .
-Nemoguénost direktnog | 1. Poslovnom saradnjom sa 1. Potpisan sporazum o
ugovaranja usluge sa pogrebnim drustvima obezbjediti poslovnoj saradnji sa
porodicom mogucénost direktnog cmo..&_,mam 1, Uprava Nema pokopnim drustima
usluga sa porodicom U 31.12.2025. god
1. Potvrda termina ukopa sa 1. Prodavnica pogrebne 1. lzvjestaj o utvrdenim
- Greske prilikom Upravnicima groblja opreme - kontinuirano | Nema greskama.
zakazivanja redovnog 2.pismena potvrda termina od 2. Radne jedinice 2. potpisan zahtjev
2.2. Koordinacija | termina ukopa strane porodice i Upravnika groblja . U groblja - kontinuirano 3. potpisan nalog {upravnik)
sa terenom i 1. Prije dodjele grobnog mjesta 1. Prodavnica pogrebne 1. Odluka o usvajanju
pogrebnim Dodjela grobnog mjesta | izvrsiti provjeru u GIS memento. U opreme - kontinuirano procedure
drustvima bez prethodne provjere | 2. Osigurati afurne baze podataka Nema

na grobnim mjestima po realizaciji

( ukop, rezervacija )

2. 5l. za evidentiranje,
rezervacije i naplatu -
kontinurano

2. Izvjedtaji o AZuriranju
baza podataka iz sistema GIS
Memento
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- Kasnjenje u

1 xozw"mam‘im::ooonﬂ(msow

prate robu kroz sve faze
{ulaz, izlaz, stanje zaliha)

Nema

1.i 2. Zapisnici internih
kontrola

Nema

1. Urgencija prema
nadleznim institucijama

3.1.
Evidentiranje sistemskom koji povezuje skladiste i sistem u 1.i 2.5luzba za
robe u sistemu evidentiranju fizi¢ki realnom vremena komercijalne poslove-
zaprimljene robe 2. Dokumentovanje svake faze kontinuirano
procesa
3.2.-Postupanje - Pogodovanje po 1. Osigurati primjenu procedura
prema zahtjevu stranke ili 2a ugovaranje i pruzanje usluga 1.i2. R! Prodavnica
korisnicima Favoriziranje pojedinca u Prodavnice pogrebne opreme pogrebne opreme
usluga smislu davanje prioriteta | 2. PeriodiZna interna kontrola - kontinuirano
u izvr3enju usluga jzvréenja usluga po prioritetima
3.3. Konkurencija | Crno triiste 1. Drzavne i federalne mjere Eef Slutbe za
kontrole crnog tréista komercijalne posiove
Jednom godiinje
3.4. - Lose planiranje u fazi 1 Uspostavljen interni sistem
Obezbjedenje izrade plana javnih pracenja i evidencije zaliha
odgovarajucih nabavki 2. Uskladiti plan javnih nabavki s 1. SluZba za
zaliha ( oprema, | -Kainjenjeu postupcima | analizom predhodne potro3nje i komercijalne poslove-
Cvijeée) javne nabavke stvarnim potrebama kontinuirano

- Nedovoljna kontrola
obrta zaliha

2. Nadzorni odbor
31.12.

Nema

1 Mjesetni lzvje3taji o stanju

i utroku zaliha
21 4. Odluka o usvajanju
plana nabavki

3, obavjeitenje o dostavijanu

trebovanja /zahtjeva za

nabvku roba /radov fusluga

za tekucu godinu

3. Precizno definisanje rokova za
dostavljanje potreba od strane
organizacionih jedinica u fazi
pripreme plana nabavki

4 Blagovremeno dono3enje Plana
javnih nabavki za tekutu godinu
5 Uspostaviti bolju koordinaciju
izmedu sluzbi koje utestvuju u
pripremi tehnicke dokumentacije
6. Uspostavljanje redovnog
mijesetnog izvie$tavanja o stanju i
utroku zaliha

3, Sluzba za
komercijalne poslove i
organizacione jedinice
15.08. za dostavljanje
potreba

Sluzba za komercijalne
poslove -nacrt plana
nabavki 20.11.

3. Uprava usvajanja
prijedioga plana
nabavki 01.12. tekuce
za narednu
3.Nadzorni odbor

Nema

5. Tehnitka dokumentacija u

skladu sapotrebama

6. Mjesetni izvjestaji o
realizaciji Plana nabavki
7. Zapisnik o izvrienom
popisu sa inventurnim
listama

sistema koji
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7. Kvartalna ili polugodignja
inventura za kljutne kategirije
zbog uskladivanja stvarnog i
evidencijskog stanja

usvajanje plana
nabavki-25.12.
4. i5 Uprava i Sluzba za
komercijane
poslove/kontinuriano
6. Uprava- kontinuriano
7. Popisne komsiije -

kontinuirano
4.1 Organizacija - Nepravilna 1.Azuriranje podataka u GIS-u, u 1.Sluzba za 6.000 KM 1. lzvjestaj o broju
redovnog ukopa | identifikacije grobnog terenske verifikacije evidentiranje i naplatu prijavljenih gre3aka
mjesta na terenu 2.0buka za rukovanje i periodiéna grobnih mjesta- identifikacije
- Neadekvatno kontrola opreme Kontinuirano 2. Zapisnik o provedenoj
rukovanje pogrebnom 4, Nadzor 2.3.1i4. Upravnik obuci
opremom 5. Odgovornost za Stetu groblja / kontinuirano 3. Zapisnik o provedenoj
- Oitecenje spomenika 5. Uprava nakon edukaciji
zbog nepravilnog provedenog postupka 4, |zvjestaj o broju
postupanja prilikom utvrdivanja incidenata/$teta na opremi |
skidanja poklopne plote odgovornosti lzvjestaj o broju reklamacija
korisnika
5. Zapisnik disciplinske
komisije | odluka uprave
4.2, Obavljanje - Neuskladenost 1.Redovno uskladivanje GIS u 1, Sluzba za Nema 1.1zvjestaj o broju
poslova podataka, podataka s realnim stanjem evidentiranje i naplatu neplaniranih ekshumacija
ekshumacije Informacionog sistema terena grobnih mjesta
GIS -Memento sa Upravnik groblja
stanjem na terenu Zamjenik upravnika/
Kontinuirano
4.3.0bezbjedenj | - Nedostatak kapitalnih 1.Intenzivirati inicijative prema \ 1.Uprava /kontinuirano | Nema 1. Dopisi/urgencije prema
e grobnih mjesta | sredstava za otkup nadleZnom ministarstvu {najmanje jednom nadleZnom ministarstvu
(otkup zemljistai | zemljistai godidnje)
izgradnja)) infrastrukturno uredenje

za nova grobna mjesta
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H.A_N-.umn.m Ponmn_:..,.m rada magm

4.4, 1. Upravnik groblja u 1. Odluka o usvajanju
Odriavanje i grobnih mjesta 2. Nadzor/kontrola nad radovima fazi izrade procedure — procedure
hortikulturno 28.02.2026. 2. lzvjestaj o izvrienim
uredenje 1.Uprava usvajanje radovima
grobnih mjesta procedure

31,03.2026.

2 Koordinator

kontinuirano
4.5. lzradai - Nedostaci znanja o 1.5truéno osposobljavanje v 1.Upravnik groblja/ 3.000 KM 1.Zapisnik o obavljenoj
usvajanje Plana metodologiji izrade 2. Stavljanje u potpunu funkciju kontinuirano (najmanje edukaciji
odriavanja plana aplikacije GIS Zelenilo dva puta godidnje) 2. Odluka o stavijanju u
grobalja - Neusvajanje Plana 2.1zvrini direktor za funkciju aplikacije GIS
(zajednitka odriavanja grobalja pogrebnu djelatnost | Zelenilo
komunala tehnitke poslove
potro3nja)
4,6. Realizacija - Nedovoljan broj 1. Angaovanje dodatnih radnika, \ 1.Uprava -kontinuirano Nema 1. Odluka o prijemu u radni
Plana odriavanja zaposlenih 2. Sistem pracenja rada 2.1zvréni direktor za odnos
grobalja - Lo% radni uginak pogrebnu djelatnost | 2.1zvjedtaj o stepenu
(zajednitka tehnigke poslove / izvréenosti plana na
komunala kontinuirano mjesefno osnovi
potro¥nja))
4.7. Rizik: - Neadekvatno 1.Redovna kontrola HTZ opreme U Upravnik groblja / Nema 1. [zvjeitaj o broju povreda /
povredanaradu | koridtenje HTZ opreme kontinuirano broju kontrola

- Priroda posla rad u
otezanim uslovima

4.8.1zdavanja - Nepoétivanje pisane 1. Stroga primjena vazecih \ 1.Upravnik groblja Nema 1. Pismene saglasnosti

saglasnosti za
izvodenje
idesarskih radova

interne procedure
- Odsustvo kontrole

procedura
2. Pojatan nadzor na ulazima na
groblja

2. %ef sluzbe za opée
poslove/
kontinuirano

2. lzvestaj o broju
prijava/incidenta u vezi sa
radovima
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. - i X
COARN L T e ke S S i VR A T 1 3 N
5.1.Uunos - Postupanje po propisanoj | 1. Usvojiti Proceduru rada 1.2.i 3. Odluka o usvajanju
podataka u nalog | Proceduri rada Gradevinske operative u Procedure
- Podno3enje zahtjeva za 2. Utvrditi sistema internih 1.2 3. Uprava

izradu temelja od strane | kontrola kod izrade radnih naloga preduzeca Nema

klesara 3. Inovirati obrazac ,Radni nalog” 31.10.2025. godine

- Unos podataka u nalog

od strane upravnika

radne jedinice
5.2.Utvrdivanje - Postupanje po 1. Usvojiti Proceduru rada 1.0dluka o usvajanju

. propisanoj Proceduri Gradevinske operative 1. Uprava preduzeéa Procedura rada

kolitina rada 2. Inovirati obrazac za trebovanje 31.10.2025. godine 2. Inoviran obrazac za
materijala - Nije izvrieno materijala sa skladiéta v 2. Rukovodioc sluzhe | &M@ trebovanje materijala

trebovanje materijala sa Gradevinska operativa

skladita u skladu sa —31.10.2025. godine

normativima
5.3. Kontrola - Postupanje po 1. Usvojiti Proceduru rada 1. Usvojena Procedura rada
prilikom izrade propisanoj Proceduri Gradevinske operative 2. Potpisan Zapisnik o
temelja rada 2. Propisati obrazac Zapisnika o 1. Uprava preduzeéa izvrinoj kontroli-temelji

- lzrada se ne obavlja u izvrienoj kontroli radova-temelji 31.10.2025. godine

skladu sa normativima v 2. Rukovodioc sluzbe Nema

- Kadnjenje u izradi Gradevinska operativa

temelja -31.10.2025. godine

- Reklamacije klesara i

stranaka
5.4.-Utvrdivanje | - Postupanje po 1.Usvojiti Proceduru rada 1. Usvojena Procedura rada
koli¢ina propisanoj Proceduri Gradevinske operative 1. Uprava preduzeca 2. Potpisan Zapisnik o
materijala rada 2. Propisati obrazac Zapis 31.10.2025. godine izvrinoj kontroli radova

- Kadnjenje sa v 2. Rukovodioc sluibe Nema

realizacijom naloga Gradevinska operativa

- Zalbe stranaka na —31.10.2025. godine

kvalitet izvréenih radova
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6.1, Rizik:

-Neregulisani odnosi sa 1. Sporazum sa pogrebnim .
e i : : 1. Prodavnica :
Zakljutivanje pogrebnim druitvimao | drustvima 1. Sporazum sa pogrebnim
. i g pogrebne opreme
ugovora po obavezi potpisivanja 2. Pojatati kantrolu - drustvima
- kontinuirano X X
zahtjevima o ugovora o koristenju dokumentacije o redovnim U 2.i 3. Evidencija o
o ) ) 2. Sef sluzbe za ’
kori$tenju grobnog mjesta za ukop | ukopima i na osnovu nje poduzeti ) - obavjestavanju
. i , . naplatu, evidentiranje i
grobnog mjesta- | -Propustanje o aktivnosti o naknadnom Fr il Nema
redovan ukop potpisivanja ugovora potpisivanju ugovora - .
- : : 5 o kontinuirano
prilikem dogovaranja 3, Pojaéati aktivnosti informisanja
. R 3, Referenti za naplatu,
ukopa i obavjestavanja X e
. evidentiranje i
-Neinformisanost o .
obavezi potpisivanja rezervaciju grobnih
Botp mjesta - kontinuiranio
; ugovora
6.2. Rizik: -Nedovoljan broj 1. Plansko ekshumiranje grobnih 1. - lzvjestaji o
Postupanje po raspoloivih grobnih mijesta koja su proglaiena ekshumacijama
zahtjevima za mjesta sa spomenikom/ napustenim - Izvjedtaji o raspoloZivim
rezervaciju nisanom 2. Kontinuirano pracenje pla¢anja R grobnim mjestima
o e 1. Svi Upravnici Rl i : .
grobnih mjesta -Neblagovremeno naknade za grobna mjesta i S 2. - Izviestaji o placenoj
o ) e . groblja - kontinuirano : K i
(spomenik, ekshumiranje grobnih evidentiranje grobnih mjesta koja ¥ ¥t clutbie 2 naknadi za koriétenje grobnih
nian) mijesta koja su ispunjavaju uslova za 3 - mjesta
S . . 5 naplatu, evidentiranje i .
proglasena napustenim proglagavanje napu3tenim S - Saopitenje o namjeri da se
Neblagovremeno 3. Blagovremeno pokretanje U : Nema grobna mjesta proglase
i N - kontinuirano g E
provodenje procedure aktivnosti u skladu sa Procedurom napustenim

proglasavanja grobnih
mjesta napustenim
-Odsustvo kontrole
ustupanja grobnih
mjesta

-Kasnjenje u obradi
zahtjeva

o progladavanju grobnih mjesta
napustenim

3.Sluzba za naplatu,
evidentiranje i
rezervaciju-
kontinuirano

3. Rjedenja o proglasenju
grobnih mjesta naputenim
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Naziv rizika Faktor (izvor) rizika | Opismjere i | eventualnith | Indikatori
Lo : flum; - | trotkova
} _ _nizak-N) :
6.3. Rizik: -Nedovoljan broj 1. Obezbjediti dovoljan broj
Postupanje po grobnih mjesta na grobnih mjesta na novim 1. Izvjestaji o ekshumacijama
zahtjevima za parcelama za redovne parcelama 1. lzvjestaji o raspoloZivim
rezervaciju ukope 2. Blagovremeno ekshumiranje grobnim mjestima
grobnih mjesta -Neblagovremeno grobnih mjesta koja su proglaiena - Osnivac, 2. - lzvjedtaji o placenoj
(zemlja) ekshumiranje grobnih napustenim - Uprava preduzeca, naknadi za koriétenje grobnih
mjesta koja su 3.Kontinuirano praéenje plaéanja - RJ groblja Vlakovo mijesta
proglasena napustenim naknade za grobna mjesta i U - Sef sluzbe za Nema - Saopitenje o namjeri da se
-Neblagovremeno evidentiranje grobnih mjesta koja naplatu, evidentiranje i grobna mjesta proglase
provodenje procedure ispunjavaju uslova za rezervaciju napustenim
progladavanja grobnih proglaSavanje napustenim {kontinuirano) 3. Rjefenja o proglateniju
mjesta napustenim 4. Blagovremeno pokretanje grobnih mjesta napustenim
aktivnosti u skladu sa Procedurom
o proglasavanju grobnih mjesta
napustenim
6.4. Rizik: -Nedovoljna . 1.i2. Analiza lzvjestaja o
) ) . . 1. 3ef Slutbe za Sy ")
Naplata naknade | informisanosti 1. Ispravan unos podataka i A . korisnicima grobnih mjesta
: 2 . S AR naplatu, evidentiranje i :
za koristenje obavjedtenost stranaka o | detaljnije evidentiranje svih i - 3. Pisano
’ : : i i rezervaciju grobnih % = .
grobnog mjesta obavezi placanja podataka o svim korisnicima miesta i Struéni obavijedtenje/poziv za
naknade za koristenje usluga i dopunu podataka
: : i saradnici za pogrebnu A
grobnog mjesta i 2. Pojatana kontrola podataka o : 258 korisnicima usluga
il P 4 : djelatnost-kontinuirano
potpisivanja ugovora o korisnicima usluga i staraocima y
e . - 2. Kontrolor unosa i
koristenju grobnih grobnih mjesta U Nema
5 ] ; . . obrade podataka -
mjesta 3. Poduzimanje aktivnosti kovitirrario
N K : G
edostata ﬁmm.:_:. naknadnog prikupljanja podataka 3. Referenti Slusbe za
podataka o staraocima < s
G naplatu, evidentiranje i
grobnih mjesta .. .
s : rezervaciju grobnih
-Nepreuzimanje ugovora : D i
R mjesta-kontinuirano
o koridtenju grobnih
mjesta
6.5. Rizik: - Neazurno uno3enje 1. Pojatana kontrola unosa 1.i2. Sef Sluzbe za 1.12. lavjedtaji o
Otvaranje podataka u GiS podataka naplatu, evidentiranje i aktivnostima na grobnim
novih grobnih - Propustanje 2. Obavezno i kontinuirano U rezervaciju grobnih Nema mjestima
mijesta u usaglaSavanja stanja na usagladavanje stanja na terenu sa mjesta - Kontrolor unosa| 3.i 4, Evidencija o
sistomu terenu sa stanjem u bazi | stanjem u bazi podataka i obrade podataka - fotografisanim mjestima i

podataka

kontinuirano
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Naziv rizika

.-zmmnmxﬁﬁ: 3.Redovno i aurno *omomﬁmum:_m 314 Struéni saradnici za slika poloZajnog plana
GlIS-a grobnih mjesta i sinhronizacija pogrebnu djelatnost i grobnih mjesta
MoGiS aplikacije sa bazom IS Referenti za naplatu, 5. Zapisnik o edukaciji
Axiom Memento evidentiranje i
4.Evidentiranje svih promjena na rezervaciju - kontinuirana
grobnim mjestima i aZuriranje u 5. 3ef Sluzbe za naplatu,
bazi podataka evidentiranje i
5. Edukacija i osposobljavaje rezervaciju grobnih
korisnika IS mjesta - kontinuirano
6.6. Rizik: - Nepostupanje po 1. Kontinuirano praéenje placanja . 1.Izvjestaji o dugovanju
. ) 1. Sef Sluzbe za R
Postupak proceduri rada naknade za grobna mjesta i . naknade za koriStenje
. X . S . naplatu, evidentiranje i Ry
progladenja - Neuskladenost stanja evidentiranje grobnih mjesta koja rezervaciju grobnih grobnih mjesta
grobnog mjesta na terenu sa stanjem u ispunjavaju uslova za miedta ] xow&o“oq 2. Saopstenje o namjeri da se
napustenim bazi podataka progla3avanje napustenim _.:ﬂ.umm e — grobna mijesta proglase
2. Blagovremeno pokretanje napustenim
; 2 u podataka- Nema = ;
aktivnosti u skladu sa Procedurom kontinuirano 3. Evidencija o stanju na
0 uBm_mww,aa.E grobnih mjesta 2, Uprava- kontinuirane terenu
napustenim S :
A 2 3. Strucni saradnik za
3. Kontinuirano usaglasavanje :
e ; pogrebnu djelatnost -
stanja na terenu sa stanjem u bazi kontiini
ontinuirano
podataka
7.1. - Cijene mogu biti niske 1. Dosljedna primjena Pravilnika 1. Sef Sluzbe za 1. Pojedinaéna odluka o
Cijene nisu jer se ne rade analize o formiranju cijena komercijalne poslove- formiranju cijena sa
uskladene sa zavisnih troskova koji 2. Kontrola rasta zavisnih N kontinuirani kalkulacijorn
triistem ulaze u cijenu kalkulativnih troskova/energenti, 2. 8ef Sluzbe finansija i 2. lzvjestaj o provedenoj
- Nekonkurentne cijene troskovi rada ratunovodstva- analizi
zbog obaveze 3. Kontrola i uskladivanje kontinuirano Nema 3. lzvjedtaj o kontrolisanju sa
sprovodenja postupka kalkulacija 3. Referentza plani prijedlozima kalkulacija po
javne nabavke u odnosu | 4. Dodatne mjere marketinga sa analizu - Kontinuirano osnovu uskladivanja
na druge poslovne vecim uticajem na zadovoljenje 4, Sef Sluzbe za

subjekte i crno trZiste

potreba i Zelja korisnika usluga.

komercijalne poslove -

Kontinuirano

4, Oglas povodom vjerskih
praznika
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7.2.
Neekonomske
cijene koje
odreduje
Osnivad

Cijene nisu uskladene
rastom trodkova
poslovanja

NeaZuriranje kalkulacija
cijena od strane
Osnivaca

1.Analiza rasta zavisnih
kalkulativnih trokova/trogkovi
materija, energenta, tro¥kovi rada
i obavjeitavanje Osnivaéa

2. PodnoSenje incijative Osnivaéu
za formiranje neovisnog tijela za
utvrdivanje validnosti prijedloga
kalkulacija

1. Sef Sluzbe za
finansije i
raunovodstvo i
Referent plana i
analize- kontinuirano
2. Uprava - kontinuirani

Nema

e U B ey
1. lzvjestaj o izvrienoj
kontroli kalkulativnih
troskova
2. - Pisana inicijativa
Osnivatu sa prijedlogom
novih kalkulacija
- Urgencije za razmatranje
inicijative

Broj:01-45-1722-2/25

Sarajevo, 12.09.

=

025! godine.
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